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RESUMO: A finalidade do presente estudo é propor um
debate sobre o processo de qualificacdo dos docentes
no Ensino Superior Privado do extremo oeste
paranaense. Trabalhou-se com nove IES privadas,
totalizando 548 docentes, dos quais foram
entrevistados 134. Esta-se na terceira fase que
compreende as entrevistas, ainda nao concluidas na
sua totalidade, mas que ja apontam para algumas
consideracdes. Este artigo contempla as duas primeiras
fases, dando énfase a segunda, que tem como objeto
de investigacdo a qualificacdo dos docentes que atuam
no Ensino Superior privado no oeste do Parana.
Utilizou-se como referencial tedrico autores que se
dedicam ao estudo desta tematica e que tentam dar
sua contribuicdo para melhorar as praticas de ensino.
Assim, as politicas de formacdo docente, utilizadas
pelas IES pesquisadas, nem sempre tém claro o porqué
investir na qualificagdo dos seus docentes, pois néo
percebem que a atualizagdo tem reflexos na prética de
sala de aula. Apesar da expansdo do ensino superior
atender a demanda de estudantes que nédo tém acesso
a universidade, o ensino privado €é um tanto
despreparado para lidar com os docentes,
considerando-os trabalhadores comuns, passiveis de
trocas constantes, caso ndo haja alinhamento com a
filosofia das Mantenedoras.
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INTRODUCAO

Em janeiro de 2005, o Governo Federal langou um Plano
Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) que teoricamente prevé a
formacédo de 16 mil doutores e 45 mil mestres, no periodo de 2005-
2010, tanto em instituicbes publicas como privadas de Ensino
Superior. A intencdo € aumentar o numero de bolsas de mestrado e
doutorado para professores interessados em atuar em escolas de
educacédo bésica e universidades. A finalidade do PNPG é melhorar a
qualidade do ensino no Brasil, além de diminuir as desigualdades

regionais.

A preocupacdo do Governo Federal ndo parece ser a
mesma das IES privadas do extremo oeste do Parand que sequer
tém uma politica clara de formacéo continua dos seus docentes. A
qualificacdo docente, tanto em cursos de pequena duragdo como 0s
de programas de Pds-graduacdo, ocorrem muito mais por vontade e
necessidade individual do que como uma forma de qualificar a

pratica pedagogica de construcdo do conhecimento.

Desta forma, pensar em pesquisa, grupos de estudos,
orientacdo de académicos como parte do trabalho docente é uma
utopia, pois nas IES do extremo oeste do Parani prevalece o
contrato horista, com finalidade exclusiva para as atividades de
ensino. Este tipo de vinculo ndo favorece o comprometimento do
docente com a instituicdo, pois o mesmo sempre estara de
passagem, nado participando de reunides, de projetos, pois

provavelmente estara a caminho de outra faculdade.

1. UM BREVE HISTORICO DA FORMAGAO DOCENTE E SUA
RELACAO COM A PRATICA PEDAGOGICA

A discussao sobre a formacao docente no Brasil é recente,
tendo seu marco na década de 90. Isso néo significa que antes néo

se pesquisava sobre a formacgdo continua, mas o enfoque dado a

formacdo docente era diferente, muito mais numa perspectiva para
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do que com os professores. Segundo Nunes (2001), dentre os
motivos que contribuiram para a sua emergéncia estd 0 movimento
de profissionalizacdo do ensino e suas conseqUéncias para a
questdo do conhecimento dos professores na busca de

conhecimentos para garantir a legitimidade da profisséo.

Para Fiorentini (1998), a nova énfase a formacgéo docente
é reflexo de um contexto que inicialmente foi marcado pela
valorizacdo do conhecimento, considerado como saber especifico
que o professor tinha sobre a sua disciplina, nos anos 60. Ja na
década de 70, o dominio dos conteddos passou para um segundo
plano, valorizando-se @ 0s aspectos didatico-metodoldgicos
relacionados as tecnologias de ensino. E, na década de 80, o
discurso que predomina no campo educacional é aquele que ressalta

a dimensao sécio-politica e ideoldgica da pratica pedagodgica.

A década de 90 busca novos enfoques para compreender o
processo de formacdo docente, além de desenvolver pesquisas
sobre a pratica pedagdgica e os saberes docentes. Segundo Névoa
(1995), esta nova abordagem veio em oposicdo aos estudos
anteriores que reduziam a profissdo docente a um conjunto de
competéncias e técnicas, gerando uma crise de identidade dos
professores em decorréncia de uma separagdo entre 0 eu
profissional e o0 eu pessoal. Essa nova visdao valorizou o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional da profissédo

docente.

Ao refletir sobre a questdo dos saberes docentes e a
formacédo de professores, ndo se esta propondo um estudo inédito,
mas pretende-se reconhecer o professor como sujeito de um saber
e de um fazer, fazendo surgir a necessidade de se investigar seus
saberes de referéncia, suas proprias acdes e pensamentos. Este,
alids, tem sido um dos problemas das IES privadas estudadas, pois
ndo ha uma politica definida para a formac¢édo continua e quando
existe € direcionada para os cursos de pds-graduacdo. N&o se
abrem espacos para que o professor possa debater sua situagéo

juntamente com seus pares, o que dificulta o trabalho em equipe.
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Assim, as reunides de colegiado sdo muito mais operacionais e de
planejamento em curto prazo, do que de estudo e reflexdo sobre a

sua pratica pedagdgica.

2. NIVEL DE FORMAGAO DOS DOCENTES DAS IES PRIVADAS
DO EXTREMO OESTE PARANAENSE

A expansdo das IES privadas no Brasil tem sido
evidenciada de maneira mais intensa a partir do final da década de
80, favorecida pela politica educacional governamental, com
intencdo clara de suprir as deficiéncias do Estado em relacdo ao
aumento de vagas nas universidades publicas. Conforme Peixoto
(2005), em 2002 foram autorizadas 230 instituicdes privadas no
Brasil, um crescimento de 19%. Ja em 2003 o numero caiu para
118 (crescimento de 8%). Atualmente, estdo tramitando no
Conselho Nacional de Educagdo mais de 1000 pedidos de

credenciamento.

Se o crescimento das IES privadas pode ser considerado
como equitativo, contrasta com a realidade dos centros de formacgéo
em nivel de mestrado e doutorado. A maioria dos cursos Stricto
Sensu localiza-se nas regides sudeste e sul — 74,5% dos programas
de mestrados e 83,7% dos de doutorados (INFORMATIVO DO MEC,
2004, p. 4). Esta tem sido uma das maiores dificuldades para os
docentes que atuam nas IES privadas do extremo-oeste do Parang,
pois os cursos de Mestrado e Doutorado ficam muito distantes, além
da falta de uma politica de incentivo para a formacgéo continua. Para
Alarcdo (1998, p. 100), a formagédo continuada € um processo
dindmico por meio do qual, ao longo do tempo, um profissional
deverda adequar sua formacdo as exigéncias de sua atividade

profissional.

E importante ressaltar que as nove IES privadas
pesquisadas oferecem, na sua totalidade, mais de uma centena de
cursos. Outra questdo a ser considerada é que a maioria das

faculdades é relativamente jovem, ou seja, menos de dez anos e
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muitos dos cursos em funcionamento ainda n&o passaram pelo
processo de reconhecimento. Partindo desta realidade, pode-se
afirmar que ainda ndo ha uma cultura de ensino superior na regido
e, portanto, muito trabalho precisa ser feito, pois os gestores, de

um modo geral, ndo tém experiéncia pedagoégica em nivel superior.

A realidade vivenciada pelos docentes ainda € mais
preocupante quanto ao processo de contracdo e selecdo dos
docentes, com énfase para os que sao detentores de titulos de
mestre ou doutor nos primeiros anos de existéncia para ndo ter
problemas com o reconhecimento e também para eximi-las de

investimentos na formacao profissional.

Apés esta primeira fase — a do reconhecimento — os
professores que s&do contratados para a implantagcdo dos cursos,
nem sempre sdo os que defenderam o projeto, mas profissionais
com uma titulacdo, muitas vezes, bem inferior aos da comissdo de
elaboracdo. Esta € uma das decorréncias da maioria dos docentes
universitarios das instituicbes pesquisadas possuirem o titulo de

especialista.

A prevaléncia do Especialista nas IES privadas pode ser
explicada pela distdncia do extremo oeste paranaense em relagéo
aos grandes centros de formacédo e as longas jornadas de trabalho
que impossibilitam a formacdo em nivel de Pds-graduacdo. Na
pratica, a maioria dos professores que atua no ensino superior das
faculdades privadas faz sua formagdo continua sem apoio
institucional. Assim, o professor da rede privada fica a mercé de
seus proprios investimentos para continuar seu processo de
formacdo continua, garantindo sua atualizacdo e permanéncia no
emprego. Cabe destacar que o presente artigo € o resultado das
partes iniciais da pesquisa, ndo tendo ainda dados estatisticos
quantitativos. Contudo, o numero de professores que se sentem
ameacados no emprego é significativo, em torno de 38% das
entrevistas que ja foram tabuladas, totalizando 70% dos

entrevistados.
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Quanto as Propostas Pedagdgicas das IES privadas,
constatou-se que h& politicas sobre o processo de formacéo
continua, tanto em relacdo a cursos quanto para programas de Pés-
graduacdo. Apesar da maioria das IES privadas contemplar a
formacédo continua, na pratica as iniciativas sdo timidas, apesar dos
esforcos das direcbes. Os programas sdo pensados para o0s
professores, contemplando em alguns casos o0s interesses das
Mantenedoras, mas muito distantes de um (re)pensar da educacédo

universitaria.

3. A SELECAO, CONTRATAGAO E A ROTATIVIDADE DO CORPO
DOCENTE

E com certa freqiéncia que se identifica a abertura de
Teste Seletivo para docentes nas IES privadas do extremo oeste
paranaense. E uma oportunidade para Mestres e Doutores de outras
regides concorridas buscarem uma colocagdo e seguirem carreira
em nivel universitario. Contudo, a busca por uma vaga no Ensino
Superior é frustrada quando o docente se depara com a realidade e
as condi¢des de trabalho. Geralmente as vagas oferecidas sdo para
professor horista com dedicacdo para o ensino. Raras séo as IES
que possibilitam outras atividades, além do ensino. Contudo, cabe
destacar que um numero reduzido de professores dedica-se a
cursos e programas de extensdo e, um numero reduzido, a
pesquisa. Estas séo iniciativas isoladas e ndo fazem parte de um

projeto institucional.

Assim, 0 que parece num primeiro momento atrativo,
torna-se frustrante apés um periodo de trabalho, uma vez que néo
h& espaco e tempo para pesquisa, projetos de extensdo e insercdo
comunitéria. Esta situacdo favorece uma constante rotatividade do
corpo docente, prejudicando os académicos e o andamento do
curso. Para Cachapuz (2002, p. 118), “na situacdo atual, continua a
haver uma dicotomia profunda entre o0 modo como se “constréi” um
professor universitario e as responsabilidades de ensino que lhe sao

confiadas”.
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Apesar da consciéncia da rotatividade do quadro docente,
a maioria dos gestores das IES privadas entrevistados acredita ser
normal, uma vez que ndo ha uma cultura de ensino superior e,
portanto, o caminho a ser percorrido para alcangcar os patamares de
instituicbes soélidas ainda requer muitos passos. A auséncia de um
planejamento mais eficaz e o amadorismo prevalece em algumas
das IES privadas, tendo como consequéncia o desperdicio e a perda
de competitividade. Isso também se reflete nos contratos dos
docentes, com dedicacdo exclusiva para o ensino, esquecendo-se
que para ser um profissional competente necessita da pesquisa e do
aperfeicoamento. Segundo Therrien (2002), o docente deve ser

formado para ser um permanente pesquisador de sua prética.

Apesar de ser esta uma prerrogativa do trabalho docente
universitario, ndo se percebe que encontre eco nas IES privadas do
extremo oeste paranaense, uma vez que os quadros docentes nédo
tém estrutura solida para reivindicar por melhorias, uma vez que
trabalham num regime que impede a associacdo e a organizacao,
pois permanecem na Instituicdo apenas para as atividades ligadas
ao ensino. Sem consciéncia de sua forga, continuam a desempenhar
o trabalho em condi¢cBes n&o apropriadas, muitas vezes trabalhando
sob pressdo, com ameaca de demissdo. A intranquilidade e a
inseguranca sao fatores de desmotivacéo, contribuindo para a nédo

participacdo em reunides para discutir a associacdo de professores.

Ainda referente & participacdo nas assembléias de
professores das IES privadas, um dado curioso € o numero reduzido
de participantes. Na Instituicdo A, o quadro docente conta com 178
professores, dos quais comparecerem 19 para discutir o Plano de
Carreira e a criacdo de uma associacdo. Na Instituicdo D, de 123
docentes, compareceram a assembléia 27, sendo que a pauta
discutiria a politica de participacdo em eventos, com apresentacdo
de trabalhos e a politica de remuneracdo da orientacéo do Trabalho

de Conclusao de Curso.

Alias, a participacdo dos professores tem sido outro

problema aparentemente sem solucdo, pois ndo existe nem sequer
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uma politica definida para as participagbes em eventos. Desta
forma, o regime horista ndo favorece a pesquisa, ficando a
atividade docente restrita ao ensino. Mesmo sem politica e ajuda
institucional, muitos docentes participam de eventos, fazem
publicacBes e apresentam em congressos as pesquisas que realizam
fora da carga horaria do contrato. E, ao serem questionados sobre o
por qué de fazerem, a resposta € simples: Professor que nao
pesquisa, ndo pode ensinar. Quem sO ensina, logo sera
ultrapassado. E nas IES privadas ndo estar atualizado é ser
demissionario. O temor da perda do emprego parece ser um dos
motivadores para a formacgédo continua dos docentes das IES do
extremo oeste paranaense, embora a pesquisa e 0S Ccursos
devessem ser realizados por prazer e necessidade a pratica de

ensino.

4. AS PERSPECTIVAS A FORMAGAO DOCENTE E A PRATICA DE
ENSINO NAS IES PRIVADAS

Diante do esboco nas partes anteriores, é dificil pensar
em perspectivas a formacdo docente e a pratica de ensino nas IES
privadas. Contudo h& uma luz ao final do tunel que podera apontar
um novo caminho a ser trilhado. Mesmo assim, Valente (2001)
alerta sobre a implantacdo de atividades de formacéo continua com
base na construgcdo de conhecimento e no contexto de trabalho que
devera envolver o acompanhamento e o assessoramento constante
aos docentes, auxiliando-os na resolucdo de seus problemas e

contribuindo para o processo de constru¢do do conhecimento.

Para Nunes (2001), no entanto, o repensar a concepc¢éo da
formacdo dos professores, que até pouco tempo objetivava a
capacitacdo destes através da transmissao do conhecimento, a fim
de que aprendessem a atuar eficazmente na sala de aula, vem
sendo substituido pela abordagem de analisar a pratica que este
professor vem desenvolvendo. Ha énfase na tematica do saber
docente e a busca de uma base de conhecimento para os

professores, considerando os saberes da experiéncia.

48 Pleiade, Foz do Iguacu, v. 1, n. 1, p. 41-52, Jul./Dez. 2007.



Docéncia e qualificagdo: um olhar sobre o ensino superior privado...

Assim, o processo de formacdo deve assegurar o
desenvolvimento de habitos que proporcionem ao aprendiz docente
ser uma pessoa capaz de refletir sobre sua pratica pedagdgica, além
de ser um produtor consciente dos saberes, por meio da pesquisa
como principio cientifico e educativo. Therrien (2002) complementa
afirmando que a trajetéria de formacdo deve resultar na formagéo
para uma real competéncia, muito além da mera qualificacdo

conferida por diploma.

Analisando sob o ponto de vista mais critico, o
investimento em formacgéo docente terd como ganho uma mudanca
significativa nas praticas de ensino. Contudo, nem sempre existe
clareza sobre a temdtica, uma vez que o0s gestores ndo tém
consciéncia de que formacdo de professores e préticas de ensino
possam ter relacdo e, assim, promovem cursos de qualificacdo que
nem sempre atingem suas finalidades. J& por parte do professor,
ao participar de encontros de formacdo continua promovidos pelas
IES, estes tem em mente que o aprendizado no curso pode ser

aplicado em sala de aula. Para Hernandez (1998, p. 12),

talvez seja esse o motivo pelo qual o professorado se
pergunte, diante da formacdo que recebe: o que podera
usar, dentro daquilo que esta sendo dito, no seu trabalho,
e até que ponto isso sera atil para solucionar seus
problemas na pratica. O corpo docente ndao pergunta se ha
contradi¢cdes nas propostas que escuta para agir de forma
consequente.

Quando o processo de formacdo docente ndo é bem
conduzido na IES, percebe-se o acirramento de disputas entre
grupos que tém clara conotacdo de enfrentamento, ocorrendo
resisténcias. Isso é uma conseqiéncia de um planejamento sem
consultar os professores, talvez os principais interessados na
questdo. Para que haja sucesso na formacdo continua, torna-se
essencial a abertura para o querer, ou seja, estar aberto e disposto

para inovacgdes e para aprender alguma coisa.

Um outro aspecto a ser analisado e considerado quando se
aborda a tematica de formacao de professores sdo os aspectos que

definem um bom professor. Esta tem sido a preocupacdo das IES
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privadas, embora ndo tenham propostas para qualificar o corpo
docente. Para auxiliar na definicdo de um bom professor, recorreu-
se a Fernandes (1998). Ao ser indagada sobre o que é ser um bom
professor?, respondeu que é preciso ter algumas qualidades para
ser um professor suficientemente bom e todas elas ndo precisam

ser inatas, podem ser desenvolvidas.

Conforme a autora, as qualidades para ser um bom
professor sdo o senso de humor, amor pelo conhecimento, que
tenha ética e estética e que seja capaz de encarar como desafio o
situar-se com sabedoria sobre o processo educativo. Destas
caracteristicas, a primeira € imprescindivel para um bom trabalho
pedagdgico. No entanto, os docentes ao serem questionados sobre
quais seriam as qualidades de um bom professor, ndo citaram o
bom humor. Ja os alunos, respondendo a mesma questdo, 58%
responderam que o bom humor do professor ajuda no processo de
construcdo do conhecimento. Segundo Fernandez (1998), bom
humor é a possibilidade de brincar, o que ndo tem nada a ver com

debochar do aluno ou ser irbnico.

O professor que usa ironia com os alunos ndo tem senso de
humor. Senso de humor pressupde uma autocritica, o
brincar consigo mesmo, criar um clima de alegria e poder
transformar uma situacdo de erro ou de dificuldade em
uma piada, quando na verdade, ela era meio complicada
(FERNANDEZ, 1998, p. 28).

A segunda caracteristica citada por Fernandez reflete o
amor ao conhecimento. O professor precisa ser um apaixonado
pelos conteddos que vai ensinar, que seja uma pessoa que nao se
aborrece com o ensinar. A cada dia ensinar algo novo, este é o
desafio para o professor, porque o professor ensina, mais do que
conteudos, posturas. Aqui estd um dos pilares da pratica de ensino
dos docentes que néo é nitido nas IES pesquisadas, pois 0 que reina
€ o receio, 0 medo, a angustia, a inseguranca. Assim, os docentes
encontram sérias resisténcias para desenvolver suas atividades
pedagdgicas, pois o material para preparar aulas diferentes é
adquirido com verbas prdéprias, pois 0s gestores ndo tém uma viséo

pedagdgica de administracgéo.
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Desta forma, ha necessidade de um trabalho de
conscientizacdo junto aos docentes e das Instituicdes de Ensino
Superior privadas do extremo oeste paranaense, do contrario néo
contribuirdo para a formacdo e qualificacdo de profissionais
competentes e com dominio que entrardo no mercado de trabalho,

j& bastante concorrido devido as altas taxas de desemprego.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo ainda esta longe de ser concluido. Os
dados obtidos junto aos docentes das IES requerem um
aprofundamento maior, além da continuidade, agregando novos

elementos a tematica em estudo.

Algumas acgfes timidas estdo tendo reflexo na vida
cotidiana dos docentes, principalmente no que diz respeito a
organizagcdo classista. Estdo previstas, para 2007, reunibes do
Sindicato dos Professores e Técnico-Administrativos e outras
iniciativas de valorizacdo. Se serdo concretizadas é uma outra
histdria. A certeza é que se tem da continuidade desta pesquisa,
pois o tema é intrigante e fundamental para acompanhar os
desdobramentos futuros. Quem sabe ao final da primeira década do
século XXI a situacdo dos docentes tenha melhorado? Mas esta ser&

uma discussédo para outra oportunidade.
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