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Editorial

Unl}‘\meﬂga Que Venham Mais 15 Anos para a Revista Pleiade!

Centro Universitario

Desde seu nascimento em 2007, a Revista Pleiade vem buscando publicar artigos mediante avaliagcao
critica e criteriosa (DEBALD, 2007), nascendo como um periédico legitimo, revisado por pares, gratuito e
interdisciplinar.

Dez anos depois, em 2017, a revista publicou dois niimeros contendo 19 artigos sobre temas desde direi-
to/servigo social e satide até gestdo empresarial, todos sob a ética da ciéncia e do ensino. No ano seguinte,
publicou quatro nimeros contendo 55 artigos, destes, 33 foram de autores externos a Instituicdo. Em 2019,
foram publicados 40 artigos na Pléiade e, nos anos posteriores, foram 41 trabalhos, sendo 92,7% de autores
externos a Uniamérica. Assim, a Revista Pléiade continua publicando diversos artigos oriundos de variados
autores de universidades puiblicas e particulares do Estado do Parana e outras localidades brasileiras.

Embora tenha desmerecidamente recebido uma nota Qualis baixa, a revista Pléiade continua firme em
seu proposito de inovagdo e transformacdo da realidade humana, publicando artigos sob avaliacdo por pares,
seguindo o rigor tedrico-metodolégico, a democratizacdo e reconhecimento das diferentes correntes episte -
mologicas, os principios éticos da publicacao e a relevancia social dos manuscritos propostos. Neste particu-
lar, é necessdrio afirmar que ha revistas denominadas predatérias (aquelas que visam somente recolher taxas
de publicacdo, sem revisdo de contetido publicado) no Qualis que chegaram a receber até a nota Al e causa
estranheza termos ainda 485 periddicos deste tipo naquele sistema da CAPES.

Deste modo, enfatiza-se que, em tempos de fake News e periddicos predatoérios, que veiculam informa-
¢Oes distorcidas ou de baixa qualidade, a Revista Pléiade continua prezando pela qualidade dos artigos publi-
cados. Sabe-se o quanto é dificil manter um periddico cientifico, ainda mais por 15 anos ininterruptos, um
critério importante e muito valorizado para indexagdo em bases de dados (SCIELO, 2020).

Assim, é necessario que os periddicos nacionais sejam mais prestigiados, uma vez que os conhecimentos
gerados localmente ou regionalmente sdo de interesse nacional, Latinoamericano e dos paises do Hemisfério
Sul, devendo ser publicados e serem acessados gratuitamente, uma vez que foram, em grande parte, financia-
dos por agéncias governamentais, ou seja, com recursos ptblicos e também com contrapartida dos pesquisa-
dores.

Assim, considerando os modelos inovadores e criticos de periddicos gratuitos de acesso aberto que pre-
zam por publicacdo rapida, mas apés rigoroso peer-review, ha inimeros casos de sucesso nacionais e interna-
cionais de revistas interdisciplinares e pluridisciplinares.
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Entdo, neste contexto de busca permanente da qualidade, hd 15 anos a Revista Pléiade ja demonstrou
que continuara seguindo o rigor cientifico e o interesse social e tecnolégico, além de ser um veiculo gratuito
de conhecimento cientifico chancelado pelos revisores e o corpo editorial composto por 26 pesquisadores
académicos de renomadas universidades de diversos Estados brasileiros, outra caracteristica fundamental de
qualidade (SCIELO, 2020).

Carlos K. B. Ferrari
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Palavras-chave Resumo:
Aprendizado baseado na expe- Introducdo: a extensdo universitdria apresenta-se com relevante papel na interacao e
A . troca de saberes entre a academia e a sociedade, tornando-a um instrumento indispen-
rencia . ; savel a completa realizacdo da universidade como instrumento emancipat6rio. No mo-
Educacdo em satde mento atual enfrenta um grande desafio que é a paralisacdo das atividades presenciais
Relacdes Comunidade-Instituicdo  devido a pandemia da Covid-19. Objetive: o presente estudo tem o objetivo de descre-
ver a experiéncia de um projeto de extensdo universitdria, desenvolvido para auxiliar
na qualificacdo dos servigos em satide da Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcio-

Keyword,s L. . nais (APAE) de Foz do Iguagu, demonstrando os desafios, adaptacoes e aprendizados
Community-Institution Relations em cenério de pandemia. Método: trata-se de um relato de experiéncia decorrido de
Experience based learning um projeto de extensdo entre a universidade federal e a APAE municipal com inicio em
Health education dezembro de 2020, ja em periodo de pandemia, e encerramento em fevereiro de 2022.

Teve a participacdo de professores e estudantes do curso de Medicina, Satide Coletiva e
Administracdo publica e politicas puiblicas. Resultados: mesmo frente as limitagoes
impostas pela pandemia da Covid-19, principalmente o isolamento social que impossi-
bilitou as acdes presenciais, o projeto conseguiu se desenvolver com uso de ferramen-
tas digitais e midias sociais, tais como Google Meet, CANVA, Facebook e Instagram.
Foram produzidos e publicados sete materiais educativos em satide e a equipe académi-
ca envolvida participou de quatro congressos cientificos com publicacdo de quatros re-
sumos em anais de eventos. Consideragoes finais: foi possivel fomentar a educagdo
popular em saide na populacdo-alvo de modo eficiente, auxiliando a APAE em seus
servicos de assisténcia a saide. Portanto, vé-se que os desafios enfrentados e adapta-
¢Oes realizadas foram oportunidades para desenvolver novas competéncias profissio-
Artigo recebido em: 15.03.2022. nais e académicas na realizacdo da extensdo universitdria.
Aprovado para publicacdo em: 05.04.2022.

Abstract:

Introduction: university extension has a relevant role in the interaction and exchange
of knowledge between academia and society, making it an indispensable instrument for
the complete realization of the university as an emancipatory instrument. At the current
moment, it faces a great challenge that is the stoppage of face-to-face activities due to
the Covid-19. Objective: the present study aims to describe the experience of a univer-
sity extension project, developed to assist in the qualification of health services of the
Association of Parents and Friends of the Exceptional (APAE) of Foz do Iguacu,
demonstrating the challenges, adaptations and learnings in a pandemic scenario.

VALENTE, L.D. et al. Desafios, Adaptacdes e Aprendizados Pleiade, 16(34): 05-14, Jan.-Mar., 2022
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Method: this is an experience report from an extension project between the federal
university and the municipal APAE starting in December 2020, already in the pan-
demic period, and ending in February 2022. It had the participation of professors and
students of Medicine, Public Health and Public Administration and Public Policies. Re-
sults: despite the limitations imposed by the Covid-19 pandemic, especially the social
isolation that made face-to-face actions impossible, the project managed to develop us-
ing digital tools and social media, such as Google Meet, CANVA, Facebook and Insta-
gram. Seven health educational materials were produced and published and the aca-
demic team involved participated in four scientific congresses with the publication of
four abstracts in event proceedings. Final considerations: it was possible to promote
popular health education in the target population in an efficient way, helping APAE in
its health care services. Therefore, it can be seen that the challenges faced and adapta-
tions made were opportunities to develop new professional and academic skills in car-
rying out university extension.

INTRODUCAO

O mundo inteiro, incluindo o Brasil, esta passando por um periodo de muitas dificuldades e adaptagdes.
Os impactos produzidos pela pandemia do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) ja foram sentidos em diversas
areas, principalmente na saide e na economia, provocando mudangas intensas de comportamento da popula-
¢do e em seu modo de trabalhar. Em busca de reduzir a disseminacdo do virus e controlar a pandemia, busca-
se o isolamento social, medida que afasta as pessoas de seus locais de trabalho/estudos. Sendo assim, novas
medidas foram tomadas para que as atividades necessarias ndo fossem paradas e a vida continuasse (BAR -
ROS-DELBEN et al., 2020).

O ambiente escolar necessitou se adequar ao novo cenario imposto. A pandemia fez com que a socieda-
de pensasse na escola fora da sala de aula, local este que sempre foi seu marco em relacao a formacdo de vin-
culos, compartilhamento de conhecimentos, além de se apresentar como ponto de encontro entre professores,
pais e alunos (VALLE; MARCOM, 2020). Devido as limitacdes desse novo periodo, a escola adaptou-se a
maneira remota, remodelando o padrdo de educagdo que todos conheciam. Dessa maneira, os docentes preci -
saram recorrer a novos método e ferramentas, como gravacdo de videoaulas, estudos dirigido assincronos,
bem como a utilizacdo de plataformas remotas de ensino digital e encontros, como Google Meet, Zoom, Sky-
pe e Google Classroom, que tiveram papel preponderante nesse processo (GOES; CASSIANO, 2020).

Diante do cenario pandémico, uma das muitas atividades que necessitaram de adequagdo para o mundo
remoto, foi a extensdo universitaria. Atividade desenvolvida por académicos, no ambito universitario, que
busca a promocdo de acdes que visem o bem-estar social de uma populacdo (OLIVEIRA, 2019). Devido a
necessidade do distanciamento social, foi observado um aumento no uso das redes sociais, como o Instagram
por exemplo, que é a sexta rede social mais popular do mundo. Ademais, o Brasil é o terceiro pais em escala
mundial que mais faz uso da ferramenta e o maior dentro da América Latina. Dessa maneira, é verificado,
que o uso dessas ferramentas na extensao universitaria pode ser uma boa estratégia para o desenvolvimento
de suas acoes (CASTRO, 2014).

E preciso levar em consideragio que o ensino remoto, no momento atual, é visto como a melhor saida
para continuar as atividades académicas e minimizar o atraso e as dificuldades dos alunos no retorno as aulas
presenciais. Entretanto, para que isso aconteca, se faz necessario uma grande parceria e colaboracdo de todos
os envolvidos no processo educacional. E essencial que gestores, escolas, universidades, familias e toda a co-
munidade se apoiem e se sintam parte integrante no processo.

Sendo assim, o presente estudo tem o objetivo de descrever a experiéncia de um projeto de extensao uni-
versitaria, desenvolvido para auxiliar na qualificacdo dos servigos em satide da Associacdo de Pais e Amigos
VALENTE, L.D. etal. Desafios, Adaptacdes e Aprendizados Pleiade, 16(34): 05-14, Jan.-Mar., 2022
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dos Excepcionais (APAE) de Foz do Iguagu, demonstrando os desafios, adaptacoes e aprendizados em cena-
rio de pandemia.

METODO

O método aplicado foi um relato de experiéncia decorrido de um projeto de extensdo entre a universida-
de federal e a APAE municipal. O projeto teve inicio em dezembro de 2020, ja em periodo de pandemia, mas
com expectativas da volta as atividades presenciais, e encerrou em fevereiro de 2022. Teve a participacdo de
professores e estudantes do curso de Medicina, Satide Coletiva e Administracdo publica e politicas publicas.

Para Mussi, Flores e Almeida (2021), o relato de experiéncia é um tipo de producdo de conhecimento,
cujo texto trata de uma vivéncia académica e/ou profissional em um dos pilares da formagdo universitaria
(ensino, pesquisa e extensdo), cuja caracteristica principal é a descricdo da intervencdo. Na construcdo do es-
tudo é relevante conter embasamento cientifico e reflexao critica.

Considerando as restricdes de aglomeragdo e proximidade fisica, as atividades foram adaptadas para um
modelo remoto. O projeto também precisou se reorientar quanto a situagao-problema apresentada pelos pro-
fissionais da instituicao que foi: dificuldade na compreensao e aceitacdo do diagndstico da crianga com defi -
ciéncia pelos pais e familiares.

Diante desse cenario, foram desenvolvidas diferentes atividades e adapta¢Ges durante a execucdo do pro-
jeto, como: reunides quinzenais com a equipe no modo online com o uso de Google Meet; visitas na APAE
para conhecer os profissionais e as demandas; elaboracdo de estratégias para solu¢do do problema; desenvol -
vimento de materiais educativos, producdo de textos, artes e videos para Facebook e Instagram da associa-
¢do, realizados principalmente pelo CANVA e editores de imagens/videos. Os materiais foram realizados
com embasamento cientifico, mas, ao mesmo tempo, com uma linguagem popular de fécil entendimento.

Foram utilizadas as redes sociais do Instagram e péagina do Facebook da APAE, para a publicacdo de
textos e videos informativos em satde realizados durante o projeto de extensdo. Com a utilizacdo dessas pla-
taformas de midia foi possivel alcancar um nimero maior de pessoas e beneficid-las com informacdes perti-
nentes em satide e cuidados especiais a criancas e adolescentes com deficiéncias.

Este estudo, por se tratar de um relato de experiéncia que ndo envolve dados pessoais nem intervencao
direta com seres humanos é dispensado de aprovagdo em um comité de ética em pesquisa segundo a resolu-
¢do n. 466 de 2012 (BRASIL, 2012).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Vivenciamos uma das maiores dificuldades, que ndo s6 nos afetou a nivel local, e sim a nivel mundial,
que foi a pandemia da Covid-19, contexto no qual se somaram as dificuldades, o isolamento social e as limi-
tacOes de contato pessoal.

Assim, comegamos a integrar tecnologia no nosso dia a dia e também no desenvolvimento do projeto, ja
que a unica forma de poder nos reunir era em formato virtual, assim como alcangar o publico-alvo de intera-
¢do do projeto de extensdo universitaria.

Ap6és a visita local e reunides com os profissionais da APAE foram elencados alguns temas a serem
abordados a fim de auxiliar nas principais demandas do momento. Sendo assim, foram desenvolvidos materi -
ais educativos em satide para a pagina de Facebook e Instagram da associagdo, com o objetivo de fornecer

VALENTE, L.D. et al. Desafios, Adaptacdes e Aprendizados Pleiade, 16(34): 05-14, Jan.-Mar., 2022
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informag0es e orientagdes aos pais quanto a diversos assuntos, como: comportamentos de superprotecado, cui-
dados especiais as criangas, aprendizado online, integracdo sensorial e o desenvolvimento do cérebro infan-
til, dicas de atividades ltidicas e de linguagem, a importancia do vinculo familiar e do sono na infancia (Figu-
ras 1 a 7). Esse material também foi enviado para os grupos de pais no WhatsApp que a associagdo possui.
Além disso, foi desenvolvido um video educacional voltado para pais e/ou responsaveis de criangas com de-

ficiéncias.
Figura 1. Tema da publicacdo: o que é a superprotecao
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Fonte: autores.

Figura 2. Tema da publicagdo: cuidados especiais com portadores de necessidades especiais
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Fonte: autores.

Além de desafios e dificuldades, a pandemia trouxe novas perspectivas de trabalho, principalmente em
relacdo a divulgacdo de conhecimentos e informacdes. No momento da preparacdo do primeiro material, foi
um desafio pensar na utilizacdo de artes adequadas para o contetido a desenvolver, de forma que fosse apro-
priado ao ptblico-alvo e apto para as redes sociais, mas, no final a equipe conseguiu bons resultados, e assim
foi possivel dar continuidade ao desenvolvimento de mais materiais.
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Figura 3. Tema da publicacdo: estratégias para auxiliar seu filho no aprendizado online
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Fonte: autores.

Figura 4. Tema da publicacdo: integracdo sensorial e o desenvolvimento do cérebro infantil
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Fonte: autores.

Ap6s varias publicagdes e retornos positivos do publico-alvo, a criatividade da arte foi melhorando e a
equipe conseguiu aprender o uso de outros programas como editores de imagens e principalmente a ferra-
menta CANVA, que nos auxiliou no desenvolvimento da materiais educativos mais atrativos para o leitor.

Mesmo a distancia e com os desafios apresentados, foi possivel contribuir para os esclarecimentos e au-
xiliar pais e familiares na compreensdo e aceitagcdo do diagndstico da crianga com deficiéncia e fornecer ori -
entacoes lteis para o cuidado e desenvolvimento saudavel da crianga.

Ao final das publicacdes foram tabuladas o nimero de engajamento (quantidade de reacdes, niimero de
compartilhamentos e comentarios) de cada publicagdo, no Facebook (Figura 8) e no Instagram (Figura 9).
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Figura 5. Tema da publicacao: atividades lidicas e de linguagem
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criangas de até 1ano
#apae #fozdoiguacu #apaefoz e dois meses!

#riplicefronteira

02
[b Me gusta C] Comentar ;i) Compartir

Fonte: autores.
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Figura 6. Tema da publicacdo: a importancia do vinculo familiar

i L APAE - Foz do lguagu b
PR 12 de noviembre de 2021 - &

Dicas da semana &' @

Quer saber alguns dados sobre como o vinculo
familiar € importante? &

Material produzido pelo projeto de extensio da
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Fonte: autores.
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Figura 7. Tema da publicacdo: a importancia do sono na infancia

\] APAE - Foz do Iguagu 2
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Dicas da semana @'y @
“A importancia do sono na inféncia” =@

Projeto realizado pelos alunos do projeto de
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001
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Fonte: autores.
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Figura 8. Temas publicados no Facebook e engajamento
Engajamento nas postagens no Facebook

Superprotrecio

Cuidados
especials

Aprendizadao
online

Cérebro infantil
Atividades lidicas

Vinculo familiar

Importancia do
S0mo

Fonte: autores.

Figura 9. Temas publicados no Instagram e engajamento

Engajamento nas postagens ne Instagram

Superprotrecdo

Cuidados
especiais

Aprendizado
online

Cérebro infantil
Atividades lidicas

Vinculo familiar

Importdncia do
S0N0

Fonte: autores.

E possivel observar que no Facebook houve mais engajamento nas postagens, sendo uma das possiveis
razdes a quantidade de seguidores, totalizando 6.074, enquanto no Instagram tem 1.360 seguidores.

Além da contribuicdo com materiais educativos em saide nas redes sociais da APAE, a equipe do proje-
to participou e apresentou quatro resumos em congressos cientificos, de satide publica e medicina, divulgan-
do o projeto e alguns dos resultados parciais (Figura 10).

Portanto, quanto aos resultados académicos, foi possivel aprofundar alguns conhecimentos através do
estudo e pesquisa sobre os temas abordados, e principalmente o desenvolvimento de habilidades e atitudes
com destaque para o manejo de novas ferramentas tecnoldgicas e interagdo com midias sociais, além da es-
crita cientifica e interacdo com a comunidade cientifica nos congressos.
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Figura 10. Participacdo em eventos durante o desenvolvimento do projeto de extensao

Evento Titulo do trabalho apresentado Data

IT Congresso Norte Nordeste de | Auxiliando na aceitacdo e compreensdo do diag- | 19 a 20 de junho,
Satide Publica (online) nostico de deficiéncia intelectual e/ou multipla: re- | 2021
lato de experiéncia

59° COBEM Importancia da aprendizagem obtida com a expe- @ 18 a 22 de setem-
Congresso Brasileiro de Educa- | riéncia na extensdao universitaria durante periodo de | bro, 2021

¢do Médica pandemia

CONACIMES Percepcdo dos profissionais da APAE sobre a com- | 24 a 27 de novem-
I Congresso Nacional de Cién- | preensdo do diagnéstico pelos familiares de crian- | bro, 2021

cias Médicas ¢as excepcionais

37°. Congresso Internacional de | Capacitismo: “uma diversidade que incomoda” 18 a 22 de janeiro,
Educacéao Fisica e Esportiva 2022

Fonte: autores.

Tendo como foco a contribuicdo para a promocao da satude, procuramos ajudar com o bem-estar da pes-
soa com deficiéncia e seus familiares. Desde o planejamento do projeto de extensdo até a execucao do mes -
mo, identificamos desafios e limitacdes que nos levaram a fazer algumas adaptagGes, assim como pontos po-
sitivos e oportunidades, como software e aplicativos, além da ajuda dos profissionais que contribuiram com
seus saberes gerando aprendizados no nosso agir perante esse cendrio.

A extensdo universitaria sempre vai ser uma acdo de mdo dupla entre a academia e a comunidade por
meio de uma complementaridade de conhecimentos, tanto cientificos como populares, sem maximizar ne-
nhum, ao contrario procurar um equilibrio entre os dois, propiciando assim novos caminhos que podem
transformar a nossa sociedade e contribuir de modo positivo com a populacdo, assim como a sociedade pode
no contexto universidade, proporcionando mais vinculos entre os académicos (ARAUJO; CASIMIRO,
2012).

Segundo alguns autores, parece inegavel a oportunidade que a extensdo Universitaria oferece aos acadé-
micos, de colocar em préatica os conhecimentos adquiridos em sala de aula. A possibilidade de ensino-aplica-
¢do é uma maneira bem planejada de preparar os profissionais ndo apenas com a teoria, mas complementan-
do a formacdo com a pratica (PAULA, 2013; ARAUJO; CASIMIRO, 2012).

No inicio do projeto, enfrentamos o desafio de ajustar os objetivos para as reais necessidades da APAE.
Neste novo contexto, foi priorizado trabalhar com a educacdo em satide com temas focados na aceitagdo do
diagnéstico da pessoa com deficiéncia e os cuidados especiais que podem ser realizados a fim de prevenir
complicagOes e promover melhor condigdo de satide.

Segundo Santos (2006), para analisar as contribui¢cdes da extensdo universitaria brasileira na formagao
académica de docentes e discentes no século XXI, é preciso identificar ndo s6 o quanto ela esta inserida nos
documentos oficiais das universidades ptiblicas e privadas, mas também no modo de agir da comunidade
académica, que é reflexo dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de capacitacdo, aperfeicoamento, trei-
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namento, extensdo, graduacao e pés-graduacgdo (presenciais e a distancia) ofertados pelas institui¢oes de En-
sino Superior.

No percurso do projeto, o uso das tecnologias, em especial as redes sociais, foram instrumentos utiliza-
dos para superar os desafios impostos, como meio de compartilhar conhecimentos e realizar agcoes educati -
vas.

Uma plataforma mobile que apresenta a possibilidade de publicacdo de materiais educativos, é o Insta-
gram. O layout simples, as dindmicas intuitivas, edi¢oes rapidas de fotos e videos curtos com o uso de filtros,
assim como a possibilidade de interacdo social entre os usudrios do dispositivo, sdo caracteristicas que se
destacam no aplicativo Instagram. Inicialmente, o aplicativo foi concebido para smartphones e tablets que
possuiam o sistema operacional iOS. Posteriormente, o uso do aplicativo foi estendido ao sistema operacio -
nal Android (CASTRO, 2014).

Além disso, as redes sociais possuem um atributo interessante frente a outras ferramentas: sua facilidade
de monitoramento da resposta de seus usudrios. A partir das interagdes que o publico realiza, é possivel con-
trolar o alcance das informagdes postadas, verificar se aquela informacdo alcangou/agradou seu publico ou
ndo, a partir disso, é possivel fazer melhorias na linguagem, nas imagens, nos contetidos, entre outras ferra-
mentas utilizadas (SOARES et al., 2019). Em nosso caso, todos estes recursos foram analisados em cada
postagem sobre um tema importante para pais e responsaveis seguidores das redes da APAE.

Para Valle e Marcom (2020), a fungdo principal da educacdo ndo é alterada pelo contexto pandémico. A
aprendizagem dos estudantes continua sendo o foco das aulas e o professor possui papel fundamental nesse
aspecto. Apesar de ser um enorme desafio, o docente possui em suas mdos uma variedade de possibilidades
para conduzir a apropriacdo dos conhecimentos e o desenvolvimento das acdes propostas, fortalecendo os
vinculos entre familia e instituicdo escolar, pecas-chave para o sucesso do ensino remoto. No contexto do
projeto de extensado, os estudantes buscaram essas novas formas de divulgar e promover conhecimentos a
partir de ferramentas ja utilizadas pelos pais e que se tornaram ainda mais populares e necessarias no periodo
atual.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto conseguiu concluir o objetivo que era fomentar a educagdo popular e consequentemente a pro-
mocdo de satde na populagao-alvo, auxiliando a APAE em seus servicos de assisténcia a satide. As redes so-
ciais, no caso, Instagram e Facebook, se mostraram efetivas como ferramentas para cumprir este objetivo, ao
passo que, alcancaram o publico-alvo de maneira eficaz e lddica, além de ser possivel monitorar de modo
quantitativo as respostas as postagens publicadas, e a partir disso, realizar alteracGes para chegar a um maior
nimero de pessoas e disseminar ainda mais as informacoes expostas.

Ademais, conclui-se em relacdo a equipe de trabalho, que novas competéncias foram criadas devido a
necessidade de manipular inusitadas ferramentas de criacdo de contetidos e novas formas de adaptacdes,
principalmente em relacdo a encontros remotos, que a pandemia exigiu.
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Resumo:

A educacéo sofreu um forte impacto decorrente da pandemia COVID-19. A gestao foi
desafiada em sua capacidade de formular estratégias de ensino e aprendizagem adapta-
das ao novo contexto. O presente artigo tem por objetivo responder o questionamento:
quais os principais desafios na gestdo de crise em uma instituigdo de ensino privada
frente @ pandemia COVID-19? De natureza qualitativa e exploratoria, o artigo utilizou
a estratégia de estudo de caso e a unidade de andlise foi a gestdo de uma instituicdo pri-
vada de ensino fundamental e médio. A respeito do periodo pré-pandemia, marcou-se o
surgimento das respectivas dificuldades: perda de lucros, endividamento, limitagdo no
crescimento e escassez de recursos, carecendo de medidas rapidas. O contexto pandé-
mico transpareceu a atuacdo do gerenciamento de crise para repensar certos processos
administrativos e formular novas estratégias e procedimentos. A gestdo nas perspecti-
vas de futuro segue com olhar otimista, no qual se evidencia um cendrio de investimen-
to na educacgdo. No entanto, para superar as consequéncias da pandemia, exige-se pos-
tura de adaptabilidade, flexibilidade e acolhimento, além disso, a permanéncia de
préaticas inovadoras para a manuten¢ao do negdécio e perspectivas de crescimento.

Abstract:

Education has been heavily impacted by the COVID-19 pandemic. Management was
challenged in its ability to formulate teaching and learning strategies adapted to the
new context. This article aims to answer the question: what are the main challenges in
crisis management in a private educational institution in the face of the COVID-19
pandemic? Of a qualitative and exploratory nature, the article used the case study stra-
tegy and the unit of analysis was the management of a private elementary and high
school institution. Regarding the pre-pandemic period, the emergence of the respective
difficulties was marked: loss of profits, indebtedness, limited growth and scarcity of re-
sources, lacking quick measures. The pandemic context revealed the role of crisis ma-
nagement to rethink certain administrative processes and formulate new strategies and
procedures. Management in the perspectives of the future continues with an optimistic
view, in which a scenario of investment in education is evident. However, to overcome
the consequences of the pandemic, a posture of adaptability, flexibility and acceptance
is required, in addition, the permanence of innovative practices for the maintenance of
the business and growth prospects.
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INTRODUCAO

Em fevereiro de 2020, a pandemia COVID-19 atingiu o Brasil de forma a exigir medidas contingenciais
drésticas, com lockdowns prolongados e intermitentes, desestabilizando diretamente a economia. Perspecti-
vas positivas vislumbradas em um periodo pré-pandemia tomaram outro rumo na histéria da economia do
Brasil. A agenda apresentada em janeiro de 2020 relatava um crescimento do PIB em 2,2% e tendéncia de
queda na taxa de desemprego, conforme o Boletim Macro da Fundagdo Getilio Vargas divulgado em feverei-
ro do mesmo ano, um cenéario de impulsionamento a produtividade e crescimento sustentavel que sucumbiu
frente ao freio brutal a economia, essencialmente no setor de servigos, ocasionando grande impacto no mer-
cado de trabalho e o desenvolvimento rapido de acdes de apoio a familias e negécios (SCHYMURA, 2020).

Apds muitos meses do inicio do periodo pandémico e de medidas de restricdo e isolamento social, a po-
pulacdo tentou retomar suas atividades incorporando a pandemia a rotina, embora o niimero de casos e mor -
tes tenham se mantido em patamar elevado e em dificil recuperacdo (MARCONI, 2020). Grande parte da so -
ciedade pdde presenciar os impactos de desigualdade em vérias facetas provocadas pela pandemia e nas
dificuldades governamentais na gestdo de crise. No entanto, o alivio na crise sanitdria iniciou-se somente
com a vacinagao

J& se discutia, antes de um agravamento mais intenso da pandemia, a respeito da educacao, trazendo
consciéncia acerca da garantia e preservacao do direito universal de acesso a aprendizagem (GOMES, 2020).
Repercussoes da pandemia também realcaram as desigualdades sociais existentes, como as encontradas pelos
alunos com deficiéncia no ensino a distancia, seja pela auséncia de suporte adequado, acesso a softwares, in-
ternet ou mesmo materiais didaticos, além do enfrentamento do aumento da violéncia doméstica em virtude
do isolamento (MOREIRA; DIAS, 2021).

Datando o primeiro ano de maior interrup¢ao na educacao da histéria contemporanea, a Organizagdo das
Nacgdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, 2021) realizou uma conferéncia com mi-
nistros da educacdo do mundo para discutir trés temas relevantes: reabertura das escolas e assisténcia ao cor-
po docente, mitigacdo do abandono e perdas de aprendizagem e o fomento a transformacao digital, momento
em que a diretora-geral, Audrey Azoulay, fez um importante apelo: “se quisermos evitar uma catastrofe gera-
cional, reduzir as desigualdades e alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, entdo simplesmen-
te devemos priorizar e proteger a educagdo”. O evento destacou que 100 milhdes de criancas e jovens podem
ficar em niveis minimos de proficiéncia em leitura, afetando o progresso obtido ao longo de duas décadas.

A gestdo de institui¢Ges de educacdo tem papel central nos bastidores ao favorecer os processos que per-
mitem o progresso da aprendizagem. No periodo pandémico, novas modalidades de ensino foram adotadas,
exigindo rapidas analises de viabilidade e acdes de prevencao a crise para a garantia da aprendizagem online.
Habilidades e competéncias foram direcionadas para uma esfera de conectividade e transformacao digital, le -
vantando a debates, reagdes e, por vezes, resisténcias as mudancas. O gestor educacional precisou mobilizar
esforgos e recursos em resposta as consequéncias e disparidades decorrentes da crise.

Acrescida a problematica global de gerenciar a educacdo frente a crise, a regido de Foz do Iguacu, Para-
nd, onde ocorreu o presente estudo, tem entre os pilares da sua estrutura econémica o setor de turismo, que
foi um dos mais afetados, uma vez que os primeiros lugares a serem fechados pelas a¢des governamentais
para contencao do virus foram os atrativos turisticos, o que envolve hotéis, voos internacionais, shows, even-
tos, parques e restaurantes (SEBRAE, 2020). Com o grande impacto sofrido no setor turistico, agravou-se a
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situacdo na regido, exigindo mudancas e reposicionamento por parte das organizacdes em geral e atribuindo
ainda mais desafios as instituicoes de ensino ali localizadas.

Considerando o contexto de crise e a lacuna teérica emergente, surge a curiosidade cientifica para eluci-
dar a seguinte questdo: quais os principais desafios na gestdo de crise em uma institui¢do de ensino privada
frente a pandemia COVID-19? Realizou-se uma pesquisa de natureza qualitativa através do método de estu-
do de caso aplicado em uma unidade de uma organizagdo privada educacional. Foram coletadas evidéncias
por levantamento, visitas in loco, observagdo direta, analise documental e entrevistas em profundidade. A
empresa caso, cuja matriz se localiza em Foz do Iguagu, Parand, tornou-se reconhecida junto a comunidade
pela qualidade dos servigos prestados, encontrando-se, ainda, em processo de expansao em seu municipio e

em outros da regido, nos tltimos anos.
GERENCIANDO A CRISE

Muitas crises comegam com problemas pequenos. Organizagdes que reagem com medidas de enfrenta-
mento desde a percepcdo dos primeiros sinais de dificuldade agregam vantagem frente a neutralidade de ou-
tras organizacdes. Emergéncias aceleram processos historicos e “decisdes que em tempos normais demanda-
riam anos de deliberacdo sdo aprovadas em questdo de horas. Tecnologias incipientes e até perigosas sao
ativadas, pois os riscos de ndo fazer nada sao maiores” (HARARI, 2020, p. 18).

A pandemia COVID-19 provocou riscos, no entanto, certos riscos podem ser potencialmente mais one-
rosos para alguns setores da economia do que para outros. O gerenciamento de crise pode ser comum, a
exemplo dos controles financeiros internos para evitar desperdicios de recursos da empresa, ou complexos
como o desenvolvimento do projeto de um novo produto (LUECKE, 2010b). O gestor que esta alerta aos si-
nais e nao se omite frente ao cendrio de crise intensifica suas acdes para reconhecer a origem do problema,
mobilizar recursos para combaté-lo gerando o menor impacto negativo possivel e impedindo o agravamento
da crise para a organizacdo. “Empresas capazes de combinar com eficdcia abordagens duras e brandas relati -
vas a mudanga [...] tém mais probabilidade de obter uma vantagem competitiva e sustentavel [...] e reduzir a
ansiedade que domina sociedades inteiras diante da reestruturagdo organizacional” (BEER; NOHRIA, 2000).

O processo de implantacdo de um modelo de gestdo empresarial frente a transicdo pode se deparar com
barreiras que ofuscam seu desenvolvimento. Os impedimentos podem vir da resisténcia dos colaboradores e
da direcdo no processo de mudanga, auséncia de coordenacao na adogdo de novas regras de conduta, visdo
equivocada do futuro e o conhecimento restrito que os gestores tém a respeito das informacdes que relatam a
economia em sentido amplo (SCATENA, 2012). “A urgéncia e uma equipe administrativa forte sdo condi-
¢Oes necessarias, porém, insuficientes para uma grande mudanca. Dos elementos restantes que estdo sempre
presentes em transformac6es bem-sucedidas, nenhum é mais importante do que uma visdo sensata” (KOT -
TER, 2017, p.7). Uma visdo revolucionaria diante do cenério in6spito requer estratégias revolucionarias para
o alcance dos objetivos organizacionais.

Os objetivos e estratégias compdem o caminho que parte da situacao atual com destino a situacdo futura,
elucidando a visdo organizacional (SCATENA, 2012). Objetivos e estratégias, no entanto, alcancam o desti-
no uma vez que se relacionam com os processos de trabalho. A Cadeia de Processos de Michael Porter
(1985) apresenta os elos dos processos de trabalho que geram valor para os clientes em varias esferas, inclu-
sive permitem a vantagem competitiva pelo fortalecimento das ligacOes entre as atividades para alcangar
areas inexploradas mesmo em cendrio de mudanca, como a gestdo de recursos humanos e a tecnologia. Sca-

VIDEIRA, C.A.; ODERICH, C.L.. Desafios da Gestdo Pleiade, 16(34): 15-24, Jan.-Mar., 2022
Educacional Frente a Pandemia COVID-19: Estudo de Caso DOI: 10.32915/pleiade.v16i34.722
em Instituicdo Privada de Ensino Fundamental e Médio.



18

tena (2012) observa que a interligacdo das tarefas permite que todos tenham conhecimento do fluxo e se vis-
lumbrem como parte do processo, eliminando lacunas de comunicacao entre as atividades.

Mudangas estdo ocorrendo na tecnologia, na organizacdo, nos métodos e nas pessoas, por vezes, a mu-
danca com maior nivel de complexidade na tentativa de se administrar sdo as transformagoes das proprias
pessoas e, como administradores da mudanga, a gestdo deve se certificar de que todos se ajustaram ao “cho-
que do futuro” (MORGAN, 1976). Beer (2010) infere que lideres ineficientes ndo sdo capazes de motivar ou
reter os colaboradores. Nesta situagdo, nem mesmo saldrios vantajosos, politicas favoraveis ou beneficios
bastam. O empreendimento requer, além de pessoas competentes, gestores motivados que estimulem outras
pessoas a trabalharem em um ambiente cooperativo e que almejam alcancar os objetivos da organizacdao
(CAMPOS, 2016).

Richard Luecke (2010b) propde o investimento no processo de comunicacdao como uma das ferramentas
mais essenciais para conter uma crise depois que reconhecida. As pessoas querem ter conhecimento do pro-
blema, o que poderd acontecer futuramente e como reagir a isto. Ainda conforme Luecke (2010b) a regra
proposta estabelece que os questionamentos originados pelo cenario sejam respondidos. Para isso, o plano de
contingéncia e a equipe de gestdo de crises tém responsabilidade de exercer estrategicamente a comunicagao
dos fatos que existem, pois a atuagdo estratégica permite suprimir em menor periodo de tempo a lacuna entre
boatos e especulacoes e dispor intervencdes empregadas no processo de gerenciamento da crise. Para Pimen -
tel (2017), a equipe de comunicacdo precisa estar preparada para encarar as inconstancias e conflitos mesmo
em periodo de calmaria, isto é, lidar com a possibilidade de crise antes de a maré subir.

No tocante a isso, a entrevista com o jornalista e Doutor em Ciéncia da Comunicacdo Nassar (2006, p.
34) complementa o tema da comunicacdo organizacional na contemporaneidade:

A comunicacdo organizacional é meta-organizacional, ela acontece, é desenhada em um ambiente relaci-
onal, enredado, em que a empresa ou instituicdo ndo é mais o centro, mas é co-participante. A organizacao
ndo tem mais o poder de dizer que quer ser percebida de uma forma ou de outra, a partir de uma éarea de co-
municacao ou de gestdo. Ela sera aquilo que a rede relacional perceber; sera aquilo que expressara uma in-
tensa negociacgao e trocas. Essa rede ndo admite participantes passivos.

A organizacdo que ndo permite a comunicacgdo fluida intra ou interdepartamentos estd fadada a compli-
cacao em seu desempenho (SCATENA, 2012). Desde a composicdo de normas e procedimentos, transmissao
de relatérios de desempenho até apresentacdo de falhas e problemas nos processos e sugestdes de melhoria, a
comunicagdo esta presente transmitindo sua imagem aos clientes, fornecedores e colaboradores. Para Morgan
(1976), comunicacoes fracas alertam sobre a necessidade de uma mudanca organizacional.

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Em primeira instancia, a pesquisa foi definida, de acordo com seus objetivos, em descritiva e explorat6-
ria, no intuito de obter maior familiaridade com o fendmeno para constituir hipéteses (GIL, 2002), “em sua
forma mais simples, as pesquisas descritivas aproximam-se das exploratérias, quando proporcionam uma
nova visdo do problema” (PRODANOYV; FREITAS, 2013, p.53). A estratégia de pesquisa adotada foi de na-
tureza qualitativa, optando-se pela realizacdo de um estudo de caso, compreendendo que é admissivel empre-
gar diferentes casos de uma mesma organiza¢do com foco no estudo de diferentes questdes ou, igualmente,
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ter como foco a mesma questdo em uma variedade de contextos de uma mesma organizacdo (VOSS; TSIK-
RIKTSIS; FROHLICH, 2002).

Observando o critério de Yin (2001) em que as fontes de evidéncias sdo complementares e um estudo de
caso eficaz tem em vista 0 maior nimero possivel de evidéncias, a fonte preliminar deste estudo sobreveio de
um levantamento (web survey) com empresas privadas de diferentes setores de atuacdo da regido Oeste para-
naense (VIDEIRA; ODERICH, 2020), visando explorar reacdes e tendéncias frente a pandemia COVID-19.
A sistematizacdo dos dados permitiu a analise do panorama da regido, no que tange aos impactos, atitudes,
incidéncia de recursos internos e externos, processo de inovacao e repercussao das agdes gerenciais. Partindo
dessa etapa, iniciou-se a definicdo de organizacGes e unidades de anélise em consonancia com o objetivo do
estudo proposto, sendo parte de uma pesquisa que compreendeu estudar casos de gerenciamento em diferen-
tes setores frente a conjuntura da pandemia, envolvendo, além de uma instituicao de ensino privado (VIDEI-
RA; ODERICH, 2021c), uma clinica terapéutica (VIDEIRA; ODERICH, 2021a) e uma academia de ginasti-
ca (VIDEIRA; ODERICH, 2021b). Os casos permitiram recorrer a diferentes instrumentos de coleta de
evidéncias, dando destaque as entrevistas semiestruturadas para agregar narrativas de profissionais de nivel
estratégico e tatico, além da observacdo direta do local, da coleta de informacGes publicitarias, como recortes
de jornais, documentos acessiveis, material de divulgacdo e de midias em geral, e dados originados do levan-
tamento prévio supracitado. Foca-se, no presente artigo, especificamente nos desafios da gestdo educacional
frente a pandemia.

A andlise dos dados foi realizada através da andlise de conteido (BARDIN, 2016), considerando a infe-
réncia de significagdo a partir dos levantamentos de informagdes e das mensagens captadas nos contatos com
a empresa. Bardin (2016) propoe a descricdo como uma primeira etapa da analise, e a interpretacdo como a
ultima, sendo a inferéncia um procedimento intermediario, como uma ponte entre descri¢do e interpretacao.
A vista do exposto, para anélise de contetido foram utilizadas as seguintes dimensdes de anélise: caracteriza-
¢do da organizacao e dos entrevistados, periodo pré-pandémico e inicio de pandemia, periodo pandémico e
perspectivas de futuro. Para fins de anonimato, foram adotados pseudénimos para referéncia as entrevistadas:
Diretora A, de nivel estratégico e Coordenadora C, de nivel tatico. Ambas as profissionais atuam no Colégio
Y, em estudo, localizado no municipio de Foz do Iguacu, Parana.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A crise empreendeu da gestdao um olhar direcionado a problemaética e a possiveis medidas rapidas para
minimizar danos. No contexto pré-pandémico, o més de marco de 2020 marcou o momento em que a maioria
das empresas comecou a perceber os primeiros impactos. Esse mesmo periodo apresentou isolamento social
intenso no Brasil. Os indicadores econdmicos negativos, como a restricdo de funcionamento, a queda nas
vendas e a diminui¢do dos lucros, afetaram as organizacdes quando as consequéncias do virus ainda ndo po-
diam ser calculadas.

A educacao foi um setor fortemente atingido, com precipitacdo de inovagdes esperadas ao longo, possi-
velmente, da préxima década, exigindo flexibilidade na gestdo e a implantagdo de novos arranjos, modalida-
des e métodos com rapidez antes impensada. O setor do turismo, pilar econémico da regido, foi fortemente
abalado, acarretando aumento da inadimpléncia pela incapacidade financeira de parte das familias de estu-
dantes. A gestdo precisou adaptar rapidamente os processos de trabalho, recorrendo a ferramentas virtuais de
comunicacdo e aplicacdo de novas tecnologias.
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O Colégio Y conquistou classificacdo entre os cinquenta melhores colégios do Brasil com apenas treze
anos de fundacdo. Embora seja uma escola ainda jovem no mercado de educacgdo privada da regido, obteve
rapido crescimento, iniciando com curso preparatério para vestibular, ao aproveitar e explorar o potencial de
diferenciacdo no setor educacional. O empreendimento alcangou sucesso e ampliou a demanda. A partir do
ano de 2008 houve a necessidade por parte da comunidade de pais e de mantenedores em inaugurar o Ensino
Médio com o mesmo nivel de exigéncia anteriormente disponibilizado no curso preparatorio para vestibular.
A demanda permaneceu constante nos anos subsequentes e permitiu que o colégio expandisse sua atuacao
para outras cidades da regido, ofertando atendimento desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio. No ano
de 2019 os mantenedores convidaram a Gestora A para assumir a direcao da unidade levando em conta o de-

safio de profissionalizar os processos administrativos, mantendo o foco e a exceléncia na entrega ao cliente.
CONTEXTO PRE-PANDEMIA E INiCIO DO PERIODO PANDEMICO

Em periodo pré-pandémico, a unidade em estudo, que atende o Ensino Fundamental II ao Ensino Médio,
acabara de ser transferida a um novo local. A administracdo, por sua vez, se encontrava em processo de aper -
feicoamento, com a recém-chegada da Gestora A. Com as obrigagoes de contrato assumidas da nova estrutu-
ra, as adequacoes e reformas foram iniciadas, mesmo levando em conta as incertezas de um periodo pandé-
mico. No entanto, a reforma do local comecou a enfrentar suas primeiras dificuldades. As complexidades
levantadas pela gestora no periodo incluem contratempos no fornecimento de materiais, escassez de matéria
prima, incertezas nos prazos estipulados para a execucdo dos servicos e disseminacdo do virus na equipe de
trabalho.

Ainda, as atividades letivas presenciais foram suspensas pelas medidas de combate ao virus e, em decor-
réncia disso, houve o entendimento, por parte de alguns pais, de que enquanto o aluno estivesse em domicilio
para ensino e aprendizagem, dependendo entdo da presenca e auxilio dos responsaveis, o colégio ndo teria
custos financeiros para que as mensalidades fossem mantidas, ao menos em seu valor original, embora a
gestdo descreva que os custos ndo diminuiram, pois foi necessario maior investimento para transmissao e
manutencao das aulas com obtencdo de salas virtuais e ampliacdo de internet, além disso, o colégio optou
pela permanéncia integral do quadro de funcionarios, sem demissdes. No més de abril de 2020 houve ina-
dimpléncia alta nas mensalidades, porém, administravel para a organizacdo, no entanto, “em maio colapsou
tudo, pois os pais viram que ndo ia voltar e a inseguranca de quando vai voltar” (Diretora A). A Coordenado-
ra C compartilhou que foram realizadas reunides com os professores rotineiramente, permitindo o melhor de-
senvolvimento das fungdes, no entanto, “o nivel de estresse foi gigantesco”.

O levantamento realizado apontou que as dificuldades iniciais enfrentadas pelo colégio foram percebidas
essencialmente na primeira quinzena de maio, descritas como perda de lucros, endividamento, limitacdo no
crescimento e escassez de recursos, nao muito distante da realidade local, uma vez que o levantamento da
pesquisa apontou que entre os principais sinais de dificuldade tem destaque o sucedaneo de queda nas ven-
das, restricdo de funcionamento, perda de lucros, metas nao atingidas e limitacdo no crescimento (VIDEIRA;
ODERICH, 2020).

O conceito de lider abordado por Luecke (2010a), como aquele que mantém a visdo em evidéncia, coor-
dena as atividades na organizacdo, intermedia conflitos, exerce a funcdo de negociador, representa a equipe
frente a partes interessadas e permite que todos se envolvam e juntamente sejam favorecidos, foi abordada
pela Gestora A como uma tarefa muito mais complexa e dispendiosa diante das dificuldades proporcionadas
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pela pandemia, isto “porque a percepc¢do de entrega do servico educacional, em geral, ficou muito baixa”
(Diretora A). A lideranca diante de cendrios indspitos requer muita diligéncia e prevencao a crises. Destaca-
se que neste caso a gestora “tém bastante esse perfil de antecipar problemas futuros [...], de alguma forma
ndo deixar que aconteca e se acontecer, vai ser algo muito menor e mais facil de se resolver e de se dissolver
no processo”, como relata a Coordenadora C.

CONTEXTO PANDEMICO: ACOES FRENTE AO NOVO CENARIO QUE SE CONFIGURAVA

Foi necessario repensar alguns processos administrativos no Colégio Y durante a crise, essencialmente
quanto a informacao e comunicagao organizacional. Durante as transmissoes das aulas por meios virtuais de
comunicacdo, a equipe pedagdgica se viu em um complexo exercicio para suprir as expectativas geradas pe-
las familias dos estudantes, isto porque “o remoto fez com que a familia tivesse que se envolver com algo
desconhecido, que sdo os processos pedagogicos internos de uma instituicao de ensino” (Diretora A). As in-
formacdes favorecem o processo decisério da organizagao e, igualmente, constituem elo na sinergia e moti -
vacdo entre os colaboradores, quando sdo difundidas de forma correta permitem que a equipe compreenda os
desafios organizacionais e tenha um clima organizacional estruturado na credibilidade e transparéncia
(ELEUTERIO, 2015).

Algumas questdes igualmente foram consideradas relevantes frente as inovacdes e tecnologias emergen-
tes, como a busca de estratégias para garantir a presenca do estudante com a comunicacao virtual, analise da
viabilidade de horarios para as transmissoes das aulas e a definicdo de outras diretrizes para o aperfeicoa-
mento constante e efetivo do processo de mudanca tendo em vista 0 menor tempo de espera possivel. A efeti-
vidade dos processos, no entanto, partiu fortemente da sinergia dos esforcos dos colaboradores, considerada
igualmente como fonte de conhecimentos para a criagdo de processos contingenciais. A equipe pedagdgica se
disp0s a se colocar no lugar dos discentes para constatar a viabilidade das estratégias e recursos de ensino re -
moto que seriam implementados. Em quatro dias foram realizados diagnésticos de praticabilidade e construi-
do o novo modelo de ensino.

Para a gestora, as ferramentas dao agilidade ao processo, mas o receio de utiliza-las foi o fator predomi-
nante para que ndo fossem aderidas em maior proporcio no ambiente estudantil anterior & pandemia. “E jus-
tamente essa questdo da vulnerabilidade”, relata a gestora, atualmente os docentes “perderam esse medo, co-
megcaram a perceber que a tecnologia sé agrega para o fazer docente. Entdo, foi uma mudanga maravilhosa,
disruptiva” (Diretora A). Na visdo da Coordenadora C “os professores também ficaram felizes, ao invés de
aplicar a ferramenta aos alunos eles fazerem parte do processo, eles estarem como personagens ali da aplica -
¢do de uma atividade, [...] ndo imaginava que um dia eu iria mexer com isso”.

Ainda cabe salientar que, conforme levantamento prévio, muitas empresas sentiram dificuldades na ma-
nutencao do quadro de funciondrios pela inadimpléncia e baixo faturamento, optando pelas demissées. Os
gestores precisaram direcionar o olhar interna e externamente a organizagao. Nesta busca de recursos, o Co-
légio Y aproveitou a ajuda governamental que permitiu que a instituicdo resistisse a inadimpléncia e realizas-
se a manuten¢do do negdcio. “Assim como o colégio, muitas outras empresas s conseguiram existir em fun-
¢do dos incentivos do governo, [...] o que nos deu condi¢des de continuar 2020” (Diretora A). E diante do
processo de inovacado, a missdo organizacional continuou sendo cumprida, de acordo com a gestora, contri-
buindo com qualidade de vida por meio de atividades educacionais, bem como pela exceléncia na formagao
de cidaddos para o aperfeicoamento da sociedade.
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Os desdobramentos da pandemia atingiram o setor educacional corporificando e transformando vérios
procedimentos metodolégicos. A busca por alternativas e opc¢des refletiu na melhoria da comunicagdo orga-
nizacional através de informativos sobre atividades letivas a comunidade de pais e estudantes. Gradualmente,
demais diretrizes foram agregadas no processo de mudancas relativas a estratégias de permanéncia dos alu-
nos no formato virtual e adaptacdo da equipe docente. A utilizacdo de tecnologias em um cendrio anterior a
pandemia permitiu maior avango nas habilidades e competéncias digitais dos educadores e educandos. A si-
nergia dos esforgos permitiu a rdpida construgdo da escola digital, ndo obstante, contribuiu igualmente para
fortalecer o engajamento e as decisdes durante o processo.

Segundo a Diretora A, as perspectivas futuras do empreendimento sdo otimistas, essencialmente pela va-
lorizagdo da educacdo em um mundo p6s-pandemia, em que se presume “que 0s pais vao acreditar mais ain-
da no ensino privado, principalmente e infelizmente pela dificuldade de construcao de possibilidade de entre-
ga das escolas puiblicas”. As ferramentas tecnoldgicas aprendidas pela necessidade de entrega do servico
educacional, por sua vez, podem ser oportunidades futuras e disruptivas para o processo educacional, tanto
publico quanto privado. O comprometimento para garantia de aprendizagem ressurgiu do elo entre compe-
téncias e habilidades de trabalhar em coletividade baseado em muita pesquisa. “Foi um trabalho conjunto”,
conforme a Diretora A, “cada um pegou uma ponta”.

A adaptabilidade foi considerada a postura principal para superar os sinais deixados pela pandemia. Para
um sistema educacional padronizado e de regras claras, a gestora aduz que o desafio maior foi de “comunicar
essas mudancas, porque é natural do ser humano querer ter uma seguranca”. A solucdo é estar disposto para
encontrar o caminho, “o tempo presente exige que se esteja aberto a essa dinamicidade. Essa é a possibilida -
de e eu vou me organizar para isso. [...] Tudo é muito sensivel. Se ndo tiver um minimo de flexibilidade, sur-
ta” (Diretora A). A Coordenadora C igualmente observa que a postura deve ser de flexibilidade, de escuta e
acolhimento, “porque a gente estd em uma situacao que todo mundo, seja familia, seja aluno, seja professor,
todo mundo estd em um momento muito fragilizado”.

CONSIDERACOES FINAIS

A escola foi agil no sentido da mobilizacao rapida de recursos e competéncias para implantagao de estra-
tégias de manutencdo do negdcio; no periodo de transicdes e incertezas a direcdo conseguiu ativar rapida-
mente recursos internos e externos a organizagao. O foco compartilhado e a mobilizacdo de esforgos coleti-
vos originaram a escola digital, resposta a circunstancia promovida pela crise sanitaria. O gerenciamento
revelou competéncias da equipe de trabalho promovidas pelo protagonismo dos esforcos, constituindo opor-
tunidade enriquecedora em meio a crise.

Assim, respondendo a questdo de pesquisa, evidencia-se que os principais desafios consistiram em ter
adaptabilidade, flexibilidade e dinamicidade para superar o momento critico da pandemia. O gerenciamento
de crise pode ter inumeras dimensdes quando se tem uma diversidade de setores na economia e uma gama de
causalidades, ou seja, a questdo pode ser dispendiosa para algumas organizacdes e ténue para outras. De
qualquer forma, postura ativa é parte do papel do gestor indiferentemente da potencialidade dos riscos.

A funcdo da gestdo engloba reconhecer os problemas e agir no desenvolvimento do processo administra-
tivo de planejar, organizar, dirigir e controlar, contando com um ambiente de transparéncia e unidade para o
alcance de objetivos organizacionais. O papel do gestor educacional abarca articulacdo e intermediacdo de
conflitos e demandas organizacionais, 0 que se tornou mais complexo frente ao cendrio de incertezas da pan-
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demia. No caso estudado, do ponto de vista de perspectivas futuras, evidencia-se um salto no investimento
em educacdo pela consolidacdo da marca no patamar de qualidade e atual continuidade da expansdo da esco-
la.

Vale ressaltar que este trabalho teve como limitacdo a existéncia, ainda, de poucos estudos teéricos e de
mensuracdo de impactos da pandemia no setor em questdo, uma vez que se trata de tema contingente. Tem-se
a expectativa de ampliacdo da variedade e quantidade de publicacdes cientificas sobre o tema, o que permiti-
ra o aprofundamento através de pesquisas futuras.
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Resumo:

Considerando a defasagem legal sobre aplicacOes génicas na pratica médica e o desco-
nhecimento do Cédigo de Etica Médica por estudantes, este trabalho objetivou avaliar
o conhecimento de discentes de medicina de uma universidade publica acerca da ética
na realizacdo de testes de DNA sem indicacdo médica, diagnéstico pré-implantacional
(DPI) e determinismo genético. Para tanto, criou-se um ambiente simulador da partici-
pacdo estudantil como jurados encarregados do julgamento de um caso sobre o DPI
com manipulacdo genética para evitar o nascimento de uma crianca albina e obesa em
um tribunal ficticio. Apés a argumentagdo dos apresentadores, simulando o Ministério
Publico e a defesa dos requerentes, promoveu-se a discussdo visando o desfecho do
caso; para tal, aplicaram-se dois questionarios com perguntas idénticas para avaliar co-
nhecimento, habilidades e atitudes dos académicos diante as questdes éticas e legais da
Engenharia Genética, um ap6s a leitura isolada do caso e o segundo depois da ampla
discussdo acerca das variaveis apresentadas. A ferramenta Juri-Simulado foi eficiente
na abordagem dos limites éticos da Genética Médica.

Abstract:

Considering the legal gap on gene applications in medical practice and the lack of
knowledge of the Code of Medical Ethics by students, this study aimed to evaluate the
knowledge of medical students of a public university on ethics in performing DNA
tests without medical indication, pre-diagnosis -implantation (DPI) and genetic deter-
minism. To this end, an environment simulating student participation was created as ju-
rors in charge of the trial of a case on ECD with genetic manipulation to prevent the
birth of an albino and obese child in a fictitious court. After the arguments of the pre-
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senters, simulating the Public Ministry and the defense of the applicants, the discussion

was promoted aiming at the outcome of the case; to this end, two questionnaires were

applied with identical questions to assess knowledge, skills and attitudes of academics

in the face of ethical and legal issues in Genetic Engineering, one after the isolated rea-

ding of the case and the second after an extensive discussion about the variables pre-

sented. The Jury-Simulated tool was efficient in approaching the ethical limits of Medi-
Aprovado para publicacdo em: 06.04.2022.  cal Genetics.

INTRODUCAO

A partir de 1972, com o advento de novas descobertas e aprimoramentos metodolégicos, estabeleceu-se,
através de um conjunto de técnicas responsaveis por isolar, purificar, examinar e manipular fragmentos de
DNA, a genética molecular. A esta ciéncia se atribuiu, em 1990, a facanha do sequenciamento do genoma hu-
mano através do Projeto Genoma Humano. A conclusdo bem-sucedida e antecipada deste programa realiza-
da, em 2003, por meio da inclusdo de estudos paralelos de genomas de organismos modelo, catalisou o ex-
cepcional progresso nos avangos da pesquisa genomica. Assim, através das milhares de possibilidades
oferecidas pelo novo universo da Engenharia Molecular, por meio de enzimas, microssomos e plasmidios, a
tecnologia de DNA recombinante dominou a ciéncia biolégica e biomédica (BUENO, 2009; CHAMAS,
1996; FURTADO, 2021; GARCIA,1996; GOES, 2014; HUMAN GENOME PROJECT, 2021; OLIVEIRA,
2014).

No que tange a Medicina, inimeros dos progressos trazidos pela Engenharia Genética sdo constante-
mente incorporados a realidade médico-paciente, dentre eles, diagnodsticos de doencas genéticas (inclusive
pré-implantacionais e intra-titero), obtencdo de medicamentos e vacinas a partir da tecnologia do DNA re-
combinante, novas terapias génicas, aconselhamento genético, entre outros. Diante tantas perspectivas, neste
cenario, muitas doencas passaram a ser clinicamente analisadas e manejadas de acordo com seus padrdes de
heranca, buscando compreender o provavel curso da doenca e as condutas disponiveis (ADAM et al., 2020;
AFZAL et al., 2016; BIESECKER et al., 2020; BRUNONI, 2002; DI MATTEI et al., 2021; GREEN et al.,
2020; LINDEN, 2010; MARQUES, 2014; OMIN, 2021; PINA-NETO, 2008).

Entremeio aos padrdes de heranga conhecidos e avaliados clinicamente, é possivel citar as doengas mo-
nogeénicas, as quais sdo determinadas pela mutacdo de um gene tnico, em um modelo tipico de transmissao
genética e cuja expressdo é insuficientemente determinada pelo meio e pode se categorizar como autossomi -
ca dominante, autossomica recessiva ou ligado ao cromossomo sexual X (BABAR, 2017; MARQUES,
2014), estando entre suas manifestacdes os principais casos de albinismo, caracterizados por heranca autos-
somica recessiva (BAIOTTO; LORETO, 2018; OMIN, 2021). J4 as herancas poligénicas sdo estabelecidas
pela mutacdo de dois ou mais genes que interagem entre si e contribuem para a doenca atrelados a multifato -
riedade deliberada pelas influéncias ambientais e necessaria para a expressao da enfermidade (MARQUES,
2014; MOSCA et al., 2012). Dentre estas doengas destaca-se a obesidade, a qual, apesar da etiologia multi-
pla, manifesta-se em 95% dos casos como uma doenca poligénica multifatorial (ALBUQUERQUE et al.,
2017; DAMIANI, 2017; MUNOZ YANEZ et al., 2017; OMIN, 2021).

Além da compreensdo imprescindivel destes padrdes de heranga para a utilizacdo da biologia molecular
no universo médico, as questdes éticas e legais de seu uso assumiram, das ultimas décadas até a atualidade,
suma importancia para o delineamento de limites sobre interven¢do no corpo de determinado individuo e de
sua hereditariedade (CLOTET, 2009; FRIAS, 2013; MUNSIE & GYNGELL, 2018; NARDI; TEIXEIRA,
SILVA; 2002;). Assim, dentre os principais temas norteadoras do debate ético atual, elenca-se: a realizacdo,
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em adultos, de testes genéticos diagnosticos de doencas sem cura; a possibilidade de pesquisa em células
tronco embriondrias; a propriedade intelectual no que tange aos genes e fragmentos de DNA; a possibilidade
de patenteamento das biotecnologias genéticas por empresas privadas; a determinacdo de quanto pais podem
decidir pela reproducgdo assistida e a implicagdo disto no futuro da prole; as nuances entre terapia e melhora -
mento e possivel impacto de informagdes genéticas pessoais na percepcao social e individual (ALVES, 2005;
FRIAS, 2013; ZATZ, 2011).

No que tange as determinacoes legais, as legislacdes e os principios constitucionais estabelecidos fixam
limites e asseguram, de forma integral incondicional, a protecdo detodo o ser humano e seu direito intrinseco
deser considerado tnico e exclusivo, além da garantia de acesso universal aos progressos da Engenharia Ge-
nética. No Brasil, a regulamentacdo das atividades de manipulagdo genética, dada pela Lei n° 8.974, estabele-
ce normas para o uso técnicas no manuseio e manipulacdo de moléculas de DNA/RNA recombinante para a
construcdo de organismos geneticamente modificados. Ja praticas como reproducdo assistida, bem como do
diagndstico gestacional pré-implantacional (DGPI), possuem regulamentacdes pela Resolucdo n°® 2.121/2015
do Conselho Federal de Medicina, a qual autoriza sua realizagdo com o objetivo de evitar doencas genéticas
em fetos ou selecionar embrides compativeis com outro filho do casal ja afetado por determinada doenca e
cujo tratamento indicado seja o transplante de células-tronco. Judicialmente, também, é vedada a selecdo de
sexo ou qualquer outra caracteristica bioldgica considerada futil do futuro filho pela Lei de Biossegurancga
(Lei 11.105/05) (arts. 6°, TIT 24 e 2525).

Contudo, apesar das resolucdes ja vigentes, novas tecnologias e métodos permanecem a margem ética e
legal, delimitando lacunas de normas em relacdo a abordagem e pratica da Engenharia Genética do contexto
médico-paciente, visto que resolucdes do Conselho Federal de Medicina (CFM) ndo possuem forca de lei.
Assim, no cenario brasileiro, a inexisténcia de legislacdo sélida e determinante sobre tais questoes remetem a
necessidade de interpretacdes de ordenamento juridico em busca da legitimacdo e normatizacdo de seu uso
na assisténcia a satide de forma eticamente adequada com o endosso da importancia dos direitos de persona-
lidade e do principio constitucional da dignidade humana, inter-relacionando-os aos principios bioéticos e
postulando-os como instrumentos indispensaveis na andlise ético-juridica desta questdao (DO SANTOS COR-
REA, 2018; OLIVEIRA et al., 2019; RESQUETI, 2020).

Segundo a Sociedade Brasileira de Genética Médica e Gendmica e as Diretrizes Nacionais para o curso
de Medicina, a formacdo em genética na graduacdo médica é fundamental para o entendimento dos determi-
nantes bioldgicos do bindmio saide-doenca, sendo indicado que egresso da graduagcdo em Medicina seja ca-
paz de suspeitar a cerca de um diagndstico de possiveis condicdo de base genética, explicar e propor ao paci -
ente a necessidade de realizar investigacdo para ampliar, confirmar ou afastar essas hipdteses diagnosticas e
indicar o aconselhamento genético (Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 jun. 2014; Sociedade Brasileira de
Genética Médica e Gendmica, 2017).

Assim sendo, mediante a crescente importancia de debate ético e legal sobre as limitacdes e possibilida-
des da Engenharia Genética atrelada a defasagem explicita de conhecimento dos académicos de Medicina so -
bre o assunto, objetivou-se este trabalho a fim de avaliar o conhecimento, habilidades e atitude de um grupo
de académicos de Medicina da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana a cerca de implica-
¢Oes, especialmente relacionadas a testes de DNA realizados com e sem indicacdo médica, diagndstico pré-
implantacional e determinismo genético.
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MATERIAL E METODOS

Com o intuito de transpor o aluno de sua posi¢do comum para um cendario em que se pusesse COmo parti-
cipante ativo perante as problematicas tratadas, um juri simulado foi empregado para a abordagem de ques-
toes éticas relacionadas a Engenharia Genética. Esta metodologia foi aplicada de maneira remota com pu-
blico-alvo de 29 académicos, do terceiro ao sétimo periodo, matriculados na disciplina Optativa “Era do
DNA e a Etica em seu uso”, do curso de Medicina da Universidade Federal da Integracdo Latino- Americana.
Para tanto, foi criado um ambiente virtual que simulasse a participacdo estudantil como parte de um Corpo
de Jurados encarregados do julgamento em um tribunal ficticio.

Um caso hipotético, que se referia a controvérsia relacionada ao manejo de genes fiiteis, a manipulagao
do genoma humano e a problematica de testes rastreadores de informacGes genéticas realizados por farma-
cias, foi elaborado previamente e apresentado de maneira virtual por um grupo de seis alunos, tendo sua de-
corréncia baseada nos principios legais de julgamento. Ou seja, a parte requerente foi sustentada por um cor-
po de defesa e acusada por membros do Ministério Piblico como representacdo de promotoria. Assim, diante
dos argumentos usados pela defesa e acusacdo, o corpo simulado de jurados, composto pelos demais alunos
da disciplina, foi incumbido de discutir e sentenciar, de maneira critica, o decorrer da historia.

Para tanto, ap6s a argumentacao das duas partes, promoveu-se uma discussao entre os membros do Juri
visando o desfecho do caso. Destarte, os participantes responderam dois questionarios com a pergunta: “Mia
e Paulina serdo autorizados a realizar o procedimento de reproducdo assistida para garantir que nao terao fi-

AP

lhos albinos e nem obesos?”. No primeiro, as respostas se limitavam a “Sim” e “Ndo”. Na segunda composi-
¢do, com o intuito de fomentar o pensamento critico e senso de responsabilidade individual e coletiva, uma
ampla discussdo sobre as condutas éticas e morais determinantes do caso foi estimulada entre os estudantes
e os participantes escolheram entre as opc¢des “Sim, parcialmente (somente albinismo)” “Nao, totalmente”

“Sim, parcialmente (somente obesidade)” e “Sim, totalmente™.
O CASO

Na realizacdo do Jari Simulado, um dos académicos responsaveis apresentou, como narradora, aos alu-
nos membros do Corpo Jurado, responsaveis pela decisdo juridica final, o caso de Mia Couto e Paulina Chi-
ziane, um casal de escritores provenientes de Mogcambique que se mudou para o Brasil e pretende, em breve,
ter filhos. Porém, descobriram por meio de um teste de DNA, sem indicacdo médica, que ambos sdo portado -
res do alelo recessivo causador do albinismo e possuem alelos relacionados ao desenvolvimento da obesida-
de. Diante de tais resultados, Mia e Paulina buscaram uma clinica de reproducao assistida com o objetivo de
garantir que ndo teriam filhos albinos e nem obesos. Os médicos explicaram os motivos que acarretam na
impossibilidade de realizacdo do procedimento, haja vista as questGes éticas relacionadas e o fato de que ne-
nhuma das condi¢Oes requeridas pelo casal representa risco de morte ou sofrimento prematuro ao futuro
bebé. Insatisfeitos, Mia e Paulina entraram na justica com uma peticdo inicial elencando que suas familias
moram em Mog¢ambique e que em muitas regides do continente africano albinos sofrem sérios preconceitos e
riscos a sua integridade mental e fisica, o que implicaria no afastamento da crianca do seio familiar. No que
tange a obesidade, os requerentes alegam que o avé de Paulina possui variadas complicagdes decorrentes da
doenca cronica e que o sofrimento do av0 e suas condi¢des precdrias de saide e bem-estar sdo fatores que
abalam Paulina, a qual, segundo alegacdes, busca ao maximo evitar esse “cruel destino para seus filhos”.
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O Ministério Ptiblico, por sua vez, se posicionou contrariamente aos requerentes, alegando em seu pare -
cer que tal tipo de selecdo genética de embrides fere a legislacdao vigente, bombardeia a legalidade dos prin-
cipios éticos regentes da Engenharia Genética e cria um perigoso precedente para a selecdo de genes ndo vi-
tais ao abrir as portas para um novo e evoluido processo de eugenia pautado na selecdo de caracteristicas
consideradas benéficas e exclusdo daquelas consideradas deletérias. O Ministério Publico alega, ainda, que
as condigdes culturais que levam a necessidade de tais procedimentos sdo caracteristicas de regides africanas
e ndo do Brasil, o que leva a abertura de um precedente intrinseco de uma jurisprudéncia a ser usada, posteri -
ormente, de ma-fé.

Considerando as alegacOes e desejos dos requerentes e promotoria, foi declarada aberta uma audiéncia
de instrucao e julgamento, com apresentacdo dos argumentos da defesa e acusagdo pelos alunos responséaveis
e poder de decisdo final competente ao corpo jurado.

0 JURI

Apbs a exposicdo do caso, seguida pela argumentacdo da defesa e acusagdo, os académicos atuaram
como juri. Para tanto, foram expostos dois questiondrios virtuais contendo a mesma pergunta: “Mia e Paulina
devem ser autorizados a realizar o procedimento de reproducdo assistida com o objetivo de garantir que nao
teriam filhos albinos e nem obesos?”. O primeiro questiondrio foi realizado imediatamente ap6s a apresenta-

AP

¢do do caso e as respostas possiveis eram “Sim” ou “Ndo”. O objetivo da limitacdo a essas duas respostas foi
apurar qual o sentimento dos académicos, exercendo o papel ficticio de Juri, sobre as modificacOes propostas
pelos requerentes, buscando definir se eles concluiram que os genes eram "fliteis" ou se a modificacdo diante
do dilema ético e cultural poderia ser aceita. Apds a proclamagao do resultado, foi aberto espaco para os aca-
démicos justificarem suas posi¢des e, a posteriori, estimulou-se a discussdo sobre o caso e as nuances do
tema. O segundo questionario, por sua vez, efetuado ap6s amplo debate, reconhecia como possiveis as se-
guintes respostas: “Nao, totalmente”; “Sim, parcialmente (somente albinismo)"; “Sim, parcialmente (somen-

te obesidade)” e “Sim, totalmente”. Ap6s as votagoes, foi verificada a porcentagem de cada resposta dada.
RESULTADOS

Para o primeiro questionario, 66,7% responderam que o casal ndo deveria ser autorizado a realizar o pro-
cedimento de reproducdo assistida com o objetivo de garantir que nao teriam filhos albinos e nem obesos. Os
principais argumentos que conduziram ao voto contrario a reproducao assistida nas condi¢des apresentadas
foram: a) obesidade apresenta heranca multifatorial e o fator ambiental é preponderante para o surgimento da
caracteristica, o que implicaria em baixa efetividade da exclusdo de embrides portando alelos de propensao;
b) pouca frequéncia de ida ao pais natal dos pais, o que nao seria uma justificativa de risco de vida ao futuro
filho albino; c) determinismo genético; d) legislacdo vigente.

Também se levantou o debate de que os pais poderiam apresentar cuidados relacionados aos habitos de
vida para evitar a obesidade e suas comorbidades na crianca sem a manipulacao genética, uma vez que a ex-
clusdo destes embrides ndo garantiria que o filho ndo desenvolvesse a condicdo futuramente se ndo tivesse
um estilo de vida saudavel. Nesse sentido, foi reforcado que a mae, sabendo das consequéncias da condig¢do

pelo sofrimento anteriormente presenciado, poderia incentivar, dentro de seu nicleo familiar, e em conjunto
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com o pai, comportamentos e habitos de vida saudaveis que dificultem o desenvolvimento da obesidade no
futuro da crianca.

Com relacdo ao albinismo, foi discutido que uma maior cautela e maior observancia durante viagens a
Mocambique poderia evitar problemas. Foi considerado, também, como fator de menor importancia, na visdo
dos académicos, eventuais restricdes de convivio social que a crianca enfrentaria em Mogambique por causa
de sua condicao albina. Ponderaram, ademais, que as visitas durariam pouco tempo e que o espago principal
de socializacdo e convivio seria no Brasil, onde os pais sdo residentes e ndo existem questdes culturais que
prejudicariam a satide e integridade fisica da crianga.

Ditas essas consideracOes, os académicos foram expostos ao mesmo questionamento, pela segunda vez,
ap6s ampla e determinante discussdo, com abertura no leque de perguntas. Nesta composicdo, 55,3% dos
participantes concordaram com a autorizacao da reproducdo assistida com o objetivo de garantir que o casal
ndo teria filhos albinos, mas ndo para a obesidade, enquanto que 44,4% discordou totalmente da reproducdo
assistida com manipulacdo genética. As demais opgdes, todavia, ndo obtiveram votos ou posi¢cdes favoraveis.
A partir da proclamacdo do resultado, ficou claro que vérias pessoas mudaram de ideia diante das novas op-
¢Oes apresentadas, tanto em barrar a modificacdo genética quanto em autorizar intervencoes.

Nessa fase, as argumentacdes se concentraram no questionamento e na percepcao de que a familia vinha
de um contexto e uma formacao cultural diferente da experimentada pelo publico-alvo. Para eles, o albinis-
mo nao significava apenas uma doenca genética ndo letal, mas representava riscos de vida e violéncia, amea -
cava o convivio familiar e poderia causar traumas mentais e afastamento dessa crianga de seu ntcleo famili -
ar, podendo resultar em inseguranca crénica e necessidade de intervencdes psicologicas e psiquiatricas
futuras.

Ainda, neste momento, o principio ancestral da medicina da nao-maleficéncia foi aclamado, pois, na vi-
sdo de alguns académicos, a omissdo do procedimento causaria mais danos do que beneficios, considerando
o contexto biopsicossocial em que essa familia se encontrava. Também se apontou que as técnicas a serem
empregadas sdo bem estabelecidas e seguras, e que a chance da criancga ter algum prejuizo decorrente do pro-
cedimento em si, é muito baixo.

DISCUSSAO

Por unanimidade, a manipulacdo genética que visava eliminar informacdes genéticas relacionadas a obe -
sidade foi rejeitada pelos jurados apés a apresentagdo do caso. O corpo jurado demonstrou conhecimentos
sobre a etiologia e desenvolvimento da doenga, bem como habilidades para colocar em pratica o seu conheci-
mento e atitudes vidveis para evitar esta patologia. Isso porque, apesar dos fatores genéticos exercerem gran-
de influéncia na etiologia da obesidade, configurando risco individual de 2,5 a 4 vezes maior para o desen-
volvimento da doenca em criangas com heranca genética paterna ou materna e 10 vezes mais provavel em
caso de ambos pais obesos (CASTRO, 2018; JESUS et al., 2016), a pratica de exercicios e estilo de vida que
evitam o surgimento de ambientes obesogénicos sdo efetivos para diminuir significativamente a probabilida-
de do surgimento da patologia e suas comorbidades (PAZ et al., 2017).

Atualmente, tem-se estabelecido que as formas mais comuns de obesidade sdo causadas gracas a intera-
¢do de multiplos alelos cujas variantes genéticas contribuem parao feno6tipo da doenca, que leva em conside -
racdo a existéncia de genes que regulam apetite, metabolismo de lipidios, gasto calérico, termogénese, sensi-
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bilidade periférica a insulina, entre outros cédigos de funcdes fisioldgicas substanciais para perda, ganho e
manutencao de peso (CASTRO, 2018; JESUS et al., 2016; NEJAR, 2019).

No tangente a obesidade poligénica, 197 genes sdo postulados como candidatos ao curso da doenca des-
de 2004, porém as interagcdes e determinagoes individuais destes ndo esta elucidada (FURTADO, 2019;
MARTIN, 2015; NEJAR, 2019;SNYDER et al., 2004; VAN, et al., 2018). A complexa interacdo de fatores
genéticos e ambientais, a grande quantia de genes envolvidos e sua necessidade de coalizdo na determinacao
da suscetibilidade a obesidade tornam a compressdao e manuseio genético desta doenca uma incumbéncia ar-
dua e pouco conhecida. Atualmente as ferramentas mais conhecidas para a edi¢do gendmica utilizam enzi -
mas modificadas, tais como a utilizacdo de meganucleases; zinc-finger nucleases; transcription activator-like
effector nucleases; e as conhecidas CRISPR-Cas9. Tais técnicas atuam no reconhecimento de sequéncias nu-
cleotidicas especificas a fim de permitir a ligacdo da enzima com posterior clivagem dos nucleotideos do
DNA-alvo. Apos tal seccdo, geram-se “quebras de dupla fita” (double-strand breaks) que reparam o DNA ao
adicionar mecanismos endogenos as células. Quanto ao reparo, sdo conhecidas, atualmente, duas técnicas: li-
gacdo de extremidades ndo homdlogas (non-homologous and joining — NHEJ), til no silenciamento de ge-
nes, e reparo dirigido por homologia (homology-directed repair — HDR), ttil na criacdo de novos segmentos
genéticos (FURTADO, 2019; MARTIN, 2015;VAN, et al., 2018).

Neste contexto, a terapia génica proposta no presente caso foi considerada, pela grande maioria dos par-
ticipantes do debate, um viés futil e sem delimitacdes cientificas suficientes para ser aplicada, haja vista a
falta de certeza sobre grande parte dos genes responsaveis pela herancga genética da obesidade e as limitacoes
praticas. Além disso, o Corpo Jurado conclui ser antiético a modificagdo genética neste quesito, uma vez que,
em parcela social, tal acdo possui carater eugénico e segregacionista, ou seja, determinante da evolugdo hu-
mana a partir da selecdo de caracteristicas fisicas e nao fisicas (ANGELUCI and QUEIROZ, 2020; FRIED-
MANN, 2019; TEIXEIRA, et al., 2017).

Em suma, apesar dos académicos demonstrarem pouco dominio conceitual das ferramentas usadas na
manipulacdo genética, apresentaram um amplo dominio da etiologia e desenvolvimento da doenca e das
questoes éticas relacionadas e no conhecimento das limita¢Ges logisticas da edicdo de doengas poligénicas,
bem como manifestaram habilidades para colocar em pratica o seu conhecimento em atitudes viaveis no
combate nao genético a patologia.

Com relacdo ao albinismo, o Corpo de Jurados, de acordo com seu conhecimento prévio e nuances do
caso hipotético, julgou como positiva para a crianca e sua familia a exclusdo genética da heranca determinan-
te do albinismo, uma vez que considerada a qualidade de vida do futuro filho e seu convivio familiar comple-
to e seguro, uma vez que albinismo, diferentemente da obesidade, é normalmente caracterizado como uma
heranca monogénica autossémica de padrdo recessivo, sendo causado pela completa ou parcial auséncia da
sintese de melanina na pele, cabelos e olhos gracas a incapacidade da toxicidade na conversdo de tirosina em
dopa (ARVEILER, 2020; MARCON and MAIA, 2019;). Devido os diferentes niveis de pigmentacao, indivi-
duos portadores da doenga possuem pele clara, cabelos brancos e olhos vermelhos (ESPINOSA et al., 2020)
devida reflexdo dos vasos sanguineos na retina, ou esverdeados (LEAO, 2019); além disso, sdo altamente
sensiveis a radiacOes ultravioletas, sendo passiveis de canceres precoces, irritacées e danos actinicos na pele
(RIBEIRO, 2019).

Atualmente, conhecem-se 19 genes relacionados aos diversos fen6tipos do albinismo, sendo este, classi-
ficado, de acordo com as 4reas do corpo acometidas, depésito de pigmentos e severidade, em: AOC tipo 1 (A
e B) até AOC tipo 4. O fenétipo AOC, mais comum, em geral, deriva-se de muta¢des presentes nos genes

MARTINS, M.A. et al. Etica: Competéncias de Académicos de Pleiade, 16(34): 25-36, Jan.-Mar., 2022
Medicina sobre Aplicagdo de Técnicas Genéticas na Pratica Médica DOL: 10.32915/pleiade.v16i34.723
em Universidade Publica.



32

TYR, AOC2, TYRP1 e SLC45A2 (MAIA; MARCON, 2019). Porém, além das variaveis mais conhecidas,
uma série de fen6tipos se vé sem identificacdo molecular, sugerindo, desta forma, a existéncia de mais 16cus
génicos determinantes para a doenca (MAIA; MARCON, 2019).

Além das desvantagens no que tange a satide e bem-estar, o albinismo causa, também, inimeras dificul -
dades sociais trazidas pelo estigma da doenca, preconceito, segregacao social, exclusdo, falta de assisténcia
médica especializada e marginalizacdo da saide gracas a ampla falta de conhecimento da etiologia da doenga
e de sua heranca genética (MARTINS; SOARES, 2014). Esta atmosfera, por sua vez, gera ampla difusdo de
crengas misticas e supersticdes que colocam em risco a integridade mental, fisica e a vida dos individuos
portadores de albinismo (MAIA; MARCON, 2019).

Quanto ao diagnéstico, o albinismo enquadra-se na gama de doencas genéticas altamente beneficiadas
de aconselhamento genético, jd que é normalmente caracterizado por condicdo homozigética com 100% de
penetrancia do gene defeituoso (MAIA;MARCON, 2019). Diante disso, o diagndstico pré-implantacional
permite uma futura abordagem multidisciplinar correta do paciente, além da identificacdo de sua tipagem e
orientacdo familiar sobre as probabilidades da presenca da doenca na futura prole (MAIA;MARCON, 2019;
NELWAN, 2018). Atualmente, técnicas genomicas como meganucleases (MNs), “zinc finger nucleases”
(ZNFs), nucleases efetoras (TALENS) e os mais conhecidos agrupamentos regulares interespaco de curto pa-
lindromo (CRISPR /sistema de repeticdes Cas9) viabilizam a intervencdo genética na manifestacdo do albi-
nismo (NELWAN, 2018).

Porém, no tangente as permissoes legais vigentes no Brasil, a Lei de Biosseguranca, no inciso III deste
artigo 6°, é expressamente proibido o uso das praticas englobadas pela Engenharia Genética em célula germi-
nal humana, zigoto humano e embrido humano, realidade conhecida e abordada pelos académicos durante a
discussdo. Ja no campo internacional, inimeras instituicdoes de pesquisas ja se posicionaram contra a edig¢ao
genética de embrides humanos, tais como National Institutes of Health (NIH) e International Bioethics Com -
mittee da Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) (COLLINS,
2015; International Bioethics Committee, 2015).

Além do entendimento legal da legislacdo brasileira e mundial e sua aplicacdo na Pratica Médica e na
edicdo gendmica, os académicos demonstraram pouco dominio sobre a etiologia do albinismo, porém mos-
traram entendimento amplo sobre suas consequéncias fisicas e sociais ao individuo portador, principalmente
na realidade determinada pelo caso. Tais conhecimentos prévios foram cruciais no fomento da discussao e
nortearam as opinides e escolha de atitudes dos académicos perante a realidade da parte requerente. Desta
maneira, ressalta-se a discrepancia na porcentagem de alunos favoraveis a edi¢do genética do albinismo e,
assim sendo, a divergéncia das futuras condutas médicas individuais dos presentes.

CONCLUSAO

A luz do exposto, conclui-se que o caso apresentado se mostrou altamente eficiente em questionar e tor-
nar mais complexa a sutileza entre “genes fiteis”, tais como os determinantes da cor dos olhos e cabelos, e
“genes ndo flteis”. Além disso, abordou um problema atual vivido por alguns paises do continente africano e
conseguiu transmitir genuinamente a situacdo de pais que buscam proteger seus filhos e ndo apenas satisfazer
desejos acerca de um determinado padrdo estético.

Assim, os resultados mostraram que o consenso alcancado com um exemplo classico de “genes fiiteis”
foi dissolvido quando a questdo se mostrou mais profunda e confrontou numerosos principios éticos corri-
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queiros, colocando em oposicdo culturas, conceitos, principios e situagdes muito especificas. Também foi as-
similado pelos académicos que, embora estivessem diante de uma situacdo extraordinaria, a necessidade de
senso critico e analise global da situacdo é real na totalidade dos casos que envolvam desejo ou necessidade
de manipulagoes genéticas, impossibilitando avaliacdes simplistas e vagas da realidade.

No que tange a divergéncia de opinides demonstrada pela pesquisa, evidencia-se que, gracas a falta de
consenso sobre a questdo ética desse caso concreto, os futuros profissionais agiriam de maneiras dramatica-
mente diferentes quando confrontados com um dilema semelhante. Nesse contexto, haja vista a prerrogativa
do médico, dentro dos principios e regras hoje estabelecidas pelo Cédigo de Etica Médica, o qual ndo prevé
especificamente e claramente condutas em relagao a genética médica, realizar tratamentos e intervengoes jul -
gadas, através de analises clinicas e uso do senso critico, necessarias e adequadas ao contexto do paciente.
Assim, o médico responsavel possui prerrogativa e autoridade quase absoluta sobre sua conduta, dentro dos
padrdes éticos. Porém, tratando-se das divergéncias evidenciadas e considerando o direito do sigilo, da ndo
maleficéncia, da orientacdo e consentimento do paciente, julga-se como adequada a atmosfera de debate e lo-
cucdo a fim de evitar uma avaliacdo unilateral e simplista da realidade apresentada pelo caso.

Por tltimo, considera-se o fomento desse tipo de debate nas faculdades de Medicina extremamente ne-
cessario, ja que o desenvolvimento do espirito e senso critico criado no ambiente de aprendizagem €é uma fer-
ramenta capaz de proporcionar formacdo de profissionais argumentativos, com responsabilidade ético-social
bem fundamentada, além de estimular a compreensdo e respeito com as mais diversas realidade sociais e
com populacdes de distintas vulnerabilidades.
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INTRODUCAO

Resumo:

O artigo apresenta resultados de uma pesquisa que objetivou analisar a percep¢dao do-
cente sobre seu fazer pedagégico combinando tecnologias digitais no processo de ensi-
no e aprendizagem hibrido. O locus da pesquisa foi uma Universidade Comunitaria de
Santa Catarina, e foram adotados como principais referenciais teéricos: os saberes do-
centes (Tardif), a formacdo docente para uso de tecnologias (Belloni) e ensino hibrido
(Moran; Bacich). A pesquisa pautou-se numa abordagem qualitativa, com base no estu-
do de caso. Os instrumentos de coleta de dados foram a pesquisa documental, a biblio-
grafica e o questiondrio. Os dados evidenciam que, para o desenvolvimento de uma
disciplina no modelo hibrido, é necessério que o docente adquira um conjunto de sabe-
res que vdo muito além do contetido especifico de sua area. O docente assinala a neces -
sidade de um arcabougo de saberes - especificos, pedagégicos, tecnoldgicos e da expe-
riéncia - para assim planejar sua acdo docente.

Abstract:

The article presents the results of a research that aimed to analyze the teachers' percep-
tion of their pedagogical practice by combining digital technologies in the hybrid tea-
ching and learning process. The locus of the research was a Community University of
Santa Catarina, and the main theoretical references were adopted: teaching knowledge
(Tardif), teacher training for the use of technologies (Belloni) and hybrid teaching
(Moran; Bacich). The research was guided by a qualitative approach, based on the case
study. The data collection instruments were documental, bibliographic and questionnai-
re research. The data show that, for the development of a discipline in the hybrid mo-
del, it is necessary for the professor to acquire a set of knowledge that goes far beyond
the specific content of his area. The teacher points out the need for a framework of
knowledge - specific, pedagogical, technological and experience - in order to plan his
teaching action.

“A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar e

aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria”.
Paulo Freire
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PARA INiCcIO DE CONVERSA

Uma das megatendéncias culturais apontadas por intimeros relatérios de estudos sobre as tendéncias cul -
turais no atual cendrio é que o digital estd em tudo. E a educacdo esta inclusa ai. A pandemia da Covid 19,
nos anos 2020 a 2022, acirrou o que ja vinha se configurando, com as tecnologias de informacdo e comuni -
cacao ampliando as possibilidades nos processos de ensino e aprendizagem. Diante dessa configuragao, po-
demos nos perguntar: como usufruir do ensino hibrido de modo a ndo apenas ampliar o acesso a educagdo de
qualidade, mas potencializar a capacidade do uso das tecnologias digitais de modo a favorecer a educagdo?

E inequivoco que o papel do académico teve mudancas, pois hoje mencionamos sempre o papel de
aprendiz proativo e participante, protagonista do seu aprendizado. E com o professor, ndo foi diferente. Sua
atuacdo se moldou com novas atribui¢des, demandas e competéncias.

Com a facilidade de acesso a informacdo proporcionada pela internet, o professor tem sido compelido a
utilizar a tecnologia de forma a inseri-la em seu fazer pedagogico, buscando uma acdo refletida para que sua
pratica ndo se torne apenas uma transposicao do que ocorre no ensino presencial. Assim, a introducado siste-
matica das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) no cotidiano académico considera
que se deveria romper com as tendéncias conservadoras, que pregam a centralidade do ensino na figura do
professor “mestre”, para a do aprendizado na figura do “aprendiz”.

Atualmente, o cotidiano da docéncia recebe a influéncia das TDIC, tendo como crescente espaco para
sua utilizacdo as modalidades presencial e a distancia, e consequentemente, as possibilidades de mixagem
destas modalidades, dentre elas, o ensino hibrido, que combina o uso de tecnologia digital com interagdes
presenciais.

A docéncia no ensino hibrido apresenta diferentes desafios para o docente que tradicionalmente trabalha
com o ensino presencial. Um dos desafios esta no planejamento de sua acdo educativa que devera considerar
que a aprendizagem acontece em tempos e locais variados.

Essa nova era digital desafia o docente a adquirir uma pratica assentada na construcao individual e cole-
tiva de conhecimentos (LEV'Y, 1999), ressignificando sua pratica tradicional. Para Kenski (1998 apud MILL;
RIBEIRO; OLIVEIRA, 2010), ao ser assumida como possibilidade didatica, a apreensdao do conhecimento
na perspectiva das novas tecnologias digitais de comunicacdo e informagdo exige que se oriente a pratica do-
cente também em termos metodologicos, com base em uma nova légica. Nessa perspectiva, nao se pode es-
quecer que esse posicionamento desejavel do docente sofrera forte influéncia do modelo/projeto adotado em
cada situacdo, pois em cada modelo de gestdo institucional o docente assume papéis diferenciados, podendo
ocupar mais de uma funcéo.

Assim, envolvidos por este contexto tecnol6gico que cerca cada vez mais a agao docente, esta pesquisa
apresenta como objetivo analisar a percepcdo docente sobre seu fazer pedagégico combinando tecnologias
digitais no processo de ensino e aprendizagem hibrido, em uma Universidade Comunitaria de Santa Catarina.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia definida foi a de abordagem qualitativa, de acordo com Minayo (2007), de tipo explora-
toria. Tal definicdo focaliza os objetivos descritos neste estudo, ou seja, configura-se numa pesquisa bésica
de abordagem qualitativa. Bésica porque esta preocupada com a geracdo de conhecimento, sem que se tenha
na pesquisa uma aplicacdo imediata, e qualitativa porque ainda que se utilize em alguma medida de referén -
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cias numéricas, seu objetivo ndo é promover provas mensuraveis, mas sim esclarecer sobre o universo dos
significados que é peculiar a cada situagdo que se pretenda investigar (DENZIN; LINCOLN, 2006).

Denzin e Lincoln (2006) revelam que a pesquisa de abordagem qualitativa congrega variados tipos de
procedimentos, entre eles, o estudo de caso adotado aqui. Gil (2008), Liidke e André (2005) explicam que o
estudo de caso é indicado para investigar algo singular, um fendomeno atual e real. Gil (2008, p. 57-58) ressalta
que o estudo de caso “é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir seu conhecimento amplo e detalhado [...]”. Assim, no estudo de caso o objeto em questdo é tratado como
Unico, sendo uma representacao particular da realidade, que é multidimensional e situada historicamente.

No que tange ao delineamento da pesquisa, foram utilizados: analise documental e bibliografica (Projeto
Pedagogico dos cursos, Projeto Instrucional para a modalidade, Referenciais de Qualidade para a Educacao a
Distancia — MEC, Portarias MEC e Resolucdes da instituicao). Segundo Liidke e André (2005, p. 38), a
analise de documentos oficiais (leis, decretos, resolugoes), técnicos (planejamentos, relatérios, pareceres) ou
pessoais (cartas, diarios) constitui uma importante fonte de dados, “seja complementando as informagdes ob-
tidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”. Ja o questionario, orga-
nizado em quatro blocos de perguntas: “dados pessoais” e “dados profissionais”- para estabelecer o perfil dos
sujeitos; “sobre o planejamento de sua disciplina”- para identificar e analisar o conceito de docéncia para a
modalidade e o planejamento da disciplinas; e “condicdo de trabalho” - para evidenciar planejamento/organi-
zagao das disciplinas, e saberes envolvidos na docéncia com TDIC. Para Gil (2009, p.129), “construir um
questiondrio consiste basicamente em traduzir os objetivos de pesquisa em questdes especificas”.

A escolha da Universidade para o estudo se deu por sua tradicdo na oferta de disciplinas mediadas por
TDIC (desde 1998), e pelo desenvolvimento de metodologias para a modalidade EaD. Também pela imple-
mentacao e transformagoes no formato da oferta e por suas iniciativas de formacdo continuada docente para
esta modalidade, na busca de suprir saberes com TDIC ausentes da formacao docente inicial. Participaram da
pesquisa 35 docentes atuantes no Ensino Superior que trabalham com o ensino hibrido.

RESULTADOS DA PESQUISA: A PERCEPCAO DO DOCENTE

O processo de formagao do docente exige amplo olhar nas acdes que o fundamentam, pois, na contem-
poraneidade, o docente necessita de constante processo de formacdo. Isso lhe permite articular os saberes
construidos na formacao inicial com os da formacdo continuada e superar a fragmentacao entre pratica e teo-
ria, proporcionando produgdo e construcdo de uma agao docente reflexiva (TARDIF, 2012). Para desvendar
quais saberes os docentes mobilizam, apresentou-se a eles uma lista tendo por base o referencial teérico desta
pesquisa (TARDIF, 2012; BELLONI, 2001). A figura a seguir resume os saberes identificados, por ordem de
importancia, segundo a opinido dos docentes.

ROSA, R.A.; CARDOSQO, J.C.O.; DIAS, S.R. Notas Sobre o Pleiade, 16(34): 37-42, Jan.-Mar., 2022
Ensino Hibrido: do Planejamento a Agdo Docente. DOI: 10.32915/pleiade.v16i34.723



40

Figura 1 — Piramide: ordem de importancia dos saberes docentes em disciplinas hibridas.
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Fonte: dados primarios.

Na figura, vé-se que na opinido dos respondentes, a base do conhecimento docente sdo os saberes espe-
cificos da area de formacao. Seguido dos saberes referentes a organizacdo do ensino, aos saberes pedagogi -
cos e da experiéncia profissional. O conhecimento tecnolégico figura como sendo de menor relevancia. Para
a maioria, a “tecnologia” é o elemento em que encontram mais dificuldades de uso e aplicagdo. Certamente
pela falta de orientagdo para o uso de TDIC em sua formagcdo inicial. Assim, infere-se que a proposta de for-
macao docente de Belloni (2001) poderia ajudar a sanar, ou pelo menos, a minimizar esta dificuldade. Bello-
ni (2001, p. 42) propde a “formacdo de educadores capazes de realizar satisfatoriamente a integracdo aos
processos educativos das novas e velhas tecnologias de informacao e comunicacdo”, para que educadores e
comunicadores possam desenvolver as novas fungoes derivadas da combinagdo dos dois campos.

Quanto ao planejamento da agdo, os docentes partilham do mesmo principio, ou seja, cabe ao professor
tomar as decises em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem. Na analise dos dados, percebe-se que
prevalece a ideia de planejamento nos moldes do ensino presencial. Cabe destacar que em contextos hibri-
dos, o trabalho docente, que antes era realizado em um espaco/tempo, passa a ser compartilhado por diferen -
tes espacos e com diferentes recursos.

Ensino hibrido (termo mais usado no Brasil) foi definido por Staker e Horn (2015) como um programa
de educacdo formal que mescla ou combina momentos em que o aluno estuda os contetidos e instrugoes
usando recursos via web, e outros em que o ensino ocorre em uma sala de aula, podendo interagir com outros
alunos e com o professor. A ideia central do ensino hibrido é que professores e alunos ensinem e aprendam
em tempos e locais variados.

Bacich (2015) afirma que o ensino hibrido é a integracdo do ensino presencial e ensino online de forma
que vocé consiga o maximo de potencial das duas formas de ensinar e aprender, para que o aprendiz possa
aprender mais e melhor, dentro de suas potencialidades.
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Para Moran (2015, p. 27),

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educacédo sempre foi misturada, hibrida,
sempre combinou varios espagos, tempos, atividades, metodologias, ptblicos. Esse
processo, agora, com a mobilidade e a conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e
profundo: é um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos ensinar e aprender de
intimeras formas, em todos os momentos, em multiplos espacos.

Outra questdo do contexto do planejamento refere-se a influéncia da formacao inicial presencial na atua-
¢do docente em modelos mediados por TDIC. Os dados fornecem indicios de que ndo é possivel transpor o
planejamento docente presencial para uma aula virtual, uma vez que o modelo hibrido tem maneira diferente
de concebé-lo, bem como no tocante a organizacdo dos materiais e mediacdo pedagoégica. A tecnologia passa
a ser um meio para a efetivacdo da pratica docente, por isso, o planejamento também deve ser pensado cons -
derando-se esse aspecto, bem como os fatores distancia e tempo (ALONSO, 2010; BELLONI, 2009;
MILL; RIBEIRO; OLIVEIRA, 2010).

Sobre a carga horaria das disciplinas em hibridas, ndo ha consenso de que esta deva ser a mesma de uma
presencial, pode-se inferir que uma boa parte dos docentes ainda encontra dificuldade em relacionar a carga
hordria para as atividades/conteidos quando realizados virtualmente.

Quanto as dificuldades na docéncia, grande parte dos docentes indicou que estdo ligadas a questdo do
planejamento: mesmo aqueles com larga experiéncia na modalidade presencial, ao se deparar com o modelo
hibrido, enfrentam conflitos. Acredita-se que as dificuldades ndo estdo nos fundamentos de um planejamento
docente, e sim, levando em conta também as respostas anteriores relacionadas a carga horéria, estdao ligadas
ao ambiente virtual de aprendizagem e ao tempo (MORAN, 2004). Aqui fica claro que além de o docente ter
conhecimento especifico de sua area, faz-se necessario conhecimento pedagogico para decidir como ira apli-
car o conteddo e de que forma a tecnologia ird apoia-lo.

CONSIDERACOES FINAIS

Para os docentes pesquisados, existe a clareza de que o planejamento docente de uma disciplina em mo-
delo hibrido segue os mesmos principios de organizacao do modelo presencial, mas esse processo vai muito
além de transpor as praticas de uma modalidade para a outra.

Dentre os aspectos marcantes e os desafios relatados pelos docentes, muitos dilemas tém origem na falta
de saberes tecnol6gicos e sobre seu uso pedagogico, sendo perceptivel a busca pela superacao dos obstaculos
por meio de formacgdes continuadas e valorizacdo/compartilhamento de experiéncias docentes com TDIC.
Pode-se compreender que esse compartilhamento é concebido como fonte de construcao de saberes, transfor-
mando praticas, diversificando técnicas e estimulando os professores no exercicio docente (PIMENTA,
2000).

Quanto aos saberes docentes, os dados apontam que os professores reconhecem como essenciais para a
docéncia em disciplinas em modelo hibrido os mesmos saberes do ensino presencial, aqueles abordados por
Tardif (2012), mas admitem que outros saberes sdo incorporados a estes, respeitando as especificidades da
modalidade e de uma prética mediada por TDIC.

Esse fato conduz a constatacdo de que os docentes precisam ser motivados a buscarem formagdo conti-
nuada para uso das TDIC e a perceberem esse processo como um importante recurso a ser utilizado para su-
prir sua falta de formacdo para o uso pedagdgico das tecnologias. Dessa forma, o planejamento de sua agdo
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pedagodgica abrangera a selecao do recurso tecnologico que melhor explique o contetido, levando em conta a
metodologia a ser utilizada, a faixa etaria dos estudantes e o contexto educacional no qual esta inserido.

Pode-se concluir essas notas destacando que para o desenvolvimento de uma disciplina em modelo
hibrido, é necessario que o docente adquira um conjunto de saberes que vai muito além do contetido especifi-
co de sua area. O docente necessita de um arcabouco de saberes - especificos, pedagdgicos, tecnolégicos e da
experiéncia - para assim planejar sua acdo docente, seja ela presencial, a distancia ou hibrida. Por fim, esta
pesquisa ndo pretende esgotar o didlogo sobre a temaética, e sim sugerir encaminhamentos para estudos futu -
ros, dentre eles, verificar e aprimorar a articulacdo dos saberes docentes do ensino presencial e o modelo
hibrido, a fim de qualificar as praticas pedagdgicas, valorizando a interacdo e a colaboracdo na construcao
significativa do conhecimento.
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Palavras-chave Resumo:

Agronegacio O tema deste estudo é a grbitragem trabalhista,. com recgrte principal na avlaliagéo dos

Arbitragem trabalhista riscos do emprego da arbitragem nos contratos individuais de trabalho, considerando os
atuais requisitos de validade trazidos pela Reforma Trabalhista. A problematica da pes-

Contrato de trabalho quisa é a analise da aplicagdo e o perigo da utilizagdo desse método alternativo de resolu-
¢do dos conflitos trabalhistas no setor do agronegécio. O método de trabalho é o hipo-

Keywords tético-dedutivo, com pesquisa qualitativa bibliogréafica e normativa. O presente trabalho

Agribusiness analisou as seguintes questdes: os aspectos constitucionais do instituto da arbitragem; a

autonomia negocial e a vulnerabilidade do obreiro na relacdo de emprego; a insercdo do
Employment contract instituto da arbitragem nos contratos trabalhistas; a arbitragem como resolucio de confli-
Labor arbitration tos individuais da relacdo de emprego na forma Lei n. 13.467/2017 e os riscos dessa fer-
ramenta; e, por fim, o mercado do agronegdcio e a incidéncia da arbitragem nas relagdes
trabalhistas desse setor. Conclusdo: Existem caracteristicas que sdo vantajosas na arbitra-
gem, contudo, ha riscos proeminentes quanto a neutralidade do arbitro e a possibilidade
de inducdo do empregado na escolha do julgador. A inser¢do de parametros econémicos
elevados na Consolidacdo das Leis do Trabalho afastou a aplicacdo da arbitragem traba-
lhista nas relagoes de emprego vinculadas ao agronegécio.

Abstract:
The subject of this paper is labor arbitration, with the main focus on the evaluation of the
risks of using arbitration in individual employment contracts, considering the current va-
lidity requirements brought by the Labor Reform. The research aims to discuss the appli-
cation and the danger of using this alternative method of resolving labor conflicts in the
agribusiness sector. The working method is hypothetical-deductive, with qualitative bibli-
ographic and normative research. The present work analyzed the following issues: the
constitutional aspects of the institute of arbitration; the negotiating autonomy and the
worker's vulnerability in the employment relationship; the insertion of the institute of ar-
bitration in labor contracts; arbitration as resolution of individual conflicts in the employ-
ment relationship based on Law numbered as 13.467/2017 and the risks of this tool. Fi-
nally, it discusses the agribusiness market and the incidence of arbitration in labor
Artigo recebido em: 11.03.2022. relations in this sector. Conclusion: There are advantageous characteristics in arbitration,
Aprovado para publicacdo em: 20.04.2022. however, there are prominent risks regarding the neutrality of the arbitrator and the possi-
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bility of inducing the employee to choose the judge. The inclusion of high economic pa-
rameters in the Consolidation of Labor Laws ruled out the application of labor arbitration
in employment relationships linked to agribusiness.

INTRODUCAO

A reforma trabalhista modificou a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) para autorizar expressa-
mente o uso da arbitragem nos contratos individuais de trabalho (novo art. 507-A da CLT), desde que: 1) a
remuneracao do trabalhador seja duas vezes superior ao limite maximo estabelecido para os beneficios do
Regime Geral de Previdéncia Social; 2) a clausula compromissoria seja celebrada por iniciativa do trabalha-
dor ou através de sua concordancia expressa nos moldes da lei.

Tal medida ndo representa a primeira tentativa de legislar sobre o emprego da arbitragem na esfera do
direito individual do trabalho. A original redacdo da Reforma da Lei de Arbitragem admitia essa possibilida-
de desde que o obreiro exercesse fun¢do ou cargo de administrador ou de diretor estatutario. A estipulacao
apenas teria eficacia se o obreiro tomasse a iniciativa de implementar a arbitragem ou caso anuisse expressa-
mente com a sua utilizacdo. Todavia, a previsao foi objeto de veto pela presidéncia por, suspostamente, dis-
criminar trabalhadores.

Curiosamente, o novo art. 507-A da CLT também discrimina trabalhadores ao admitir a arbitragem so-
mente para aqueles que auferem uma renda elevada e, nem por isso, foi alvo de veto.

Por um lado, muitos juristas defendem que a utilizacdo da arbitragem esta em consonancia com o espiri-
to da reforma trabalhista, de conferir maior relevancia a vontade das partes e abrandar o peso da intervencao
do Estado. Eles alegam ainda que se o objetivo era que, no mérito, o contratado tivesse primazia sobre o le-
gislado, seria plausivel estender a arbitragem, este racional favoravel a liberdade das partes.

Por outro lado, ndo se pode ignorar o fato de a arbitragem trabalhista poder gerar abusos e acarretar des -
vantagens, conforme é explorado ao longo deste trabalho. Assim, o presente estudo faz uma andlise do novo
art. 507-A da CLT e tem por escopo avaliar o uso da arbitragem nas relacoes trabalhistas ligadas ao agrone-
gacio.

Nesta esteira, as seguintes questdes apresentam-se fundamentais: Sdo as especificidades do agronegécio
de conhecimento suficiente dos arbitros que decidirdo o conflito? Quais sdo os riscos que o mecanismo da ar-
bitragem pode apresentar na seara dos conflitos individuais trabalhistas?

No curso desse objetivo, o estudo em tela perpassa os seguintes assuntos: aspectos constitucionais do
instituto da arbitragem; autonomia negocial do empregado nas relacdes de emprego e sua condicao de vulne-
rabilidade; insercdo do instituto da arbitragem no dmbito das relacdes de trabalho; a arbitragem como resolu-
¢do de conflitos na forma da Lei n. 13.467/2017 e os riscos decorrestes dessa ferramenta e, por fim; a relagdo
do mercado do agronegécio com o emprego da arbitragem nas relacoes trabalhistas.

Para fundamentar o presente estudo, serdo empregadas coletas de dados, por meio documentagdo indire -
ta, isto é, pesquisas bibliograficas (fonte secundaria). O material a ser consultado para o desenvolvimento do
trabalho esta disponivel em livros, artigos cientificos, revistas, e legislagcdes referentes ao assunto em ques-
tdo. O método de abordagem a ser implementado parte de uma vertente juridico-dogmatica, através da apli-
cacao de um raciocinio dedutivo, ja que parte do conhecimento geral para o particular.
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ASPECTOS CONSTITUCIONAIS DO INSTITUTO DA ARBITRAGEM

A legislacdo que disciplina o procedimento arbitral ndo traz em seu texto uma definicdo de arbitragem, a
qual é frequentemente definida pela doutrina juridica especializada como um método alternativo e privado de
resolucdo de litigios, atinente a direitos disponiveis e patrimoniais, e que permite as partes escolherem um
terceiro, que ndo integre o conflito, para prolatar uma decisdo arbitral.

Aludido mecanismo tornou-se uma via alternativa frente a busca pela tutela jurisdicional para resolucao
dos conflitos. No sentir de Vilela (2004), a arbitragem é um mecanismo pelo qual os litigantes, facultativa-
mente e em comum acordo, optam pela resolucdo de seu conflito através da intervencdo de um individuo de
sua confianga, tendo a sentenca prolatada qualidade de coisa julgada material.

Como bem se sabe, o Poder Judicidrio brasileiro tem enfrentado uma sobrecarga de demandas nos tilti-
mos anos devido as diversas mudangas na sociedade, o que gera morosidade nos processos judiciais, além de
descrédito por parte dos seus usudrios. Essa é uma realidade que ndo se coaduna com os ditames da Consti-
tuicdo Federal que prega a razoavel duracdo do processo, ou seja, uma resolucao em tempo habil. No entan-
to, ndo € esta ultima a realidade dos usudrios da via jurisdicional, o que faz com que diversas pessoas optem
por procedimentos extrajudiciais.

O procedimento arbitral vem conquistando notoriedade em decorréncia da sua celeridade na resolucao
do conflito, da maior disponibilidade dos julgadores arbitrais para o debate do litigio, da informalidade e da
maior flexibilidade no procedimento. Deste modo, diversamente do que se observa no ambito judicial, as de-
mandas submetidas ao juiz arbitral sdo resolvidas rapidamente, especialmente pelo fato de os tribunais arbi -
trais ndo enfrentarem o grande congestionamento de processos vivenciados pelo Poder Jurisdicional.

A arbitragem é alicercada na autonomia da vontade das partes por meio da clausula contratual ou com-
promisso arbitral, por meio da qual confiam ao arbitro, de livre escolha e convicgdo, a resolucao de conflitos
dos direitos disponiveis e patrimoniais (DIAS, 2015).

No mesmo sentido estdo as colocac¢des de Fioravante (2015), o qual relembra que, a partir da opcdo pelo
procedimento arbitral, as partes usufruem de varias vantagens em comparagdo a jurisdigdo estatal, dentre
elas, a “rapidez com que é proferida a decisdo final de mérito; maior especialidade dos julgadores; previsibi -
lidade; possibilidade de sigilo das informacdes; procedimento mais flexivel e menos formal”. (FIORAVAN-
TE, 2015, p. 86).

Observa-se que, na via arbitral, ha completa liberdade das partes para escolher o procedimento que nor-
teard a negociacao, podendo elas, até mesmo, renunciarem a direitos que lhes sdo garantidos para que, assim,
se possa alcancar a mais célere e efetiva resolucdo para o conflito.

Frente as vantagens proporcionadas pelo instituto da arbitragem, é imperioso abordar alguns pontos ne-
gativos que permeiam o aludido procedimento. Nas consideragcdes de Francisco José Cahali (2015, p. 187)
temos que: “[...] o efeito negativo é dirigido ao Estado, pois impede o juiz estatal de analisar o mérito da con-
trovérsia submetida a arbitragem; refere-se, pois, ao afastamento da jurisdi¢do do Estado para apreciar a ma-
téria objeto da convengao”.

Assim, entende-se que o efeito negativo perdura até a prolatacdo da decisdo arbitral, ressalvadas as cau-
sas de urgéncia. Desta forma, no decorrer do procedimento arbitral, salvo na hipétese de nulidade, de nada
adianta recorrer a via jurisdicional, visto que até o encerramento do procedimento arbitral, o Judiciario nao

pode intervir e deve abster-se de apreciar a questao.
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Isto porque o Poder Judiciario ndo é competente para proceder com o reexame da demanda apreciada na
convengdo de arbitragem, seja quanto a matéria de direito, seja quanto a matéria de fato. Entdo, o efeito ne-
gativo da sentenca arbitral, além de afastar a competéncia da via jurisdicional, afasta também a analise de le -
sdo ou ameaga de lesdo sofrida por uma das partes durante a convencao arbitral.

Nao obstante, uma das maiores novidades positivadas pela Lei de Arbitragem que foi muito aplaudida
pelos juristas brasileiros reside na autonomia e independéncia executoria conferida a cladusula de arbitragem;
a forca executiva imediata da decisdo prolatada, sem a obrigatoriedade de homologacdo do Poder Judiciario;
a impossibilidade de interposicdo de recurso em face da sentenca arbitral; a natureza sigilosa dos procedi-
mentos arbitrais; além da possibilidade de concessdo de medidas cautelares e decisdes arbitrais a serem exe-
cutadas na via jurisdicional, sem apreciacdo meritéria (REZENDE, 2015).

Acerca das particularidades da técnica arbitral, Neves (2016) explica que parte da doutrina entende que a
sentenca arbitral ndo pode ser objeto de recurso, cristalizando como coisa julgada material a sentenca prola-
tada pelo arbitro. Isso inviabiliza a reanalise pelo Poder Jurisdicional, ficando a revisdo judicial adstrita aos
vicios formais do proprio procedimento arbitral, o qual se faz via acdo anulatéria com fundamento nos arts.
32 e 33 da Lei n. 9.307/96. Posicionamento este recepcionado pelo STJ, ao apreciar a possibilidade de confli-
tos presentes entre a Camara Arbitral e o Judiciario.

Revelada peculiaridade de irrecorribilidade da decisdo arbitral é verificada no Cédigo de Processo Civil
(CPQC), o qual aduz expressamente que o juiz, ao identificar a existéncia de convencdo de arbitragem entre as
partes, ou o reconhecimento de competéncia do juizo arbitral, ndo devera adentrar no mérito da questdo, de
acordo com o disposto no art. 485, VII, do propalado diploma legal.

Neste interim, é relevante indagar a respeito do preceito constitucional de acesso a justica, garantia esta
disposta no capitulo atinente aos Direitos Fundamentais da Carta Constitucional, mais especificadamente em
seu art. 5°, XXXV, que prescreve o seguinte: “A lei ndo excluird da apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou
ameaca a direito.” (BRASIL, 1988, n.p.). Efetivamente, o acesso a justica consubstancia uma garantia funda-
mental colocada a disposicdo das partes. Desse modo, nada impede que, identificando as partes lesdo ou
ameaca de lesdo durante alguma negociacao extrajudicial, seja a controvérsia submetida a analise do Poder
Judiciario. Pode-se inferir, entdo, que a ndo apreciagdo da questdo pela via jurisdicional enseja clara ofensa a
garantia constitucional do acesso a justica.

No que se refere a convencao de arbitragem, esta funciona como ponto elementar para que se tenha um
procedimento arbitral seguro, individualizado, célere e satisfatorio. A convencdo de arbitragem € eleita pelos
proprios litigantes, em que eles expdem, de maneira livre (obviamente dentro dos limites da lei), os pontos a
serem analisados na arbitragem. A convencao de arbitragem é disposta no art. 3° da Lei n. 9.307/96, tendo
como espécies o compromisso arbitral e a clausula compromisséria (BRASIL, 1996).

AUTONOMIA NEGOCIAL DO EMPREGADO NAS RELACOES DE EMPREGO E SUA
CONDICAO DE VULNERABILIDADE

Dentre uma variedade de modelos de relacdes de trabalho, o legislador patrio adotou como regra o em-
prego que compreende a categoria central a estruturar o conjunto de direito, deveres e obrigacoes oriundos da
relacdo entre trabalho e capital. O modelo emprego possui seus pressupostos basilares positivados no arts. 2°
e 3° do Compéndio Celetista e faz uma clara distin¢cdo no que se refere as posicdes de cada uma das partes da
relacdo de trabalho, legitimando a existéncia de uma subordinagdo do trabalhador, seja ela econdmica ou ju-
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ridica. Isto porque é o empregador que assalaria e é o titular do poder diretivo da prestacdo pessoal de servi -
¢o, sendo o obreiro dependente deste.

A aludida dicotomia entre poder do empregador e dependéncia do trabalhador exigiu que, por circuns-
tancias historicas, o ente estatal adotasse medidas para contornar a desigualdade negocial sedimentada, tute-
lando o polo mais fragil, o trabalhador, e assegurando a executividade do contrato para o empregador.

Com o intuito de assegurar o equilibrio da aludida relagdo juridica, o sistema juridico nacional elevou
direitos e garantias basilares do trabalhador ao patamar de direitos fundamentais delineados na Carta Consti -
tucional de 1988, especialmente em seu art. 7° (BRASIL, 1988), e restringiu expressamente a autonomia ne-
gocial do obreiro no art. 444 da Lei Trabalhista, quando estabeleceu que a livre estipulacdo devera respeitar
“[...] as disposicoes de protecao ao trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam aplicaveis e as decisoes
das autoridades competentes.” (BRASIL, 1943, n.p.).

Para que se possa entender o melhor tratamento direcionado ao trabalhador, assim como os limites im-
postos a sua autonomia negocial, no que se refere ao contrato de emprego, é necessario, a principio, reconhe-
cer a sua condicdo de vulnerabilidade.

Nesse contexto, a palavra “autonomia” detém diversas acepcoes, sendo, de acordo com Mauricio Requi-
3o (2018), um termo polissémico de papel elementar para o direito, razdo pela qual o doutrinador delineia
uma distin¢do entre a autonomia sob a 6tica existencial, que ndo é objeto do presente estudo, e a autonomia
privada, que, segundo o supracitado estudioso, ndo comporta uma consensualidade no que concerne a sua de-
finigdo.

Por motivo de afinidade de posicionamento, este trabalho segue o conceito trazido por Leonardo Boff
(2009), que entende a autonomia privada como a autorregulamentacdo de interesses, sejam eles patrimoniais
ou ndo, principio fundamental do direito privado nacional que atribui juridicidade aquilo que for definido
pelo titular para regramento de seus interesses. Cumpre destacar que essa autorregulamenta¢do ndo decorre
estritamente da vontade, sendo indispensavel a legitimacdo no mundo juridico. Em razdo do recorte conferi-
do a matéria em estudo, a autonomia privada sera abordada neste trabalho em seu viés negocial, aqui deno-
minada de autonomia negocial.

Assim, o presente artigo trata da autorregulamentacdo tdo somente na esfera do negocio juridico e mais
precisamente do contrato de emprego disciplinado pela Consolidacdo das Leis do trabalho. Nesse panorama
negocial, a autonomia privada traduz a liberdade de escolher do contratante, de negociar, de determinar o
teor do contrato e de delinear, quando possivel, a forma do ato.

Em outras palavras, é a autonomia de autorregulamentar, nos moldes da lei, os termos do negdcio juridi-
co. Cumpre enfatizar ainda que a autonomia negocial constitui um principio proveniente da liberdade em
sentido amplo, que abarca a ideia da liberdade econémica do individuo. Todavia, o contrario ndo ocorre, ndo
podendo se reconhecer a liberdade irrestrita na concepcao de autonomia privada, sob risco de exercicio ilimi-
tado do direito de contratagdo, o que fortaleceria as desigualdades estruturais presentes em determinadas sea-
ras do direito, como é o caso do Direito do Trabalho.

Constata-se que a autonomia é um meio de efetivagdo da dignidade da pessoa humana; é uma forma de
concretizacdo, tanto de escolhas simples quanto complexas; é um atributo fundamental ao desenvolvimento
da existéncia plena do homem. Resta evidente que liberdade e economia, apesar de deterem uma correlagdo,
ndo podem ser confundidas. A autonomia nao se desenvolve de maneira irrestrita, como verdadeira liberdade
ilimitada, logo, as limitacdes impostas a autonomia se apresentam imperiosas para que seu exercicio nao
ocorra de forma descomedida.
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Para avaliar as limitagdes imputadas a autonomia, Mauricio Requido (2018) entende ser imprescindivel
buscar, tanto fatores quanto fundamentos que as justifiquem. Os fatores limitadores se referem aos fatos, va-
lores ou direitos que sdo postos em confronto com a autonomia, limitando-a, tal qual acontece com a ordem
ptblica e a lei. Por sua vez, os fundamentos limitadores constituem os argumentos que sdo contemplados
como justificagdo para a efetivacdo da limitagdo, que podem ser desmembrados em limitacdo objetiva, limi-
tacdo subjetiva e limitacdo relacional.

Na esfera das relagdes de emprego, o fundamento limitador da autonomia do empregado é a sua vulnera-
bilidade. Constitui-se esta uma limitacdo de ordem subjetiva que tem, por fim, evitar que ele venha a realizar
atos que transgridam a sua dignidade enquanto ser humano. Partindo-se do pressuposto de que os contratos
de emprego detém natureza de adesdo para garantir que o emprego seja concretizado, o trabalhador tende a
aceitar qualquer regra que lhe seja imposta, por mais absurda que esta possa se apresentar. O mesmo se Vis-
lumbra no curso da relacdo, para assegurar a manutencao do contrato, sendo cedico que o empregado aceite e
adira a qualquer mudanga contratual.

A INSERCAO DO INSTITUTO DA ARBITRAGEM NO AMBITO DAS RELACOES DE
TRABALHO

Muito se debate sobre o emprego da arbitragem na seara trabalhista, diante das particularidades do insti-
tuto arbitral e das nuances deste ramo do direito. No campo das relacdes laborais, a arbitragem se divide em
dois contextos. O primeiro versa sobre a arbitragem nos dissidios coletivos de trabalho, encontrando previsao
na Magna Carta de 1988, bem como sendo admitida pela doutrina e jurisprudéncia brasileira.

Jé& o segundo contexto versa sobre os dissidios individuais do trabalho que, por seu turno, ndo encontram
guarida na Constituicdo Federal, assim como sempre foi matéria muito rejeitada pela jurisprudéncia nacional,
visto que os dissidios individuais trabalhistas tém como base direitos indisponiveis, de interesse social, ndo
suscetiveis de negociacao.

Acerca da matéria, Francisco José Cahali (2015, p. 412) pontua que “nos dissidios individuais, os quais
hoje, para a jurisprudéncia dominante, ndo podem ser solucionados por arbitragem, por serem de interesse
social [...] ofenderia a ordem ptiblica a utilizacdo deste método de solucao de conflitos”.

Compreende-se como dissidio individual trabalhista, a relacdo processual existente entre trabalhador e
empregador, na qual o obreiro, diante de um conflito, com o intuito de ver resolvida a sua contenda, busca o
Judiciario com o objetivo de ver seus direitos garantidos, submetendo o conflito a tutela judicial. O dissidio
individual é o processo judicial em que o Estado vai conciliar ou julgar de forma definitiva os conflitos
oriundos da relagdo de emprego (empregados e empregadores) e, por meio de previsao legal, outras contro-
vérsias oriundas da relacdo de trabalho (NASCIMENTO, 2006).

A utilizacdo da arbitragem nas negociacdes coletivas de trabalho é matéria pacifica no arcabouco juridi-
co nacional, uma vez que, com a modificacdo realizada no Poder Judiciario pela EC 45/2004, foi atribuida
nova redagao ao art. 114 da Constituicdo Federal, passando a estabelecer a competéncia da Justica do Traba-
lho para conciliar e julgar o seguinte:

Art. 114 — Compete a justica do trabalho processar e julgar: [...] § 1° — Frustrada a
negociagdo coletiva, as partes poderdo eleger arbitros. § 2° — Recusando-se qualquer das
partes a negociacdo coletiva ou a arbitragem, é facultado as mesmas, de comum acordo,
ajuizar dissidio coletivo de natureza econdmica, podendo a Justica do Trabalho decidir o
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conflito, respeitadas as disposi¢des minimas legais de protecdo ao trabalho, bem como as
convencionadas anteriormente [...] (BRASIL, 1988, n.p.).

Desta forma, em virtude da EC 45/2004, o art. 114 da Constituigdo passou a estabelecer que, na existén-
cia de conflitos entre empresas e sindicatos, estes poderdo submeter suas demandas ao instituto da arbitra-
gem, inclusive, no que se refere a questdes atinentes a reducao salarial, assim como a modificacdo da jornada
de trabalho.

Verifica-se que a previsdo da norma constitucional se destina exclusivamente a resolucdo das demandas
coletivas de trabalho, inexistindo, assim, na esfera da Constitui¢cao Federal, assim como na jurisprudéncia do
Tribunal Superior do Trabalho, qualquer possibilidade quanto a utilizacdo do instituto da arbitragem nas rela-
¢Oes individuais de trabalho, conforme se pode verificar no julgado colacionado a seguir:

I — Agravo de instrumento em recurso de revista interposto sob a égide da Lei 13.015/14
— Arbitragem. Dissidios individuais trabalhistas. Inaplicabilidade. Constatada violagdo do
art. 114, § 1°, da Constituicdo da Republica, merece provimento o agravo de instrumento
para determinar o processamento do recurso de revista. II — Recurso de revista
— Arbitragem.  Dissidios  individuais trabalhistas.  Inaplicabilidade. =~ O instituto
da arbitragem é aplicavel apenas aos conflitos coletivos, nos termos do art. 114, §§ 1° e 2°,
da Constituicdo da Reptblica. Julgados. Recurso de revista conhecido e provido. (TST,
2017, n.p.).

Na mesma esteira, esta o entendimento da doutrina majoritaria a respeito da impossibilidade do emprego
da arbitragem nas negociagoes individuais trabalhistas, visto que, tanto a CLT quanto o texto constitucional,
conferiram as disposi¢des trabalhistas a natureza de ordem publica, imperativas, cogentes, portanto, insusce -
tiveis de transacao.

Cumpre destacar o motivo da discordancia do uso do mecanismo arbitral nas negociacdes individuais
trabalhistas, haja vista que nestas, nota-se incontestavel assimetria na equivaléncia de poderes entre as partes
envolvidas, diversamente do que se vislumbra nas negociacoes coletivas de trabalho, nas quais a desigualda-
de detém fei¢Oes menos notorias.

Asseverando acerca das decisdes que negam a possibilidade do emprego da arbitragem nos dissidios in-
dividuais trabalhistas, Francisco José Cahali (2015, p. 414) destaca que “[...]Jestes conflitos possuem uma
verdadeira gama de direitos indisponiveis, pois sdo de carater social (de ordem puiblica), acima, portanto, dos
interesses meramente subjetivos das partes.”

O autor acrescenta: “Observam-se, ainda, referéncias de que ndo héa equivaléncia de poderes entre as
partes: a insita insubordinagdo que caracteriza a relagdo empregaticia, bem como com o carater alimentar das
verbas trabalhistas.” (CAHALL 2015, p. 414). Assim, o sistema normativo brasileiro, levando em conta a si-
tuacdo de subordinacdo em que se insere o empregado numa negociacao individual trabalhista, destinou prin-
cipios e normas habeis a garantirem esta protecdo, sendo vedada — ressalvada expressa autorizacdo — a tran-
sacdo ou renuncia de direitos trabalhistas em uma negociacao individual trabalhista. A referida tutela advém
dos principios constitucionais da irrenunciabilidade e indisponibilidade das regras trabalhistas.

Aludido conjunto principio légico caracteriza clara limitacdo a autonomia da vontade dos litigantes no
ambito do Direito Trabalhista. Assim, mesmo que exista a prévia concordancia do obreiro, sdao proibidos
quaisquer atos de disponibilidade envolvendo seus direitos fundamentais em uma negociacao individual tra-
balhista.
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Desse modo, observa-se que a lei sempre buscou conferir maior protecdo ao empregado frente a eventu-
ais fraudes vislumbradas nas rela¢Ges individuais do trabalho, levando em consideracdo a condicdo de vulne -
rabilidade em que se insere o trabalhador no ato da celebragdo do contrato de labor.

Por essa razdo, Luiz Anténio Scavone Junior (2010) afirma que a impossibilidade da utilizacdo da con-
vencdo de arbitragem nos contratos de trabalho ndo ocorre devido a irrenunciabilidade ou a indisponibilida-
de, mas, sim, pela vulnerabilidade do trabalhador, seja no inicio ou durante a vigéncia do contrato de traba-
lho.

Como se pode notar, na Convengdo Arbitral, existe total liberdade dos litigantes na adocao do procedi-
mento a ser seguido na negociacdo, podendo até mesmo disporem de direitos que lhes sdo garantidos para
que, assim, possam alcancar a mais célere e efetiva solucao do conflito.

Claramente, nota-se que as nuances do instituto da arbitragem ndo se compatibilizam com a natureza de
indisponibilidade das leis trabalhistas, visto que estas sdo dotadas de carater publico, imperativas, ndo susce-
tiveis de transacdo. Portanto, via de regra, ndo pode o trabalhador, antes da admissao, no curso do contrato
ou apds 0 seu encerramento, renunciar ou transacionar seus direitos trabalhistas, seja tacita ou expressamente
(CASSAR, 2014).

O emprego da arbitragem nas relacdes individuais do trabalho integrou o Projeto de Lei n. 406, de 2013
(n. 7.108/14 na Camara dos Deputados) que deu origem a Lei n. 13.129/2015 (Lei de Reforma da Arbitra-
gem). No projeto, continha a previsdo da aplicabilidade da arbitragem nas relacoes trabalhistas, sendo aludi-
do dispositivo aprovado no Congresso Nacional. Entretanto, apds ouvir o Ministério do Trabalho e Emprego,
o chefe do poder executivo federal apresentou como razdo para vetar o uso da clausula compromisséria em
contrato individual de trabalho: “[...] uma distin¢do indesejada entre empregados, além de recorrer a termo
ndo definido tecnicamente na legislacdo trabalhista. Com isso, colocaria em risco a generalidade de trabalha-
dores que poderiam se ver submetidos ao processo arbitral.”

O instituto da arbitragem sofreu uma substancial mudanca na esfera das relagdes trabalhistas com o
advento da Reforma Trabalhista (Lei n. 13.467/2017), em que uma das inovagdes foi a regulamentacdo do
emprego da arbitragem nas rela¢Ges de labor, com a insercdo do art. 507-A na CLT.

A ARBITRAGEM COMO RESOLUCAO DE CONFLITOS NA FORMA LEI N. 13.467/2017 E
0S RISCOS DECORRENTES DESSA FERRAMENTA

Como dito, o instituto da arbitragem tem sido cada vez mais empregado para a resolucgdo de litigios ex-
trajudiciais, levando em conta a possibilidade de os litigantes celebrarem acordos fora do ambito judicial,
com o suporte de um juiz arbitral selecionado por ambas as partes ou por uma delas, desde que com a anuén -
cia da outra parte. Ao final da convencdo arbitral, é exarada uma decisdo que ndo se submete a homologacdo
jurisdicional, em decorréncia de sua principal caracteristica, qual seja, a autonomia atribuida as partes na re-
lacao.

A utilizacdo da arbitragem nos dissidios individuais trabalhistas sempre foi matéria descartada no siste-
ma normativo, haja vista a natureza de ordem publica das regras trabalhistas, tdo bem elencadas, tanto na
CLT, quanto no texto constitucional. Sendo assim, considerando os principios da irrenunciabilidade e da in-
disponibilidade das regras trabalhistas, mesmo que o trabalhador entendesse ser uma vantagem transacionar
seus direitos no decorrer de uma negociacdao de trabalho, a principio, isso ndo seria possivel, tornando-se
nulo qualquer ato de rentincia de seus direitos laborais.
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Nessa percepcao, o art. 468 da CLT dispde que, nos contratos individuais de trabalho, a alteracdo preju-
dicial ao trabalhador somente sera licita se houver o mutuo consentimento e ainda ndo podera resultar ne-
nhum tipo de prejuizo ao obreiro, sob pena de nulidade da clausula que afrontar essa garantia (BRASIL,
1943, n.p.).

Isso quer dizer que o trabalhador ndo pode renunciar (ato unilateral), nem transacionar (ato bilateral)
com o empregador os seus direitos trabalhistas, tornando-se nulo o ato praticado dessa forma. “Essa conduta
normativa geral realiza, no plano concreto da relagcdao de emprego a um sé tempo, tanto o principio da indis -
ponibilidade de direitos trabalhistas, como o principio da imperatividade da legislacdo do trabalho.” (DEL-
GADO, 2016, p.220).

A legislacdo que protege os direitos individuais trabalhistas é clara no sentido de que os referidos direi-
tos ndo sdo suscetiveis de disposicdo ou transacao. Cabe destacar ainda que o art. 444 do Compéndio Celetis -
ta reforca esse entendimento e admite que as partes discutam, de forma livre, as disposi¢des contratuais, des-
de que tais estipulacdes ndo transgridam os principios de tutela das normas laborais contidas no art. 611-A da
CLT. E, ainda: o empregado tem que possuir diploma superior, devendo o valor do seu salario mensal ser
igual ou superior a duas vezes o teto maximo dos beneficios do Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS).

Contudo, a clausula de arbitragem prevista no art. 507-A da CLT constituiu uma das diversas inovacées
apresentadas pela Reforma Trabalhista, que prevé possibilidade de pactuacdo da cldusula compromisséria
nos contratos individuais de trabalho, desde que por iniciativa do empregado ou por meio de sua concordan-
cia expressa, e que a remuneracao mensal seja superior a duas vezes o limite maximo estabelecido para os
beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (BRASIL, 2017, n.p.).

A partir da leitura do dispositivo colacionado, pode-se inferir que, para aqueles trabalhadores cuja remu-
neragao, no ano de 2021, seja superior ao importe de R$ 12.867,14 (doze mil oitocentos e sessenta e sete re -
ais e quatorze centavos), a lei autoriza a insercao da clausula arbitral, nos moldes do art. 19 da Lei de Arbi-
tragem. Novidade essa que desencadeou uma série de preocupacdes para os estudiosos da seara laboral,
tendo em vista as especificidades do procedimento arbitral elencadas na Lei n. 9.307/96, a qual estabelece,
em seu art. 1°, a solucdo de conflitos concernentes a direitos patrimoniais disponiveis. Por outro lado, o art.
114 do texto constitucional, regulamentando sobre a competéncia para processar e julgar controvérsias traba-
lhistas, prevé a submissao do procedimento arbitral tdo somente aos dissidios coletivos, levando em conside-
racdo o viés de indisponibilidade dos direitos trabalhistas (BRASIL, 1988). Portanto, tais nuances das regras
trabalhistas dispostas na Carta Magna foram ignoradas pelo legislador infraconstitucional.

Apesar de existir previsdo expressa da arbitragem trabalhista na CLT, como relatado em linhas pretéritas,
ndo se pode deixar de analisar a irrenunciabilidade e a impossibilidade de transacdo das normas trabalhistas,
com o “fundamento na natureza desses direitos que sdo de ordem publica, cogentes, imperativos, logo, irre-
nunciaveis e intransacionaveis pelo empregado”, tal qual reforca o teor do art. 9° da CLT, documento que re-
conhece ser nulo qualquer ato que objetiva desvirtuar, impedir ou fraudar a efetiva aplicacdo dos direitos tra-
balhistas garantidos por lei (CASSAR e BORGES, 2017, p.12).

Além disso, em andlise dos dois institutos (Direito Individual do Trabalho e Arbitragem), verifica-se que
estes se contrapdem, visto que os dissidios individuais trabalhistas tratam de direitos indisponiveis, de natu-
reza alimentar. Aos seus titulares, é garantido amplo acesso a justica, consoante se depreende da leitura do
art. 5°, XXXV da CF. Por outra via, a arbitragem é direcionada aos direitos patrimoniais disponiveis, detendo
a sentenga arbitral forca de coisa julgada material e afastando a possibilidade de apreciacdo por parte do Po-
der Judiciério.
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No que tange a rentincia a direitos salvaguardados na Carta Constitucional, George Marmelstein (2014)
afirma que apenas sera possivel aceitar uma rentncia quando o sujeito estiver efetivamente em condicGes
psicolégicas de tomar uma decisdo sem pressdes e com total capacidade de discernimento. Da mesma manei -
ra, é aquele trabalhador que, no anseio de obter um trabalho, ou até mesmo de preserva-lo, anui com a inser-
¢do da clausula compromisséria em seu contrato. Obviamente que, nesse momento, esse empregado nao con-
seguira antever as consequéncias que tal rentincia provocaréa ao final do seu contrato.

No tocante as experiéncias de outras nacdes em relacao ao emprego da arbitragem como via de resolu-
¢do de conflitos individuais trabalhistas, embora haja previsdo em determinados arcaboucos juridicos dos Es-
tados que integram a familia romano-germanica — como as nagoes latino-americanas e paises da Europa oci-
dental —, verifica-se, em termos praticos, que o referido instituto ndo é empregado de modo corrente em
nenhum desses paises. E importante pontuar que determinados paises nem admitem o uso desta técnica na
esfera dos conflitos individuais do trabalho, a exemplo da Alemanha. J& a Bélgica apenas permite esta possi-
bilidade para trabalhadores considerados como autossuficientes, isto é, que auferem elevados salarios (MAI -
OR, 2002).

Como se pode notar, a experiéncia da arbitragem como alternativa de resolucao de litigios individuais de
trabalho ndo pode ser extraida dessas nacdes, haja vista que, no campo dos fatos, ela inexiste. Nesta esteira,
experiéncias sdo verificadas em nacoes de familia anglo-sax6nica, especialmente no Canadé (precisamente
em Quebec) e nos EUA. Contudo, cumpre pontuar a logica e a realidade destas experiéncias, uma vez que os
defensores da arbitragem no Brasil afirmam somente que a aludida técnica é moderna por ser empregada nos
EUA (MAIOR, 2002).

Inicialmente, vale assinalar que a arbitragem, tanto no Canadé4 quanto nos EUA, ndo constitui um instru-
mento alternativo de resolucao de litigios individuais de trabalho, mas, em verdade, trata-se de modo tnico e
obrigatorio quando o impasse advém da interpretacdo e aplicacdo de direitos estabelecidos em convengoes
coletivas. Alids, nessas duas nagoes, o Direito do Trabalho é disciplinado por convengdes coletivas, inexistin-
do tradigdo legislativa no que concerne as relagdes de trabalho. Os conflitos desta natureza sdo decorrentes
principalmente da interpretacdo destas leis (MAIOR, 2002).

A légica funciona da seguinte forma: como o direito é fixado pelos litigantes, a forma de resolucao de
contendas segue a mesma sorte. Sob o prisma de paises que pregam o afastamento do Estado das relacdes so -
ciais, realmente ndo seria muito coerente o ente estatal intervir para tutelar um direito que ele nem criou. A
principio, o ente estatal pode intervir para assegurar que a boa-fé no processo de negociagao seja observada.
As normas existentes no EUA referentes as relagdes trabalhistas praticamente se restringem ao aspecto da ne-
gociacdo de boa-fé (MAIOR, 2002). Sendo assim, considerando que a realidade destes paises ndo se asseme-
lha ao contexto brasileiro, ndo é adequado defender a aplicacdo do instituto da arbitragem nas relagcdes de
conflitos individuais do trabalho no Brasil, com base no Direito Comparado.

Como primeiro risco da arbitragem trabalhista, pode-se apontar a capacidade econdmica de o obreiro ar-
car com 0s custos, porquanto serem mais altos do que os da propria Justica do Trabalho, sobretudo, tendo em
vista potencial hipossuficiéncia de grande parcela dos reclamantes. Nesta esteira, a Reforma Trabalhista cui -
da parcialmente disso ao admitir arbitragem apenas para trabalhadores com maior remuneracdao. Em segundo
lugar, subsiste o risco de o empregador induzir o trabalhador a erro de escolher instituicdo arbitral e arbitros
com honorérios e custos incompativeis com o valor da causa e superiores a sua capacidade financeira.

Um terceiro risco que pode ser levantado é o de o trabalhador aceitar a arbitragem sem compreender sua
natureza. E, por fim, a admissdo do instituto nestas hipdteses abre maior espago para a possibilidade de se re-
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alizar arbitragens simuladas que, em verdade, consistiriam em termos de rescisdo de contrato de trabalho
com renuncia a direitos.

MERCADO DO AGRONEGOCIO E UTILIZACAO DA ARBITRAGEM NAS RELACOES
TRABALHISTAS

No setor do agroneg6cio nacional, tanto os produtores rurais como as empresas convivem com pratica-
mente todos os riscos que permeiam os demais setores econdmicos. Além disso, elas experimentam ameacas
de cunho endémico, tais como, clima, variacdo do cambio, precos de commodities, ciclo de doengas e pragas
no solo e plantas, etc. Ha também os riscos internos e aqueles do seu préprio mercado, os quais detém mar-
cantes caracteristicas.

Pode-se dizer que o setor “agro” nacional se destaca por conviver com diversas ameagas, todavia, é uma
area que ainda tem conseguido se destacar no mercado e na economia do pais, por contar com produtores ru-
rais e gestores empresariais de perfil com caracteristicas de admiravel resiliéncia.

Em verdade, os resultados produzidos pelos empreendedores do setor de agronegocio nacional tém apre-
sentando grande relevancia para o Brasil, ja que a agroindustria nacional tem colaborado de modo substanci -
al junto aos indicadores econdmicos. Exemplo disso é que, no campo trabalhista, levantamentos realizados
em 2018 apontaram que o setor emprega acima de 18 milhdes de trabalhadores no territério brasileiro (SIL -
VA, RODRIGUES e FERREIRA, 2019).

Nessa linha de raciocinio, observa-se que o rendimento médio salarial dos empregados do setor do agro-

negocio esta abaixo da média nacional:

Figura 1 — Rendimento médio mensal efetivo no agronegocio e no Brasil para os empregados

Empregados e Outros

Fonte: BARROS et al. (2020-2021, p. 11)

E praticamente unanime entre as instituicdes atreladas ao Direito que o agronegécio constitui um ramo
cada vez mais complexo e exigente. Os juristas dessa seara necessitam lidar com tematicas variadas acerca
de financiamento, sustentabilidade e registro de terras, por exemplo.

No entanto, o mercado trabalhista acompanha lentamente a referida mudanca. Mesmo com o setor da
agropecudria representando um dos principais nichos econémicos do Brasil, nota-se que os cursos de Direito
possuem grade curricular que ndo atribuem muita atencdo a ao ramo e as ofertas de especializacdo ainda sdo
inexpressivas (FERNANDES, 2020).
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Tendo em vista que o Brasil elege o critério econdmico como pressuposto de admissdo para a aplicagdo
da arbitragem nas relagdes trabalhistas e considerando a média salarial ofertada no setor do agronegdcio, ndo
restam dividas de que, na pratica, o pais ndo aplica o aludido instituto neste setor, no que se refere a confli-
tos individuais de trabalho.

Em sintese, pode-se afirmar que a arbitragem ainda estd em processo de implantacdo e aceitagdo em ma-
térias de natureza trabalhista, sobretudo aquelas relacionadas ao campo do agronegécio que detém poucos es-
pecialistas que dominam o Direito Agrario e, consequentemente, poucas pessoas capacitadas adequadamente
para solucionar conflitos desta natureza. Ademais, critérios economicos como o que foi estipulado na Lei
Trabalhista inviabilizam a incidéncia do instituto da arbitragem nas relacGes trabalhistas no cenario do agro-
negocio.

CONSIDERACOES FINAIS

O novo art. 507-A da Lei Trabalhista admite o emprego da arbitragem para conflitos individuais traba-
lhistas quando a remuneracao do trabalhador se enquadra na previsao legal. Assim, a CLT cria um requisito
de arbitralidade subjetiva, ou seja, concernente a quem pode participar da arbitragem (trabalhadores autossu-
ficientes). No entanto, esta norma ndo se debruca sobre a arbitragem objetiva, isto é, o que pode ser solucio -
nado por arbitragem. A arbitralidade objetiva apresenta-se bastante delicada, visto que ha uma enorme quan-
tidade direitos trabalhistas previstos até mesmo no proprio texto constitucional.

Nao se pode ignorar que existem caracteristicas em geral que, mesmo consideradas como vantajosas na
arbitragem, na esfera do Direito do Trabalho, podem ser consideradas como riscos, tais como a neutralidade
e a possibilidade de escolha de arbitro. Noutras palavras: seria a arbitragem um meio de se conseguir uma
decisdo mais benéfica ao empregador, levando em conta que a Justica do Trabalho tende a ser pro-trabalha-
dor? Essa questdo corriqueiramente costuma figurar como o plano de fundo da discussdo sobre a utilizacdo
da arbitragem como meio de solucdo para os litigios trabalhistas.

No ambito do agronegdcio, foi possivel depreender que a Consolidacdo das Leis Trabalhistas, no campo
prético, afastou, de certa forma, a aplicacdo do instituto da arbitragem nos conflitos individuais trabalhistas
deste setor, em decorréncia do critério econémico que impde um montante muito alto para a sua admissao.
Destarte, pode-se afirmar que a arbitragem ainda possui um longo caminho a percorrer para conquistar efeti-
vidade em matérias de natureza trabalhista, sobretudo, as relacionadas ao campo do agronegdcio que ainda
carece de profissionais interessados para atuar como arbitros.

Outrossim, cumpre sublinhar que se verifica a falta de uma solida experiéncia da arbitragem como técni-
ca de resolucao de litigios individuais do trabalho o que afasta, assim, qualquer argumento que queira trata-la
como a melhor saida para a problematica dos conflitos de trabalho no Brasil, especialmente aqueles enqua-
drados no setor do agronegocio.

Por fim, sugere-se a continuidade da pesquisa para que os estudiosos e operadores do direito na seara la-
boral possam encontrar debates cientificos acerca a arbitragem trabalhista no agronegocio. Sugere-se, em es-
pecial, a pesquisa com dados relativos as demais relagcdes de trabalho integradas nesse relevante setor da eco-
nomia brasileira. Isso certamente contribuira para que o poder legislativo opere na adequacao da norma a
realidade das relacdes laborais brasileiras.
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Resumo:

Paises em desenvolvimento, como o Brasil, estdo passando por uma transi¢do epidemi-
olégica, com um aumento relativo dos fatores genéticos como causa de doenca e mor-
te. Assim, inserir Genética Médica no cotidiano da Atencédo Primaria a Satde (APS)
torna-se uma opc¢ao para o desenvolvimento e fortalecimento de a¢Ges de prevencao e
controle, bem como a facilitacdo do acesso aos usudrios aos cuidados de saude. Para
tanto, esta pesquisa visou avaliar o nivel de conhecimento sobre a Genética Médica
Comunitaria dos médicos que atuam na APS de Foz do Iguacu, PR, bem como identifi-
car as tematicas genéticas que mais geram desconforto e verificar se existe interesse
em cursos de atualizagdo na 4rea de Genética Médica Comunitaria. A presente pesquisa
teve cunho observacional, descritivo e pesquisa de campo, com abordagem quantitativa
e qualitativa. Foi utilizado um questiondrio com perguntas fechadas e abertas, sendo os
dados coletados por meio do Formularios Google entre os meses de marco a agosto de
2020. Dos 110 médicos que atuam na APS em Foz do Iguacu-PR, apenas 21,82% acei-
tou participar da pesquisa e respondeu o questiondrio. Destes, a maioria é de brasileiros
jovens, formados no Brasil na tltima década e que tiveram a disciplina Genética como
componente curricular obrigatério. A maioria dos médicos ndo fez nenhuma residéncia
médica e tem mais de 4 anos de experiéncia em atendimentos na Atencdo Primdria.
Com relacdo a atualizacdo em genética médica apés a formagdo académica, 70,8% res-
pondeu que ndo buscou. Porém, 83,3% dos participantes revelaram que ja se depara-
ram com casos de Doengas Genéticas na APS. A maioria dos médicos indicou que pos-
sui conhecimento razoavel sobre genética, mas 62,5% relatou que seus conhecimentos
em Genética Médica para atuar na APS sdo intermedidrios. Isso culmina em apenas
50% dos entrevistados se sentindo confiante para dar orientagOes sobre genética para
pacientes/familias que acompanham. Ainda, o presente estudo demonstra que estes
médicos possuem inseguranca, incertezas e duvidas com relacdo aos encaminhamen-
tos, sendo também evidente que nem sempre os profissionais conseguem reconhecer a
influéncia da genética nas patologias. Estes dados indicam a necessidade da implanta-
¢do de estratégias para formacdo continuada dos médicos que atuam na APS de Foz do
Iguagu, promovendo a aproximacao da Universidade com o Servico, além da melhoria
do servico prestado a comunidade.

Abstract:
Brazil is a developing country and is undergoing an epidemiological transition, with
relative increase in genetic factors as a cause of disease and death. To insert Medical
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Genetics in the daily routine of Primary Health Care (PHC) becomes an option for the
development and strengthening of prevention and control actions, as well as facilitating
access to users, to health care. This research aimed to understand the level of knowled-
ge about Community Medical Genetics of doctors working in PHC in Foz do Iguagu,
PR, as well as to identify the genetic themes that generate the most discomfort and to
check if there is interest in courses in the area of Community Medical Genetics. A
questionnaire was used, with data collected through Google Forms between the months
of March to August 2020. The present research was observational, descriptive and fi-
eld research, with a quantitative and qualitative approach. Only 21.82% of doctors
working in PHC in Foz do Iguagu agreed to participate in the survey and answered the
questionnaire. A most part of then are young Brazilians, trained in Brazil in the last de-
cade and who had the discipline of Genetics as a mandatory curricular component.
Most part of doctors did not do any medical residency and have more than 4 years of
experience in primary care. Medical genetics courses after academic training are not
sought for 70.8% of respondents. Plus, 83.3% of the participants revealed that they
have already encountered cases of Genetic Diseases in Primary Health Care. Most indi-
cated that they have reasonable knowledge about genetics, but 62.5% reported that
their knowledge in Medical Genetics to work in the PHC are intermediaries and only
50% of respondents feeling confident to give guidance on genetics to patients / families
they monitor. The present study demonstrates that these doctors have insecurity, uncer-
tainty and doubts regarding referrals, and it is also evident that professionals are not
always able to recognize the influence of genetics on pathologies. These data indicate
the need to implement strategies for the continuing education of doctors working in the
PHC in Foz do Iguacu, promoting the approximation of the University with the Servi-
ce, in addition to improving the service provided to the community.

INTRODUCAO

No Brasil, as malformacdes congénitas atualmente sdo a segunda causa mais importante de mortalidade
no periodo neonatal, com 19% no neonatal precoce e 23% no neonatal tardio (BRASIL, 2017), apesar da ten-
déncia da mortalidade neonatal no Brasil de 2007 a 2017 ter reduzido 2,15% ao ano (BERNARDINO et al.,
2021; BRASIL, 2021; IGME, 2021). Contudo, verificou-se tendéncia crescente dos 6bitos por malformacgoes
congénitas, doengas infecciosas, doencgas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas e causas externas (BER -
NARDINO et al., 2021).

Ainda, calcula-se que uma parcela expressiva da populacdo carece de alguma forma de acompanhamen-
to relacionado a genética (diagnoéstico, tratamento ou aconselhamento). Porém, poucos dessa parcela expres-
siva recebem o atendimento que precisam. Isso ocorre por intimeros motivos, dentre eles: a) a desinforma-
¢do ou até mesmo a ma informagdo da comunidade a respeito das doencgas hereditarias; b) a dificuldade em
diagnosticar e quando feito o diagndstico, os profissionais ndo geneticistas deparam-se com a dificuldade em
encaminhar para especialistas; c) a deficiéncia de servigos de genética clinica, os quais estdo concentrados
principalmente nas universidades (VIEIRA, 2012).

Frente a esse novo cendrio, torna-se relevante inserir a Genética Médica no cotidiano da Atengdo Prima-
ria a Satide como uma op¢ao para o desenvolvimento e fortalecimento de acoes de prevencado e controle, bem
como a facilitagdo do acesso aos usudrios, a esses cuidados de saide. Porém, para que essa insercao acontega
é necessario que os profissionais da APS, tenham nogdes basicas prévias sobre genética, principalmente as
condi¢cOes mais relevantes, manejo e prevencao (VIEIRA, 2012; VIEIRA E GIUGLIANI, 2013).

Genética Comunitaria é um campo de pesquisa inserido na biologia, que analisa os processos genéticos
evolutivos ocorridos entre populacdes e estes interagindo em comunidades. E multipla, inter e transdiscipli-
nar e visa maximizar os beneficios, minimizar os riscos de danos, além de respeitar a autonomia individual e
garantir a equidade (TEN KATE et al., 2010).
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De acordo com Ramalho e Silva (2000) a Genética Comunitaria pode ser definida, do ponto de vista
pragmatico, pelos efeitos preventivos, educacionais, diagnésticos e terapéuticos dos servigos de genética so-
bre a comunidade, englobando as atividades de triagem populacional e orientagdo genética, divulgacao das
alteracdes genéticas prevalentes na comunidade e assessoria reprodutiva, variando esta ultima d4 orientacdo
sobre métodos anticoncepcionais até o oferecimento do diagndstico pré-natal (quando possivel) e/ou neona-
tal. J& do ponto de vista cientifico, ela inclui todas as pesquisas necessarias a implantacdo e a avaliacdo de
um programa de genética que atue sobre a comunidade, compreendendo aspectos genéticos, epidemioldgi-
cos, moleculares, sociais, demograficos, psicologicos, éticos e culturais. Portanto, a triagem populacional é
um elemento fundamental da genética comunitaria, existindo duas categorias. Uma tem o objetivo de reco-
nhecer de maneira precoce as pessoas afetadas, sendo que o importante para estas é que a intervencao venha
a ter algum beneficio. Estao incluidas nessa categoria: triagem fetal (ex., sindrome de Down) e neonatal (ex.,
fenilcetonuria). A outra categoria, tem o objetivo de identificar aqueles com risco de transmitir uma doenga
genética (ex., portadores de fibrose cistica, anemia falciforme e as talassemias (RAMALHO e SILVA, 2000).

Desta forma, para que qualquer programa comunitario funcione, é necessario um suporte apropriado,
para que estes possam ofertar os servicos de rastreamento, aconselhamento genético e informagao ao ptblico
em geral e educacdo tanto basica quanto continuada aos profissionais. Porém, o que se verifica é que no Bra-
sil, essa infraestrutura ainda é muito problematica em algumas regides e requer desenvolvimento inadiavel
(VIEIRA, 2012; VIEIRA E GIUGLIANTI, 2013).

Apesar da criacdo da Portaria n° 81, de 20 de janeiro de 2009, que visa a estruturacao do SUS com o ob-
jetivo de permitir a atencdo integral em Genética Clinica e a melhoria do acesso a esse atendimento especia -
lizado (BRASIL, 2009), essa realidade ainda estd muito aquém do esperado. Dando continuidade as acGes
estratégicas relacionadas a genética comunitéria, em 2014 foram elaboradas as Diretrizes para Atencao Inte-
gral as Pessoas com Doencas Raras no Sistema Unico de Satide — SUS (Portaria GM/MS no 199 de
30/01/2014) (BRASIL, 2014).

Sdo consideradas doengas raras (DR), segundo a defini¢do da Organizacad Mundial de Saude, aquelas
que afetam até 65 pessoas em cada 100.000 individuos. Aproximadamente 80% destas DR tém como origem
fatores genéticos e hereditarios, sendo este eixo composto pelas Anomalias Congénitas ou de Manifestacdo
Tardia, Deficiéncia Intelectual e Erros Inatos do Metabolismo. O restante das DR esta relacionado a fatores
ambientais, infecciosos e imunologicos (BRASIL, 2014).

De acordo com a Portaria de 2014, foram estabelecidas para APS nove atribuicdes especificas, que in-
cluem mapeamento de pessoas com ou sob risco de desenvolver anomalia congénita e/ou doenga genética
para encaminhamento regulado (referéncia), promocdo de educacdo em Satide com objetivos de prevencgao,
seguimento clinico apés diagndstico e aconselhamento genético (contrarreferéncia) e atencdo domiciliar em
casos especificos. Os Servicos de Atencao Especializada e de Referéncia sdo responsaveis por acoes diagnos-
ticas, terapéuticas e preventivas as pessoas com doencas raras ou sob risco de desenvolvé-las, o que inclui
acompanhamento clinico especializado multidisciplinar e aconselhamento genético ndo diretivo e ndo coerci-
tivo (MELO et al., 2017).

Destaca-se que deverdo ser encaminhados para Servico de Atencad Especializada ou Servicos de Refe-
réncia os individuos e familias com suspeita de doencas genéticas, incluindo anomalias congénitas ou de ma-
nifestacdo tardia, deficiéncia intelectual, erros inatos do metabolismo ou com risco de desenvolvé-los, bem
como o0s casos para avaliacdo de necessidade de aconselhamento genético (BRASIL, 2014). Atualmente o
pais conta com oito Servicos de Referéncia para Doencas Raras localizados no Distrito Federal, Anapolis
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(GO), Recife (PE), Curitiba (PR), Rio de Janeiro (RJ), Porto Alegre (RS), Santo André (SP) e Salvador (BA)
(BRASIL, 2019) e para garantir que os individuos e familias com suspeita de doencas genéticas sejam corre-
tamente encaminhados para os mesmos, hd uma necessidade de atualizagdo constante dos profissionais de
satde.

Ainda as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de graduacdo em Medicina, publica-
das em 2014, determinam como parte do perfil de competéncia dos egressos a: “proposicdo e explicacdo, a
pessoa sob cuidado ou responsavel, sobre a investigacdo diagnostica para ampliar, confirmar ou afastar hip6-
teses diagndsticas, incluindo as indicacdes de realizacdo de aconselhamento genético. Contudo, esta aborda-
gem s0 surtira efeitos quando estes novos médicos forem inseridos no mercado de trabalho.

Portanto, a educacdo permanente e atualizacdo dos médicos que ja atuam na Atencad Basica tem papel
fundamental na qualificacdo do atendimento na porta de entrada da linha de cuidado as pessoas com doencas
genéticas e/ou hereditdrias, incluindo as DR, garantindo processo formativo aos profissionais na assisténcia,
aos pacientes e suas familias (BRASIL, 2014; DA SILVA, 2017).

Em novembro de 2017, o Conselho Federal de Medicina (CFM) e a Sociedade Brasileira de Genética
Meédica (SBGM) promoveram uma série de quatro videoaulas com foco na educacdo continuada em genéti-
ca. Mais de 2 mil médicos acompanharam as exposi¢des transmitidas pela internet com o objetivo de forne-
cer conhecimento basico de genética médica em quatro grandes temas: anomalias congénitas, deficiéncia in-
telectual, erros inatos do metabolismo e doencas de inicio tardio. Complementarmente, as quatro cartilhas
digitais foram reunidas no livro “Genética Médica para ndo especialistas: o reconhecimento de sinais e sinto-
mas”, assegurando aos médicos uma ferramenta adicional, util ao seu aperfeicoamento e com consequéncias
benéficas sobretudo para pacientes e seus familiares (CFM, 2017).

De maneira geral, as doencas genéticas podem ser classificadas em: a) Disttrbios cromossémicos: ano-
malias numéricas e estruturais; Disttirbios monogénicos: padrdo de heranca autossémica, padrdo de heranca
ligada ao X; c) Disttrbio de heranca complexa ou multifatorial; d) Disttirbios mitocondriais. Cabe aos médi-
cos da APS saber diferencia-las e, portanto, os médicos precisam desenvolver um perfil de competéncia mi-
nimo em genética (NCHPEG, 2007; CORREIA et al., 2011; MELO et al., 2017)

Portanto, é esperado que um médico que atende na APS seja capaz de: diferenciar “doenca monogénica”
de “doenca complexa ou multifatorial; conceituar e ter nogdes sobre como classificar as doengas genéticas de
inicio tardio com manifestacdes neuroldgicas; ter nocoes basicas sobre os principais grupos dessas con-
dicdes; identificar antecedentes pessoais e familiares, além de sinais clinicos que sugiram algum diagnéstico
etiologico especifico; ou seja, saber quando suspeitar destas condi¢Ges; encaminhar os pacientes de forma
apropriada a servigos de referéncia na area e atuar de forma integrada com os profissionais desses servicos
no seguimento dos individuos com doencas genéticas, evitando demora no diagnostico e tratamento adequa-
do (HOROVITZ et al., 2013; CFM, 2017; IRIALT et al., 2019).

Entretanto, ainda é observado que grande parte dos profissionais equivocadamente consideram que iden-
tificar e acompanhar essa populacdo necessita de recursos altamente complexos, ndo sendo portanto, respon -
sabilidade compartilhada entre os demais niveis de atencdo do sistema de satide, e sim apenas da atencado es-
pecializada (VIEIRA et al., 2013; THEME FILHA et al., 2015).

Segundo Qureshi et al. (2004) os médicos que atuam na APS reconhecem que a genética é muito impor-
tante para seu dia a dia, como por exemplo, na deteccdo e acompanhamento no risco de disttirbios multifato-
riais e genéticos reprodutivos, como também futuramente, na farmacogenética. Porém, o que ocorre é que
eles ndo confiam em sua propria capacidade em aplicar abordagens genéticas. Com certeza, a genética ja esta
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fundida na prética atual, e o desenvolvimento de diretrizes apropriadas e recursos de informagdo baseados na
web auxiliardo e muito os profissionais a tornar a genética clinica parte dos cuidados de Atengdo Primaria
com uma visao holistica e orientada para o paciente.

Vieira e Giugliani (2013), reiteram que havendo Programas de supervisao clinica na APS (apoio periodi-
co do geneticista) ou até mesmo um suporte via telefone ou web, estes seriam de extrema utilidade para pro-
mover o conhecimento genético necessario a pratica destes profissionais. Com tal apoio na identificagdo e
acompanhamento, com certeza os profissionais teriam a sua autoconfianga elevada, proporcionando adequa-
do manejo dos pacientes e familiares.

Considerando que os profissionais da APS estdo em posicao privilegiada para identificar e organizar
uma rede de cuidados para individuos com doengas genéticas e/ou defeitos congénitos é imprescindivel que
saibam como manejar condi¢6es genéticas (SANTOS et al., 2020). Na APS, por exemplo, é de extrema im-
portancia identificar precocemente um risco genético — incluindo os riscos reprodutivos ou a predisposicao
para doengas multifatoriais ou monogénicas — pois isto permite o encaminhamento dos casos quando neces-
sario em tempo oportuno, bem como o acompanhamento adequado dos pacientes afetados e de seus familia-
res (VIEIRA, 2012; VIEIRA E GIUGLIANI, 2013).

Diante deste contexto é esperado que os profissionais da APS, além de identificarem e manejarem de
maneira correta doencas genéticas comuns, assumam também maior responsabilidade na educacdo da popu-
lacdo, a qual pode trazer reflexos positivos para uma melhor qualidade de vida de todos. Para tal, eles preci-
sam ser educados e treinados, tanto para adquirirem a aptiddo especifica que a profissdo necessita, como
também recebendo formagdo em genética médica basica e treinamento nos procedimentos e intervengdes sob
sua responsabilidade (DIAZ, 2015; SANTOS E FIGUEIREDO-JR, 2021).

Sendo assim, o presente estudo surgiu a partir da necessidade em se identificar quais sdo as reais dificul -
dades desses profissionais na pratica clinica no dia a dia de seus atendimentos na Atencdo Primaria a Satde e
verificar se existe o interesse em atualizacdo em temas relacionados com Genética Médica Comunitdria, tais
como identificacdo, manejo clinico, encaminhamentos e aconselhamento genético.

MATERIAL E METODOS

A pesquisa teve aprovacdo junto ao Comité de Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CAAE:
25453819.4.0000.8527; Numero do Parecer: 3.723.862), sendo realizada na cidade de Foz do Iguacu, PR,
que esta dividida em cinco Distritos Sanitarios (Norte, Sul, Leste, Oeste e Nordeste) com capacidades insta-
ladas distintas objetivando atender as especificidades de cada area.

Foi realizado um estudo de natureza observacional; descritivo e pesquisa de campo, com abordagem
quantitativa e qualitativa. A coleta de dados foi realizada através da obtencdo de respostas estruturadas e as
técnicas de andlise sdo dedutivas (isto é, partem do geral para particular) e orientadas pelos resultados e os
resultados sdo generalizaveis (GIL, 2002).

Para divulgar a pesquisa entre os médicos, foi enviado um documento para a Secretaria Municipal de
Sadde aos cuidados da Diretoria de Atencdo Basica (DIAB), solicitando o nome dos profissionais médicos
pertencentes as equipes das UBS de cada distrito sanitario, bem como seus respectivos e-mails e nimeros de
telefone, para posteriormente entrar em contato com os sujeitos da pesquisa de maneira eletrénica, com o en-
caminhamento do link do questionario, tanto por e-mail, quanto pelo aplicativo de troca de mensagens What-
sApp, tido também como meio de comunicacao oficial da Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu.
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Um total de 110 profissionais médicos que atuam na APS, de todos os distritos sanitarios de Foz do
Iguacu, foram convidados a participar da pesquisa. Como critérios de inclusdo foram considerados todos os
profissionais médicos que atuavam na APS da cidade. Como critérios de exclusdao foram considerados: a)
médicos que nao aceitaram participar do estudo; b) profissionais ndo médicos que atuavam na APS da cida-
de; ¢) formularios cujos campos ndo tivessem sido preenchidos. A coleta de dados do estudo foi realizada
entre os meses de marco e agosto de 2020.

Os dados foram coletados por meio do Formularios Google, uma plataforma digital gratuita que permite
a criacdo de testes e pesquisas on-line, bem como o envio dos mesmos a pessoas especificas. Para tanto, foi
utilizado um questionario com perguntas fechadas e abertas, ja validado por Vieira e Giugliani (2013), mas
adaptado a realidade desta pesquisa. O questionario foi dividido em 3 partes, sendo: a primeira parte 0 TCLE
resumido; a segunda perguntas pessoais e formagdo académica; e a terceira especifica sobre Genética Médica
Comunitdria. Assim sendo, o questiondrio abordou: Grau de instrucdo do pesquisado; Nivel de conhecimen-
to dos médicos a respeito da genética comunitaria. Idade dos médicos; Sexo; Nacionalidade; Tipo de Institui-
¢do que obteve o grau de bacharel em Medicina e a década que se formou; Se teve genética na sua graduagdo
e a disciplina era optativa ou obrigatoria; Identificacdo de doencas genéticas em atendimento na APS e qual o
encaminhamento dado; A confianca do profissional para dar orientagdes sobre Genética, entre outras.

O questionario detalhado pode ser acessado clicando-se no seguinte link:

https://docs.google.com/forms/d/1VILb-8igt-GVIEORekiQ9wpAfhr6Sv8SuPX9gX-Y-1Q/edit

Ressalta-se que a plataforma do questionério online ndo permitiu que este fosse respondido duas vezes
pela mesma pessoa. Ou seja, apos o envio das respostas, estas poderiam ser editadas, contudo, ndo era possi -
vel que o sujeito enviasse as respostas em duplicata.

Para a geracao de dados, a pesquisa foi andnima e voluntéria, com prévio consentimento da Secretaria
Municipal de Sadide. Cada participante teve a possibilidade de desistir quando considerasse oportuno. Des-
taca-se o carater andnimo do estudo e sigilo assim como que a participacdo ndo teria nenhum custo, nem re -
ceberia qualquer vantagem financeira. Os dados obtidos foram utilizados exclusivamente para fins cientifi-
cos, assegurando sua confidencialidade e o anonimato dos sujeitos participantes da pesquisa, segundo as
normas da Resolucdo 466/2012 CNS/MS e suas complementares, mediante prévia autorizacdo pelo Comité
de Etica em Pesquisa.

A anélise de dados estatisticos das variaveis do estudo foi feita em trés etapas:

1. Ordenacao dos dados obtidos;

2. Classificacdo de dados;

3. Anélise feita no programa formularios do Google.

RESULTADOS

Dos médicos atuantes na APS de Foz do Iguacu, apenas 24 aceitaram participar da pesquisa, responden-
do ao questionario. Esse niimero corresponde a 21,82% dos médicos que atuam na APS em Foz do Iguacgu.

Com relacao a idade dos profissionais que responderam a pesquisa, 58,7% dos tém menos de 40 anos de
idade e a idade destes médicos varia entre 25 e 65 anos (Grafico 1).
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Grafico 1. Idades dos participantes.

Qual sua idade?
24 respostas

@ Entre 25 e 30 anos
@ Entre 31 e 35 anos
() Entre 36 e 40 anos
@ Entre 41 e 45 anos
@ Entre 46 e 50 anos
@ Entre 51 e 55 anos
@ Entre 56 e 60 anos
@ Entre 61 e 65 anos

Em relagdo ao sexo, 54,2% (13) eram homens e 45,8% (11) eram mulheres. Mais de 90% dos médicos sdo
brasileiros e 0s 8,3% dos estrangeiros correspondem a um médico de nacionalidade paraguaia e outro cubano.

Quando os participantes foram questionados sobre em qual tipo de instituicdo obtiveram o grau de bacharel
em medicina, 11 participantes (45,8%) responderam que cursaram em Institui¢do Brasileira Privada, 9 participan-
tes (37,5%) cursaram em Institui¢do Brasileira Publica e 4 participantes (16,7%) cursaram medicina em Institui-
¢do Estrangeira (Gréfico 2).

Grafico 2. Tipo de Instituicao a qual obteve o grau de bacharel em Medicina.

Em qual tipo de Instituicdo Obteve o Titulo de Bacharel em Medicina?
24 respostas

@ Brasileira: Publica
@ Brasileira: Privada

() Estrangeira

Em relacdo ao tempo de formado foi constatado que 15 participantes (62,5%) se formaram na tltima década.
Cinco participantes se formaram entre 2001 e 2010, correspondendo a 20,8%. Dois se formaram entre 1991 e
2000, sendo 8,3% e outros 2 se formaram entre 1981 e 1990, também correspondendo a 8,3% dos participantes
(Grafico 3). Quatro participantes (16,7%) responderam que ndo tiveram a disciplina Genética na graduacdo e 20
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participantes (83,3%) responderam que tiveram, sendo que 19 participantes indicaram que era uma disciplina
obrigatoria.

Griafico 3. Década de conclusao da graduacao.

Entre quais anos vocé se formou?

24 respostas

@ Entre 1981 e 1990
@ Entre 1991 e 2000

Entre 2001 e 2010
@ Entre 2011 e 2020

8,3%

Com relacdo ao tempo de atuagdo dos profissionais na APS, as respostas foram bem variadas: 4 participantes
tinham menos de um ano, 6 tinham entre 2 e 3 anos, 4 participantes tinham entre 4 e 5 anos, 3 tinham entre 6 e 10
anos e 7 participantes tinham mais que 11 anos de atuacdo na APS (Gréfico 4). Mais de 58% dos que responde-
ram a pesquisa tem mais de 4 anos de experiéncia em atendimentos na Aten¢ao Primaéria.

Grafico 4. Ha quantos anos vocé atua na Aten¢do Primaria?

Ha quantos anos vocé atua na Ateng¢ao Primaria de Saude?

24 respostas

@ MENOS DE 1 ANO
@ ENTRE 2 E 3 ANOS
) ENTRE 4 E 5 ANOS
@ ENTRE 6 E 10 ANOS
@ MAIS DE 11 ANOS

Com relagdo a residéncia médica, 15 médicos (62,5%) atuantes na APS ndo fizeram. Dos 37,5% dos profissi-
onais que tém titulo residéncia, sete participantes tinham residéncia em Medicina da Familia e Comunidade
(63,6%), 1 em Ginecologia e Obstetricia (9,1%), 1 em Pediatria (9,1%). Ainda, um descreveu que também tem re-
sidéncia em Hematologia e outro respondeu que ndo tinha residéncia, mas tinha a titulacdo, em Homeopatia. Além
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de serem contabilizados nos dados de Medicina da Familia e Comunidade, esses 2 também foram contabilizados
em outros, correspondendo a 18,2% dos participantes que responderam ter residéncia médica.

Grafico 5. Residéncia Médica dos participantes.

Se vocé respondeu sim a pergunta anterior, qual das abaixo?
10 respostas

@ Medicina de Familia e Comunidade
@ Ginecologia e Obstetricia

Pediatria
@ Outra

Dos participantes da pesquisa, 17 responderam que nao buscaram atualizacdo em genética médica apo6s a for-
macao académica, correspondendo a 70,8% dos pesquisados. Sete participantes responderam que sim e somam
29,2%. Para os que responderam sim foi perguntado se haviam conseguido realizar a atualizacdo, porém além dos
7 que haviam sinalizado a busca por atualizacdes, mais 5 responderam e indicaram os mais variados motivos
como impedimentos: “Ndo vi disponibilidade de cursos ou congressos sobre esse tema”; “Tempo disponivel cur-
to”; “Sem motivagdo™

“Nao tive interesse”; “Me cadastrei no curso de genética pediatrica, mas infelizmente devido a pandemia nao
tive ainda tempo de realizacdo”; “Fiz estudos pessoais, ndo dirigidos, pois ndo encontrei cursos que fossem direci -
onados ao atendimento na APS”; “Falta de tempo”; “Por falta de priorizacdo”; “Indisponibilidade destes cursos no
meio em que eu trabalhei”; “Sem interesse”; “Falta de cursos”; “Poucas op¢Oes no mercado”; “Porque nao bus-
quei”; “Por ndo procurar”; “Prioridade em Médico sem Fronteira”; “Ainda ndo tive acesso a cursos ap6s a forma-
¢do, considerando o curto tempo de conclusdo. Mas pretendo realizar cursos de atualizacdo em genética”; “Nos
anos de trabalho ndo precisei porque em casos especificos tinha apoio da especialidade de Genética médica e falta
de cursos dirigidos a Médicos de Familia”; “Ainda ndo busquei o curso”.

Quando questionamos aos participantes se eles ja haviam se deparado com casos de Doencas Genéticas na
Atencdo Primdria a Saude, 4 participantes (16,7%) responderam que nunca se deparam com tal situacdo e 20 parti-
cipantes responderam que sim, esse nimero corresponde a 83,3%. Dentre estes, 19 indicaram as condutas que fo -
ram tomadas: “Neurologia”; “Especialidade”; “Encaminhei para pediatria”; “Referéncia a especialista”; “En-
caminhado ao especialista”; “Avaliagdo com especialidade focal e equipe multiprofissional”; “A neurologia e a
reumatologia™; “Acompanhei junto com especialistas e alguns casos encaminhei para Tratamento Fora do Do-
micilio (TFD)”; “Tratamento especializado”; “Alguns seqguem em acompanhamento comigo, outros precisei en-
caminhar ao especialista”; “A especialidade envolvida”; “Encaminho para a especialidade de Genética médi-
ca”; “Encaminhei para especialidade médica que achei que seria mais afim, fora genética”; “Geneticista”; “Ao
especialista na drea”; “Acompanhamento, encaminhamentos pertinentes”; “Ndo tem ambulatdrio para esses pa-
cientes especificamente” ; “Contrarreferéncia”; “Algumas eu mesma mantive condutas, outras encaminhei”.
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Com relacdo a sua autoavaliagdo a respeito dos seus conhecimentos em Genética Médica, 16 participantes
responderam que possuiam conhecimento razoavel (66,7%), 7 participantes responderam que seu conhecimento
era ruim (29,2%) e 1 participante respondeu que seu conhecimento era bom (4,2%) (Gréfico 6).

Grafico 6. Conhecimento em Genética Médica dos participantes da pesquisa

Vocé acha que seu conhecimento em Genética Médica é:
24 respostas

@® Muito bom
® Bom

@ Razoavel
® Ruim

@ Péssimo

Com relacdo a autopercepg¢do sobre os seus conhecimento em Genética Médica para atuar na APS, 15 partici-
pantes responderam que possuiam conhecimento intermediério (62,5%); 6 participantes possuiam conhecimento
insuficiente (25%) e 3 possuiam conhecimento suficiente (12,5%) (Gréfico 7).

Grafico 7. Conhecimento em Genética Médica para atuar na APS

Para sua atuacao na Atencao Primaria, vocé avalia que seu conhecimento em Genética Médica é:
24 respostas

® Suficiente
@ Intermediario
@ Insuficiente

Com relacdo ao quanto se sentem confiantes para dar orientagdes sobre genética para os pacientes/familias
que acompanham, doze participantes responderam que se sentem confiantes (50%) e os outros 12 se sentem pouco
confiantes em orientar a comunidade (50%) (Grafico 8).
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Grafico 8. O quao confiante vocé se sente para orientar sobre Genética

aos pacientes/familias que vocé acompanha?

O quao confiante vocé se sente para dar orientacdes sobre Genética para os pacientes/familias

que vocé acompanha?

24 respostas

@ Completamente confiante
@ Wuito confiante
) Confiante
@ Pouco confiante
@ Nada confiante

Sobre a inclusdo de topicos variados em um programa de atualizacdo em Genética Médica para médicos da

Atencdo Priméria a Saude, os temas foram ranqueados e estdo indicados no grafico 9.

Grafico 9. Temas de interesse em atualizacao em Genética Médica.

Agentes Teratogénicos Infertilidade

Abortos de Repetigio

Sindromes Geneticas

Prevengao de Malformagoes Congénitas

Triagem Meonatal

Diagnosticos no Pré-Natal

Distirbios do Desenvolvimento Sexual & Amenorreia Primaria
Aconselhamento Genético

Risco de Recorréncia de Doengas Genéticas e Malformagdes Congénitas
Genética e Deengas Comuns do Adulto (Diabetes, Hipertensao, etc)
Cromossomopatias

Erros Inatos do Metabolismo

Avaliagéo Genética de Familias e Construgdo de Heredogramas
Eticae Genética

Cancer Familiar e Hereditario

Genética em Salde Mental

Tratamento de Doengas Genéticas

Genética da Deficiéncia Intelectual

Doengas Neurodegenerativas

. Genética de Populagdes

Padroes de Heranga Mendeliana e Nao Mendeliana
Farmacogendmica

Diagnostico Bioquimico e Molecular das Doengas Genéticas
Epigenetica e Epigendmica

I 2 (91, 7%
I 2 (91, 7%)
1 - 15 (79, 2%)
I, 15 (75
I, 16 (T 5%)
15 (7 5%
I, 1 7 (70.,8%)

16 (66.7%)

16 (68.7%)

16 (65 14%)

16 (B5,T%)

16 (66, M%)

16 (66, M%)
I - 15 (62, 5%)
I, 15 (62.5%)
I, 14 (56.3%)

13 (54.2%)

13 {54,2%)

13 (54.2%)

13 (54,2%)

13 (54.2%)
I 12 (5]
I - 12 (5%
10 (41,7%)

Ainda, dois participantes sugeriram a inclusao de outros tépicos, sendo eles: Transtornos genéticos mais co-

muns na APS; Protocolo clinico e diretrizes terapéuticas (PCDT) das doengas genéticas na APS; Protocolo de

encaminhamento da APS para o especialista em Genética Médica; Fluxos municipais (especialistas) e estaduais

(TFD) de encaminhamento de doengas genéticas; Integracdo do Genograma Familiar aplicado na APS e Here-

dograma; Como o NASF pode apoiar a equipe de Satide da Familia (eSF) no acompanhamento de pacientes por -
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tadores de sindromes genéticas; Situacbes que precisem envolver o Conselho Tutelar, CRAS, Notificacdo de vio-
léncia e abuso e demais instituigdes de protegdo a vida e direitos do cidaddo no cuidado do cidaddo portador de
sindromes genéticas; Direitos do cidaddo portador de sindromes genéticas e de sua familia; Atribuicées dos com-
ponentes da equipe de Satide da Familia (eSF) e equipe de Ateng¢do Primdria (eAP) baseado nos atributos da
APS no cuidado dos portadores de Sindromes Genéticas.

DISCUSSAO

Diversas pesquisas tém apontado a baixa participacdo de médicos em entrevistas. Uma destas pesquisas
visava entender qual era a participacdo dos médicos que atendem idosos em Sado Paulo (em servicos ptibicos,
convénios médicos ou mediante pagamento direto) no incentivo a vacina¢do da influenza, porém somente
50% dos médicos contatados aceitou responder ao questionario e dos 50% que nao respondeu, 35% alegou
que a vacina nao era um problema que lhes cabia (SESA-SP, 2004). Considerando que a vacinacdo é algo
corriqueiro, amplamente divulgado e mesmo assim uma ampla parcela dos médicos acredita que ndo faz par-
te de seu papel como médico se preocupar com este tema, acreditamos que a tematica genética tenha causado
maior estranheza aos participantes, fazendo com que quase 80% ndo participasse desta pesquisa. Além disso,
os médicos podem nao ter se sentido a vontade em responder para ndao demonstrar despreparo, talvez estives -
sem sobrecarregados, inclusive em funcdo da pandemia por SARs-COV 2, ou mesmo, apesar de ser atribui-
¢do dos médicos da APS, estes desconhecem tal atribuicdo, o que é preocupante, pois para alcancar éxito e
efetividade em todas as acdes de satde ptiblica se faz necessdrio um comprometimento de todos os seus
agentes, principalmente daqueles que fazem parte da linha de frente e no atendimento direto e individual com
0s pacientes.

Atencdo primaria de um municipio remete a Politica Nacional de Atencdo Basica (PNAB), que reafirma
a Estratégia Satde da Familia (ESF) como um modelo estratégico para a expansao e consolidacdo da atencdo
basica, com forte capacidade de reorientacdo das praticas de satide e com impactos relevantes nos indicado -
res de qualidade de vida, na integralidade das acdes e na resolubilidade dos casos, o que exige profissionais
habilitados e capacitados para atuagdo especifica na drea de Saide da Familia (FERTONANI et al., 2015;
OLIVEIRA et al., 2016). Esta atuacdo implica na necessidade de que médicos de varias areas componham o
quadro profissional, além de outros profissionais da satide. Dentre os médicos que participaram da presente
pesquisa, apenas 37,5% tinha titulo em residéncia médica, sendo a maioria em Medicina da Familia e Comu-
nidade (63,6% dos que tinham titulo em residéncia médica).

No Brasil, é comum haver uma confusao entre médico de familia e clinico geral, mas tratam-se de fun-
coes diferentes, embora complementares. Enquanto o segundo trata especificamente da doenga, o primeiro
tem o foco na pessoa, o que significa que o paciente é acompanhado durante todas as fases da vida, do nascer
ao morrer (BRASIL, 2020). Neste quesito, considerando apenas as respostas dos médicos que aceitaram par-
ticipar desta pesquisa, a APS de Foz do Iguacu, PR, vem se preparando para um atendimento longitudinal,
com a presenca de médicos da familia e comunidade, sendo que 62,5% dos médicos se formaram depois de
2010 e mais da metade dos que participaram da pesquisa tem menos de 40 anos.

No Brasil, nas tltimas décadas, novos modelos de ensino tém sido adotados para a formacdo de profissi-
onais médicos, estando estes envolvidos com os conceitos contemporaneos de saude e doenca, voltados ao
atendimento das demandas sociais, suscitadas nacional e internacionalmente. Porém, ndo existe um tinico pa-
drdo adotado no pais, existindo uma ampla variacdo entre as instituicGes de ensino, sejam elas ptiblicas ou
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privadas. Em algumas escolas a metodologia tradicional é aplicada, enquanto em outras o aluno o produtor
de seu proprio conhecimento e questionador do porqué deste conhecimento, sendo esta uma caracteristica
das metodologias ativas, a qual parece suprir os anseios académicos atuais. Porém, as mudancas nas arquite-
turas curriculares adotadas nos ultimos anos parecem nao bastar, como agentes isolados, na alteracdo do per-
fil dos profissionais (MACHADO et al., 2018). Assim, os diferentes perfis de profissionais observados em
Foz do Iguacu podem estar relacionados também a quando e onde os mesmos foram formados.

Além disso, é necessario destacar que parte dos médicos que atuam na APS em Foz do Iguacu sdo pro -
venientes de instituicdes de ensino de fora do Brasil, por meio Programa Mais Médicos (PMM). A meta do
Governo Federal, por meio da implantagdo do PMM, lei 12.871/13, além de diminuir a caréncia de médicos
nas regides prioritarias para o SUS, era de alcancar o nimero de 11.400 novas vagas de graduacdo em medi-
cina até 2017.

No lancamento do programa para o profissional participar da selecdo deveria apresentar diploma expedi-
do por instituicdo de educagdo superior estrangeira; habilitacdo para o exercicio da Medicina no pais de sua
formacdo; e possuir conhecimento em lingua portuguesa, regras de organizacao do SUS e protocolos e dire-
trizes clinicas no ambito da Atencdo Basica. Nao era preciso passar pela validacdo do diploma para conseguir
registro no CRM, pois foi criado o Registro do Ministério da Satide (RMS), valido por 3 anos para os partici-
pantes do PMM, ndo detentores do registro no CRM (LEI N° 12.871, 2013). Em 2019, os critérios foram mo-
dificados, pois esta descrito que sdo requisitos para inscricdo no processo seletivo PMM o profissional tenha
registro em Conselho Regional de Medicina. Assim sendo, profissionais formados no exterior precisam reva-
lidar o diploma para participar do programa (LEI N° 13.958, 2019). A intencdo do PMM foi muito louvavel,
contudo, em seu langamento a politica ndo foi bem elaborada, sendo criticada por instituicoes como CFM, na
matéria intitulada: “Programa Mais Médicos”: a farsa” publicada em (23/07/2013). A Sociedade Brasileira
de Medicina Tropical (SBMT) considera um equivoco que os médicos estrangeiros sejam liberados do pro-
cesso de revalidacdo do diploma e argumentam que tal medida facilita a contratacdo de profissionais de qua-
lidade questionavel (SBMT, 2015).

Ademais muitos médicos ndo conseguem transpor a barreira idiomatica, bem como desconhecem o fun-
cionamento do SUS, protocolos e diretrizes clinicas da APS.

Além disso, para alcancar a meta de abertura de novas vagas de graduacdo em medicina descritas no
PMM, citadas anteriormente, houve a abertura indiscriminada de escolas médicas, principalmente as escolas
privadas. Entretanto, este crescimento seria apenas quantitativo, sem haver uma maior preocupagdo com 0
aspecto qualitativo, que é essencial uma formacdo de profissionais capacitados para atender uma populagdo,
com amplo respaldo teérico-pratico (LOPES, 2018).

Santos-Junior e colaboradores (2021), descrevendo dados do MEC, relatam que desde o lancamento do
PMM, até novembro de 2018, foram autorizados 13.624 novas vagas em cursos de Medicina no Brasil. Lo-
pes (2018), destaca que até 2015 o Brasil possuia 257 instituicdes de ensino superior (IES) oferecendo gradu-
acdo em medicina e eram responsaveis pela formagdo de 23 mil novos médicos ao ano. Este nimero deveria
crescer ainda mais, ja que a previsdo era de ter 293 escolas ao final de 2016. A época, ainda, tinha edital
aberto com chamamento para 22 municipios, assim, podemos chegar uma 315 escolas de medicina no pais.
Em estudo publicado no més de abril desde ano, foi descrito que em 2000, o Brasil possuia 107 IES ofertan-
do cursos de graduacdo em Medicina, das quais 54 (50,5%) eram publicas e 53 (49,5%) privadas. Em 2010
eram 278 (100%), sendo 74 (41,5%) publicas e 104 (58,5%) privadas. Ja 2019 esse nimero somava 337
(100%) entidades em atividade, e aproximadamente dois tergos (65%) dos cursos eram ofertados por IES pri-
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vadas. Assim, nos dltimos 20 anos o nimero de escolas médicas no Brasil apresentou um crescimento de
214,9% (SANTOS-JUNIOR et al., 2021). Talvez a explicacdo para maioria dos médicos de Foz do Iguacu
terem vindo de instituicdo de ensino privada, seja um reflexo deste o aumento das escolas privadas no Brasil.

O elevado custo das mensalidades dos cursos de graduacdo na area de saude, especialmente dos cursos
de bacharelado em Medicina, torna esse segmento um mercado atrativo e de alta rentabilidade para as insti -
tuicdes privadas ofertantes. Tal aspecto explica o crescimento desse setor na oferta dos cursos de formagao
de médicos e a maior presenca dessas IES na série temporal analisada (SCHEFFER E DAL POZ, 2015;
SANTOS-JUNIOR et al., 2021).

Apesar deste aumento significativo na oferta de vagas, a qualidade do ensino ndo melhorou. Na avalia-
¢do do desempenho dos concluintes dos cursos de graduacdo em Medicina quanto aos contetidos programati-
cos apropriados no decorrer da graduacdo, aferida pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) em 2016, observou-se que, do total de 175 instituicdes que possuiam estudantes habilitados para
realizacdo do exame, apenas trés escolas médicas apresentaram desempenho maximo no exame (SANTOS-
JUNIOR et al., 2021).

Parte destes médicos recém-egressos escolhe a APS como local de atuagdo, sendo notavel a presenca de
médicos mais novos neste segmento em distintas regides do pais, tal como evidenciado em Foz do Iguacu.
De acordo com Damno et al. (2013), num estudo realizado com 63 médicos que atuavam em Unidades de
Sadde da Familia da cidade de Campo Grande — MS, 55% dos profissionais que responderam e participaram
da pesquisa tinham menos de 39 anos de idade. Outro estudo feito no municipio de Governador Valadares
(MG), em relagdo a idade dos entrevistados, observou-se que, do total dos 36 entrevistados, 22 (61,11%)
apresentaram idades entre 24 e 35 anos (BARBOSA et al., 2020).

Além da presenca de médicos jovens atuando na APS de Foz do Iguacu, é interessante notar que a maio-
ria teve em sua grade curricular temas relacionados a genética, sendo isso indispensavel para prover o cuida-
do adequado ou realizar o encaminhamento para o especialista de forma correta quando for necessério (VIEI-
RA, 2012; VIEIRA E GIUGLIANI, 2013). Porém, o presente estudo demonstra que os médicos que
atualmente atuam na APS possuem inseguranga, incertezas e dividas com relacdo aos encaminhamentos,
sendo também evidente que nem sempre os profissionais conseguem reconhecer a influéncia da genética nas
patologias, pois quatro profissionais relataram nunca ter se deparado com doencas genéticas na APS.

Essa problemaética pode ser sanada com estratégias de formacdo continuada, uma vez que os profissio-
nais que sdo devidamente treinados em genética médica promoverdao o melhor cuidado de satide aos seus pa-
cientes, melhorando assim a qualidade e a seletividade dos encaminhamentos para os servicos especializados
em genética (SANTOS E FIGUEIREDO-JR, 2021). Esta formacdo continuada e sistematica deve ser feita
englobando desde os conceitos mais basicos da genética de forma aplicada, até os fluxos, protocolos e reco-
mendacdes de cuidado, pois para o correto encaminhamento, é fundamental que os profissionais que atuam
na APS possuam conhecimento qualificado em relacdo ao atendimento de pessoas com doencas raras e seus
familiares (DA SILVA, 2017), bem como em relacdo ao aconselhamento genético (SANTOS E FIGUEI-
REDO-JR, 2021).

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise do perfil de conhecimento sobre Genéti-
ca Médica dos profissionais médicos da cidade de Foz do Iguacu, PR e mostrou inseguranca sobre a tematica
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abordada. Porém, percebe-se que houve uma baixa adesdo a pesquisa por parte dos profissionais, ndo ficando
claro o motivo disso ter ocorrido.

De modo geral, profissionais médicos que atuam na APS demonstraram habilidade para reconhecer situ-
acoes nas quais é necessario encaminhar o paciente para o especialista em Genética, mas tém dificuldades
para coletar e valorizar adequadamente as informacdes da histéria familiar e para identificar padrées de he-
ranca genética. Os resultados deste estudo apontam a necessidade da ampliacdo das acdes de educacdo per-
manente para profissionais da aten¢do primaria em satide na area da Genética, no municipio de Foz do Igua-
cu, efetivando seu papel como porta de entrada do SUS.

A capacitacao e treinamento continuado dos profissionais de satide da atencdo basica e especializada
para o diagnoéstico e tratamento das doencas genéticas sdo agoes fundamentais que estdo previstas na politica
e devem ser de fato implementadas, seja com a interacdo dos profissionais da APS com geneticistas por meio
de tele consultorias ou com disponibilizacdo de videoaulas sobre a temédtica e a divulgacdo de textos técnicos
para os profissionais e em linguagem acessivel para a populacdo, sempre com a contribui¢do dos especialis -
tas.
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Palavras-chave Resumo:

Inclusio O presente artigo é fruto da participacdo do autor no projeto de pesquisa universitaria
A intitulado: “Brincar e infancia na fronteira” da Universidade Federal da Integracdo La-

Infancia intitulado: “Bri infancia na fronteira” da Universidade Federal da Integragdo L

tino-Americana (Unila), localizada em Foz do Iguagu/PR. O objetivo deste artigo é so-
cializar a experiéncia e atividades realizadas por meio do projeto de pesquisa, bem
Keywords como contribuir para novas pesquisas que envolvam o tema “Brincar e Infancia na
Childhood Fronteira” e em especial refletir sobre a infancia e brincar da pessoa com deficiéncia. O
método utilizado foi o da andlise bibliogréafica e documental. Compreende-se a impor-
tancia da temética e pesquisas na area, tendo em vista contribuir para o desenvolvimen-
to de novas politicas para de inclusdo da infancia com deficiéncia na triplice fronteira,
Brasil, Paraguay e Argentina, em especial no municipio de Foz do Iguagu. Os resulta-
dos alcancados demonstram que embora haja um substancial amparo legal no que se
refere a infancia e ao brincar como direito, na prética a realidade ndo condiz com o es-
perado e almejado, identificamos a escassez de pesquisas que retratem o brincar e a in-
fancia na fronteira em especial das criancas com deficiéncia, desse modo pouco se con-
tribui para fomentar politicas ptblicas para essa finalidade.

Inclusion

Abstract:
This article is the resulto f the author”s participation in the university research Project
entitled: “Playing and childhood on the border” of the Federal University of Latin
American Integration (UNILA), located in Foz do Iguacu/PR. The objective of this ar-
ticle is to socialize the experience and activities carried out through the research Pro-
ject, as well as to contribute to new research involving the theme “Playing and Child-
hood on the Border” and, in particular, reflecting on the childhood and playing of the
person with disabilities. The method used was the bibliographic and documental analy-
sis. The importance of the theme and reserch in the érea is undestood, with a view to
contributing to the area is understood, with a view to contributing to the development
of new policies for the inclusion of children with disabilities in the triple border, Brasil,
Paraguay and Argentina, especially in the municipality of Foz do Iguagu. The results
achieved demonstrate that although there is substantial legal support regarding childho-
od and playing as right, in prectice the reality does not match what was expected and
desired, we identified the scarcity of research that portrays playing and childhood on
Artigo recebido em: 16.03.2022. the border in especially for children with disabilities, so little is contributed to promo-
Aprovado para publicagdo em: 20.04.2022.  ting public policies for this purpose.
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INTRODUCAO

O presente artigo € fruto de participagdo no projeto de pesquisa “Brincar e Infancia na Fronteira' da Uni-
versidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila). As atividades aconteceram remotamente por con-
ta do periodo pandémico, e iniciaram em Outubro de 2021. Esse projeto surge da necessidade de aproximar a
Universidade e Comunidade Escolar, em especial os docentes e pesquisadores que tenham interesse em con-
tribuir com o debate da infancia, brincar e formacdo docente que residem na regido fronteirica, em especial
em Foz do Iguacu, localizada na triplice fronteira entre Brasil, Paraguai e Argentina.

O projeto se desdobra em varias acGes conforme o interesse dos membros participantes e pela tematica
de interesse. Inicialmente a participacdo das atividades da pesquisa se efetivou por meio de inscri¢Ges pelo
Google Forms, e os participantes enviaram uma carta de inteng¢do justificando seu interesse em participar das
atividades a serem desenvolvidas.

As atividades do grupo de pesquisa estdo em andamento, sdo dezesseis participantes, destes temos pro-
fessores da Educacdo Bésica e Superior, e estudantes da graduacdo em pedagogia, geografia e educacao fisi-
ca. As atividades ocorrem a cada 21 dias, sdo encontros com duracdo de 2 a 3 horas, por meio das quais sdo
debatidas producoes cientificas que envolvem o tema “Brincar e Infancia na Fronteira”, além de realizar ati-
vidades formativas a fim de incentivar a formacdo do professor pesquisador, por meio de atividades que en-
volvem a indissociacdo entre teoria e pratica.

Esse artigo tem por objetivo socializar a experiéncia e atividades realizadas por meio do projeto de pes-
quisa, bem como contribuir para novas pesquisas que envolvam o tema “Brincar e Infancia na Fronteira” e
em especial refletir sobre a infancia e brincar da pessoa com deficiéncia.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, com base em levantamento de dados via portal de teses e disser-
tacdes da CAPES, portal de periodicos da CAPES, por meio de palavras-chave, a fim de identificar producao
ja existente acerca da tematica. Identificamos que muitas sdo as pesquisas que tratam da infancia e do brin-
car, entretanto, ha escassez de pesquisas que incluam as criancas com deficiéncia, essa escassez é ainda mai-
or quando se trata de identificar pesquisas que abordem a situacGes destes no contexto fronteirico. Dessa for-
ma ressalta-se a importancia e relevancia do tema.

CARACTERIZACAO DO CONTEXTO FRONTEIRICO E 0S DADOS EDUCACIONAIS DO
MuNicip1o DE Foz po IGUACU/PR

De acordo com Nadai e Maurer (2017) “Fronteira em seu conceito primario, pode ser entendida como
um limite territorial entre Estados, é a linha até onde o poder soberano atua” (NADAI & MAURER, 2017,
p.1). Através deste primeiro excerto fica explicado o conceito pretendido e restringe o conceito a area preten-
dida, sem com isso dar margens para outras possiveis interpretacoes.

Foz do Iguacu é um municipio brasileiro localizado na Regido Oeste do Estado do Paran4, na Regido Sul
do Brasil. Famoso destino turistico brasileiro que possui atrativos naturais, também umas das maiores e mais
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importantes usinas hidrelétricas do planeta, Itaipu Binacional; que gera energia elétrica para parte dos paises
do Brasil e do Paraguai.

Segundo os dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) de 2010, ha neste municipio
uma populacdo total de 256.088 (duzentos e cinquenta e seis mil e oitenta e oito) habitantes (BRASIL,
2010). Isto faz com que Foz do Iguacu seja a 7% cidade mais populosa do Estado do Parana.

Segundo dados do Ministério da Educagdo de 2021, o Estado do Parana possui quase 99% (noventa e
nove por cento) de matriculas escolares em sua Rede Estadual e pouco mais de 1% (um por cento) nas Redes
Municipais, ficando atrds somente do Distrito Federal (DF) (BRASIL, 2022, p. 9). Ainda no mesmo docu-
mento é possivel notarmos que as taxas de aprovacdo estudantil no Estado do Parana figuram entre as mais
altas no Brasil, variando de 95,1% (noventa e cinco virgula um por cento) até 100% (cem por cento); em al -
gumas poucas Regides Estaduais varia de 90,1% (noventa virgula um por cento) até 95,0% (noventa e cinco
virgula zero por cento) (BRASIL, 2022, p. 10).

No que diz respeito a Educacdo Especial, o nimero de educandos matriculados nesta
modalidade de ensino em 2021 foi de 1,4 milhdo de estudantes, o que representou um
aumento de quase 27% (vinte e sete por cento) se comparado com o ano de 2017. Se for
considerada a faixa etdria de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos de idade, o nimero de
educandos incluidos também aumentou substancialmente, passando de 90,8% (noventa
virgula oito por cento) em 2017 para 93,5% (noventa e trés virgula cinco por cento) em
2021 (BRASIL, 2022, p. 13).

Segundo Ribeiro (2015) apud Von Boristel (2013):

A situacdo evidenciada pelas fronteiras e seus habitantes demonstram que estas vao além de
limites cartogréaficos e de poder, sdo também espacos de interacdo linguistico-cultural,
social, étnica e politica, o que as caracteriza como fronteiras geogrdficas enunciativas
(RIBEIRO, 2015, grifos do original).

Através do excerto anterior, fica caracterizada a riqueza identitaria e culturais presentes em uma locali-
dade como uma regido fronteirica. Também pode-se confirmar o exposto através das palavras de Berger
(2010) p.118:

Andar pelas ruas do municipio de Foz do Iguacu, localizado no extremo oeste do Parana, é
um constante exercicio de desconstrucdo do mito de que o Brasil é um pais monolingue.
Além de se caracterizar pela sua exuberancia natural, a cidade apresenta enorme riqueza
linguistica e cultural, abrigando cerca de 80 (oitenta) nacionalidades diferentes dentre os
seus 325.137 (trezentos e vinte e cinco mil cento e trinta e sete) habitantes em uma érea
total de 617,70 (seiscentos e dezessete virgula setenta) km? (BERGER, 2010, p. 118) (FOZ
DO IGUA(CU, 2010).

E incontestavel a importancia da troca cultural para o enriquecimento pessoal de todos os envolvidos e a
quebra de barreiras e atitudes que devem ser superadas. Outro dado importante de ser mencionado aqui é o
de que no ano de 2021, foram registradas 46,7 milhdes de matriculas nas 178, 4 mil escolas de educacéo
béasica do Brasil, aproximadamente 627 mil matriculas a menos em comparagao com 2020, correspondente a
uma redugdo de 1,3% (um virgula trés por cento) no total de matriculas, tal queda dificulta a tdo desejada e
necessdria universalizagdo do ensino (BRASIL, 2022, p. 8).
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De acordo com os dados obtidos no site do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Soci-
al (IPARDES), no Municipio de Foz do Iguacu, em 2020, eram 1.199 (mil cento e noventa e nove) educan -
dos em Classes Especiais, na Regido eram 1.684 (mil seiscentos e oitenta e quatro), e no Estado, eram 42.650
(quarenta e dois mil seiscentos e cinquenta) (IPARDES, 2022).

No tocante a Foz do Iguacu, os dados obtidos sdo os seguintes: deficiéncia visual 45.900 (quarenta e cin-
co mil e novecentos); deficiéncia auditiva/surdez 11.646 (onze mil seiscentos e quarenta e seis); deficiéncia
fisica 16.306 (dezesseis mil trezentos e seis); deficiéncia intelectual 4.135 (quatro mil cento e trinta e cinco)
(TPARDES, 2022, p. 13).

Apenas a titulo de comparacdo com o municipio de residéncia do autor do presente artigo, Cafelandia,
segundo dados também obtidos no site do IPARDES, possuia em 2020, 83 (oitenta e trés) educandos em
Classe Especial, sendo 1.585 (mil quinhentos e oitenta e cinco) na Regido, e 42.650 (quarenta e dois mil seis-
centos e cinquenta) no Estado (IPARDES, 2022, p. 13).

Segundo os dados do IPARDES, em Cafelandia, sdo: 1.695 (mil seiscentos e noventa e
cinco) pessoas com deficiéncia visual; 565 (quinhentos e sessenta e cinco) com deficiéncia
auditiva/surdez; 787 (setecentos e oitenta e sete) com deficiéncia fisica; 131 (cento e trinta
e uma) com deficiéncia intelectual (IPARDES, 2022, p. 13).

Tais diferencas numéricas evidenciam a grandiosidade da importancia de estudos como o que ora apre-
senta-se e a discrepancia entre ambos os municipios estando na mesma Regido Geografica do Estado.

E possivel perceber que ndo ha nos dados estatisticos do ja referido Instituto acerca de educandos com
deficiéncia em salas regulares, a falta destes indica a necessidade de pesquisa e produgdes que possam auxili -
ar na caracterizacdo do nimero de alunos com deficiéncia incluidos no ensino regular, a fim criar politicas
educacionais com a finalidade de promover melhorias nas condicdes de ensino e aprendizagem desses alunos
e dos seus respectivos professores.

De acordo com o Decreto Federal n® 3.298 de 20 de dezembro de 1999, que regulamenta a Lei n° 7.853,
de 24 de outubro de 1989, dispoe sobre a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Defi-
ciéncia, consolida as normas de protecdo, e da outras providéncias, em seu CAPITULO I, Art. 4°, incisos de I
a 'V, conceitua o que a legislacdo nacional entende e considera como sendo pessoa com deficiéncia (BRASIL,
1999).

Note-se também que no texto legal, ha ainda presente de modo muito forte as questdes da integracdo e
da pessoa “portadora” de deficiéncia, fato que demonstra o atraso dos / legisladores, das / legisladoras em
atualizarem seus conceitos e vocabulario em relagao a drea.

Buscando esclarecer definitivamente estes dois conceitos usados erroneamente, apresentamos a explica-
¢do de cada um dos conceitos ja mencionados, presentes no Mini Diciondrio Aurélio, sendo que integrar é
um léxico de origem do Latim, integrare, verbo transitivo direto, 1. Tornar inteiro; completar; integralizar. 2.
Fazer parte de. 3. Juntar. 4. Tornar-se parte integrante; incorporar-se (FERREIRA, 2010, p. 432).

Portador é um léxico também com origem no Latim, portatore, 1. Que leva ou traz algo consigo ou em
si. 2. Aquele que, em nome de outrem, ou ndo, leva algo a qualquer destino. 3. Num semicondutor, a entida-
de (elétron, ou auséncia dele na estrutura do material) por meio da qual se da o transporte da carga elétrica. 4.
Individuo em cujo organismo est4 presente germe causador de doencga infecciosa, e que pode ser transmissor
desta, mesmo sem estar doente. Portador de carga (grifo do original). Portador (3). Portador de necessida-
des especiais (grifo do original). Educ. Diz-se de individuo que necessita de recursos educativos especializa-

BROETTO, L.D.; PASINI, J.E.S. Brincar e Infancia em Regido Pleiade, 16(34): 75-83, Jan.-Mar., 2022
Fronteirica. DOI: 10.32915/pleiade.v16i34.726



79

dos para minimizar suas dificuldades ou desenvolver seu potencial, por ter algum tipo de deficiéncia ou alta
habilidade (FERREIRA, 2010, p. 600).

Percebe-se que até mesmo no dicionario, a ideia de “portabilidade” é bastante presente, porém, isto sig-
nifica que quem esta na condicao de “portador” em algum momento deixara de sé-lo. Ainda no mesmo dis-
positivo legal, em sua Secao V (grifo do original), Arts. 46 a 48 e seus respectivos incisos, tratam da Cultura,
do Desporto, do Turismo e do Lazer (BRASIL, 1999).

Também a Lei Federal n° 11.982, de 16 de julho de 2009, que acrescenta paragrafo unico ao art. 4° da
Lei Federal n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, para determinar a adaptacao de parte dos brinquedos e
equipamentos dos parques de diversoes as necessidades das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade re-
duzida. Eis a redagdo do Art. 4°:

Paragrafo tnico. Os parques de diversoes, publicos e privados, devem adaptar, no minimo,
5% (cinco por cento) de cada brinquedo e equipamento e identifica-lo para possibilitar sua
utilizacdo por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, tanto quanto
tecnicamente possivel (BRASIL, 2009).

Nota-se que ha amparo legal para a garantia do Direito Constitucional da crianca com deficiéncia ao
brincar, o que falta é este ser verdadeiramente efetivado na pratica.

Também é possivel analisarmos que a legislacdo é ambigua em sua esséncia; ao mesmo tempo em que
garante o direito, ndo o assegura para todos; cito como exemplo as pessoas surdas ou mesmo as pessoas ce-
gas que recebem as informag¢6es do mundo ao seu redor de modo diferente, e, que se as instru¢des de uso ou
de como brincar com determinado brinquedo ou mesmo as informagées referentes a seguranca em brinque -
dos dos denominados “parques de diversdes” ndo estiverem suficientemente claras, podem ocasionar sérios
riscos a sua integridade fisica, e, até, em casos mais graves, ocasionar sua morte. Deste modo é urgentemen-
te necessario pensarmos/repensarmos a inclusdo no direito ao brincar, ndo somente do ponto de vista de asse-
gurar o direito, que é sim importante e necessario, como também, proporcionar as condi¢cdes adequadas para
que este direito efetive-se em sua plenitude.

BRINCAR E INFANCIA: APROXIMACOES CONCEITUAIS E TEORICAS

A importancia do brincar para a crianca é algo que ultrapassa o simples momento de lazer e de ludicida-
de que estdo presentes. Através do brincar a crianga socializa-se, estimula a imaginacdo e desenvolve as ha-
bilidades motoras, aprende a respeitar as regras e limites impostos na brincadeira, entre outros aspectos. En-
tende-se o brincar como uma atividade que ocorre ao longo dos anos, o brincar se transforma em novas
formas de ver, entender e compreender o mundo, e os jeitos de brincar mudam.

A pesquisa de Wurdig (2007) apresenta dados que se referem ao conhecimento do brincar como uma
acao lidica que inclui brinquedos e brincadeiras, que por sua vez vao se estabelecendo ao longo do tempo e
da cultura que a produz. Por estarmos localizados em uma fronteira trinacional, Brasil, Argentina e Paraguai,
acreditamos que o brincar na fronteira tem marcas proprias, que sao definidas na interacdo entre as diferentes
culturas e sujeitos que por aqui circulam e se estabeleceram permanentemente neste local. Tendo em vista,

que
[...] as criancas sdo agentes sociais, ativos e criativos [...] a infancia — esse periodo
socialmente construido em que as criangas vivem suas vidas — é uma forma estrutural [...] ou
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uma parte da sociedade, com classes sociais e grupos de idade. Nesse sentido as criangas sdo
membros e operadores de suas infancias. Para as préprias criangas, a infancia é um periodo
temporario (CORSARO, 2011, p. 15).

A infancia de acordo com Sarat (2012) deve ser entendida de acordo com seu contexto histérico, pois as
mudangas relativas a reorganizacao social pela qual o Brasil passou no final do século XIX e inicio do século
XX, onde surgem novos arranjos familiares, nova constituicao do Estado e a reestruturacdo do sistema pro-
dutivo, incluindo os processos de escolarizacdo devem ser consideradas. Essas mudancas possibilitam com -
preender a infancia e entendé-la com periodos especificos e particulares de cada sociedade, tendo em vista
que a infancia é um tempo com caracteristicas peculiares, que inclui tempo cronolégico, marcado por dife-
rencas culturais de cada grupo social. Em termos cronolégicos a infancia é marcada pela idade de 0 a 12 anos
incompletos, de acordo com a Lei n. 8,069/90, normatizada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA).

A escola passa a ser um ambiente privilegiado, onde as diferentes culturas se encontram, e por meio do
brincar as criancas aprendem novos conceitos, novas linguas, novas formas de interagir com o outro e com o
mundo, pois elas sdo sujeitos sociais, ativos e criativos que transformam a infancia constantemente. Mas para
que essa interacdo aconteca, é necessario que o Projeto Politico-Pedagdgico da escola reconhega esse multi -
culturalismo presente no espaco escolar. Se a lingua do sujeito fronteirico é por vezes ignorada pelo contexto
escolar como aponta a pesquisa de Diniz-Pereira; Tallei (2021) nos preocupa investigar como € vista e inclui-
da a crianca com deficiéncia nas atividades que envolvem brincar na fronteira.

Para tanto, nessa primeira etapa da pesquisa foram realizados levantamentos tedricos, a fim de identifi-
car quais pesquisas retratam o brincar e a infancia na fronteira e quais incluem a pessoa com deficiéncia.
Nesse sentido, foram levantados referenciais tedricos no banco de teses e dissertacdes e portal de periodicos
da CAPES, utilizando as seguintes palavras-chave: brincar; infancia; deficiéncia; fronteira.

A primeira pesquisa foi realizada no banco de teses e dissertacdes da CAPES, utilizando as palavras-
chave citadas, foram encontrados na primeira busca 34.721 trabalhos publicados em programas de p6s-gra-
duacdo (mestrados e doutorados). Dado o volume de trabalhos publicados realizamos refinamento na plata -
forma, selecionamos apenas os trabalhos na area da Educacdo e em Programas de Educacao, do total ficamos
com 5.541 trabalhos. Destes foram excluidos os trabalhos que ndo tratam de pesquisa com criangas ou sobre
a infancia em contextos fronteiricos. A selecdo dos trabalhos se efetivou primeiro pela leitura do titulo, na
sequéncia resumo e palavras-chave.

Muitos trabalhos retratam o brincar e a infancia em suas pesquisas, referem-se a estudos de caso e prati-
cas pedagogica e formacdo de professores, no entanto a fazer a associacdo do brincar, infancia e crianca com
deficiéncia, os estudos referem-se a estudos de caso e mapeamento de atividades especificas para pessoa com
deficiéncia fisica, visual, ou casos como autismo e outras dificuldades de aprendizagem. Ndo foram encon-
trados trabalhos que tratem do brincar, da infancia e da pessoa com deficiéncia em contextos de fronteira.
Esse dado nos revela a auséncia de estudos de caso na area, além da dificuldade em mapear acGes e politicas
para a crianca com deficiéncia residente em regides fronteirigas.

Foram encontradas apenas duas pesquisas que tratam do brincar e infancia na fronteira, entretanto elas
nado incluem a questdo da crianga com deficiéncia na pesquisa. Mas foram considerados tendo em vista sua
contribuicdo para com os estudos a serem desenvolvidos na pesquisa em andamento, a fim de mapear as
praticas que envolvem brincar e infancia na fronteira, e identificar quais sdo desenvolvidas para inclusdo da
crianca com deficiéncia.
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Quadro 1. Teses e DissertacOes referentes a tematica: Brincar e infancia

na Fronteira e a Inclusdo da pessoa com deficiéncia.

Titulo/Tipo

Autor /ano

Objetivos

Tipo de Estudo

“Profe, tem trabalho ou
a gente pode brincar?”
A percepgdo do que é
trabalho na educagdo
infantil: estudo de caso
na fronteira
Brasil/Uruguai

Dynara Martinez Silveira
(UFRGS- 2020)

Compreender os aspectos
objetivos e subjetivos,
em espagos escolares e
familiares, que
perpassam
cotidianamente a vida
das criangas da Educacdo
Infantil, oriundas do
Brasil e Uruguai.

Pesquisa bibliografica e
pesquisa participante,
material empirico
referente as turmas de
criangas de 05/06 anos da
Educacao Infantil, das
cidades situadas na
fronteira entre Jaguardo/
Rio Grande do Sul -
Brasil e Rio Branco/
Cerro Largo -Uruguai.

As criangas da Ponte: o
trabalho das criancas e
adolescentes no comércio
fronteirico de Foz do
Iguacu

Valdirene Reimann
(UNIOESTE, 2013)

Retratar as influencias da
fronteira na infancia de
criangas e adolescentes
explorados pelo trabalho
infantil na fronteira Foz

Pesquisa de campo, com
entrevistas as familias,
criangas e adolescentes
envolvidos com o
trabalho infantil,

81

do Iguacu/Brasil e
Ciudad Del
Lest/Paraguai.

Fonte: Organizacdo dos autores (2022).

As pesquisas identificadas no banco de teses e dissertacoes da CAPE, apontam a relevancia do estudo e
necessidade de pesquisas que publiquem dados sobre a infancia e seus desdobramentos no contexto da fron-
teira. Assim, teremos dados que contribuirdo para o desenvolvimento de politicas publicas com vista a aten -
der a crianca na fronteira, em especial no que se refere a viver uma infancia com qualidade (qualidade de
vida, qualidade de moradia, qualidade de espaco para brincar e se desenvolver).

A pesquisa de Diniz-Pereira; Tallei (2021), sobre “A dimensdo da formacdo permanente de docentes que
atuam nas escolas de fronteira”, revela o quanto as escolas de fronteira tornam invisiveis o aluno fronteirico
desde os primeiros anos de escolaridade. Para que a escola possa desenvolver propostas e um Projeto Po-
litico-Pedagogico que considere a realidade local e essas criangas sejam verdadeiramente incluidas nas ativi -
dades pedagdgicas, é preciso mapear quem sdo as criangas que vivem na fronteira e estudam nas escolas de
fronteira.

Realizamos uma busca no portal de periédicos da CAPES, a fim de identificar artigos que retratam a
questdo da infancia na fronteira, em especial da crianca com deficiéncia. Para tanto, foram utilizadas as mes-
mas palavras-chave utilizadas no banco de teses e dissertacdes da CAPES. Foram encontrados 291 artigos,
com as palavras-chaves: brincar, infancia, deficiéncia, e ao incluir a palavra-chave fronteira, esse nimero de
pesquisas reduziu para 52 resultados. A selecdo dos artigos para leitura, foram realizados da seguinte forma:
primeira leitura e analise do titulo, resumo, palavras-chave, apds essa andlise ndo foram encontrados artigos
que tratem do brincar e infancia das criangas com deficiéncia em regides fronteiricas.

Os artigos encontrados versam sobre as politicas educacionais e publicas para a primeira infancia, vulne-
rabilidade das criangas, avaliacdo e diagnésticos de criancas com deficiéncia, formacdo de professores, a
pratica pedagdégica dos professores na/para Educacdo Infantil, politicas de educagdo comparada entre a Edu-
cacao Bésica no Brasil e Suécia, entre outras tematicas.
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Os artigos cientificos por vezes sdo resultados de pesquisas fruto de participacdo em grupos de pesquisa,
projetos de extensdo e outras atividades que poderdo contribuir para com a pesquisa em desenvolvimento,
mas infelizmente ndo foram encontrados artigos que tratem especificamente da tematica dessa pesquisa.

Evidenciamos a importancia do estado da arte para realizacdo de pesquisas cientificas, ja que este con-
tribuird para que o pesquisador possa identificar pesquisas ja realizadas, possibilidades e contribuicdes para a
pesquisa em andamento, bem como identificar autores e outros pesquisadores que ja trilham esse caminho
em outros espacos de formacao.

CONCLUSAO

Esse artigo buscou socializar as experiéncias e atividades realizas pelo projeto de pesquisa em andamen -
to “Brincar e Infancia na Fronteira”. Bem como, contribuir com a reflexdao de qudo sdo necesséarias novas
pesquisas que retratem a infancia e o brincar na fronteira e em especifico que abordem a inclusado da crianga
com deficiéncia nos espacos de/para infancia.

A pesquisa revela a auséncia de pesquisas que tratem especificamente do brincar e infancia da crianca
com deficiéncia em regides fronteiricas, reforcando a necessidade de que esse caminho seja trilhado e per-
corrido por novos e velhos pesquisadores.

Cabe assim, indicar que novas pesquisas sejam realizadas a fim de mapear o brincar e a infancia da cri-
anca com deficiéncia nas regides de fronteiras, para que possamos contribuir com a criacdo de politicas pt-
blicas para atender esses sujeitos na fronteira, propor programas de formacdo continuada aos docentes que
atendem essas criancas no contexto escolar, além de refletir sobre as condi¢des de atendimento da crianca
com deficiéncia em especial na triplice fronteira.

NoTA

1. Coordenada pela Professora Doutora Juliana Fatima Serraglio Pasini (UNILA).
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Palavras-chave Resumo:

Alfabetizagdo Discute o ensino da leitura e da escrita a partir da Teoria Histdrico-Cultural. Objetiva
. fantil entender a apropriacdo do conceito da palavra pela crianga, com relacdo aos significa-

Literatura Infanti dos presentes no discurso oral e escrito na alfabetizagdo. Discute a influéncia do meio

Teoria Historico-Cultural circundante da crianga e sobre como as vivéncias interferem no desenvolvimento da es-
crita e da leitura. Utiliza como método o estudo bibliografico e qualitativo com respal -
Keywords do na teoria de Vigotski. Conclui que a alfabetizacdo precisa estar atrelada as necessi-

dades da crianga e que a escrita precisa ser apresentada como instrumento de interacdo

Children's Literature ) S A
social e fruicdo estética.

Historical-Cultural Theory

Literacy Abstract:
It discusses the teaching of reading and writing from the Historical-Cultural Theory. It
aims to understand the appropriation of the concept of the word by the child, in relation
to the meanings present in the oral discourse and written in literacy. It discusses the in-
fluence of the child's surrounding environment and on how experiences interfere in the
development of writing and reading. It uses as method the bibliographic and qualitati-
ve study based on Vigotski's theory. It concludes that literacy needs to be tied to the

Artigo recebido em: 13.04.2022. needs of the child and that writing needs to be presented as an instrument of social inte-

Aprovado para publicacdo em: 25.04.2022.  raction and aesthetic enjoyment.

INTRODUCAO

A educacdo ocupa-se em organizar e disseminar o conhecimento elaborado pela humanidade ao longo da
constituicdo da humanidade. A escola é o espaco formal de educacdo, que se da pela escolarizacdo do conhe -
cimento em contetidos a serem ensinados e aprendidos na relacdo entre professor e aluno.

Ao pensar no processo de ensino e a aprendizagem, se faz necessaria a compreensao sobre o sujeito da
linguagem. Politicas publicas viabilizam programas em prol da alfabetizacdo, para que no méaximo aos oito
anos de idade as criancas dominem a leitura e a escrita, o que possibilitard o entendimento das demais areas
do conhecimento no decorrer do periodo escolar na Educacdo Infantil e anos iniciais do ensino fundamental.

No Brasil, a alfabetizacdo no decorrer do século XX sofre sequelas advindas da pratica tradicional e me-
canica do ensino a partir da codificacdo e decodificagdo por meio de atividades de silabagdo, destituidas do
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sentido. Pouco a pouco, sdo introduzidos pequenos textos de diversos géneros, improvisando um ensino atre -
lado a composigdo estética da linguagem associada a cultura popular e universal fomentada por meio de fol -
clore, poesia e contos.

A alfabetizacdo perpassa por vérias concepcdes e praticas de ensino, entre elas o emprego de cartilhas,
atividades de cOpia, repeticdo, leitura silenciosa e oral, ditado e construcdo de frases curtas com a sugestao
da palavra pertencente a determinada familia silabica.

A infancia caracteriza-se por ser um periodo em que a crianca descobre a si, o mundo que a cerca, o pré-
prio corpo e a acdo comunicativa. A crianca sente necessidade de se fazer entender e de compreender a si e
ao outro. A alfabetizacdo amplia o conhecimento de mundo da crianca. A justificativa deste estudo esta na
importancia de Vigotski e da Teoria Historico-Cultural para o processo de alfabetizacdo. O objetivo é enten-
der a apropriacdo do conceito da palavra pela crianca com relacdo aos significados presentes no discurso oral
e escrito.

METODOLOGIA

O método empregado para a elaboracdo da pesquisa é de revisao bibliografica e qualitativa referente a
contribuicdo da Teoria Histérico-Cultural para a compreensdo do desenvolvimento humano que ocorre na
apropriacdo de conceitos e palavras pela crianca. Foram consultados Vigotski. (1994; 2000); Leontiev
(2004) e Luria (2001), como fontes primarias, e Mukhina (1995); Smolka (2003); André e Bufrem (2012),
Belintane (2013) e Marcal (2016), como fontes secundarias. A discussdo trata da influéncia do meio onde a
crianca esta inserida e suas vivéncias sobre o desenvolvimento da escrita e da leitura.

RESULTADOS

Lev Semenovich Vigotski (1896-1934), Alexander Romanovich Luria (1902-1977) e Alexis Nikolaevich
Leontiev (1904-1979) dedicaram-se ao estudo do desenvolvimento da crianca por meio do método de inves-
tigacdo genético-experimental. Assim, puderam obter explicacGes sobre como a crianga se apropria das habi-
lidades de pensar, falar, ler, escrever, sentir e criar. Por meio da concep¢do materialista histérico-dialético de
Marx e Engels, desenvolveram a Teoria Histérico-Cultural a partir do conceito de atividade, buscando res-
postas sobre a origem do pensamento e da linguagem.

A partir do método materialista histérico-dialético e da psicologia genético-experimental, os autores in-
vestigaram o desenvolvimento da escrita pela crianga. Concluiram que a crianca, assim como 0s povos pri -
mitivos, pode usar o desenho para representar ideias. Leontiev (2004) cita que Luria (2001) investigou o de-
senho, e deparou-se com a condicdo da crianga que ndo frequenta a sala de aula, mas que, entretanto, esboca
o desenho para representar uma ideia. Além disso, os gestos que a crianca usa na comunicacdo também sdo
meios de expressao préximos a escrita.

Sobre o desenvolvimento da linguagem, Vigotski (2000) destaca que ocorre uma passagem, que vai da
atribuicdo externa de nomes a objetos, em direcdo a linguagem silenciosa, que ocorre quando a crianga fala
de si para si, assimilando o sentido da palavra e esbocando o proprio pensamento.

Vigotski observa que, “[...] Em certo momento, estas linhas — o desenvolvimento da linguagem e o de-
senvolvimento do pensamento —, que ha seguido diferentes caminhos parece que se encontram, se cruzam e é
entdo quando se interceptam mutuamente” (VIGOTSKI, 2000, p. 172, traducdo nossa, apud MARCAL,
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2016). Ou seja, em dado momento ocorre a unido entre a linguagem e o pensamento, quando o pensamento
se verbaliza na linguagem.

Ao evidenciar o entrelacamento da linguagem em intelectual e o pensamento em verbal para designar o
desenvolvimento da linguagem na conduta da crianca, o autor cita Stern “[...] que a uma certa idade (entre o
um ano e meio e os dois anos aproximadamente) na crianca normal, o pensamento e a linguagem se encon -
tram. (...) se produz uma virada depois do qual o desenvolvimento de um e outro segue uma linha totalmente
nova [...]”, (VIGOTSKI, 2000, p. 173, traducdo nossa). Isso ocorre quando a crianga descobre que cada obje-
to possui nome e uma palavra correspondente. Em uma primeira fase do desenvolvimento, percebe-se o au-
mento do vocabuldrio. Em uma segunda fase, ocorre a manifestacao de perguntas sobre o que sdo as coisas e
quais seus nomes. Por fim, em uma terceira fase, a crianca observa e escuta as pessoas no seu entrono, de
modo a gradativamente ampliar o repertorio vocabular.

Segundo o autor, as palavras ndo sdo meramente inventadas, mas sim estabelecidas convencionalmente:
“[...] A linguagem surgiu de maneira natural, recorreu psicologicamente toda a linha de desenvolvimento do
reflexo condicionado, [...]”, (VIGOTSKI, 2000, p. 176, traducdo nossa). Inicialmente, na histéria da humani-
dade, as palavras eram atribui¢des a objetos e imagens concretas, passando gradativamente a designacdes
mais abstratas. As vezes, as novas palavras surgem por transferéncia de velhos significados a novos objetos.
As criangas também ndo inventam os signos, mas os recebem por meio dos individuos em seu entorno, so-
mente posteriormente descobrindo que signos possuem funcdes e adquirindo a consciéncia do objeto.

O significado da palavra estabelece o entendimento da sua generalizagdo para designar conceitos e cate-
gorias, como a palavra doce, que pode ser empregada para se referir a bala, pirulito, jujuba, pagoca e bom-
bom. No entanto, a crianca primeiro pensa por imagens, o que é denominado de pensamento “eidético”.

Na contacdo ou leitura de histérias para criangas, o adulto favorece aos pequenos a experiéncia de co-
nhecer outros espacos e realidades, a partir das descri¢des dos lugares e personagens presentes na narrativa.
A contacdo ou a narragdo oral realizada pelo adulto, proporciona, a crianca pequena, ampliacdo da imagina-
¢do e da criatividade, capacidade de generalizacao das palavras e entendimento da propria narrativa (MAR -
GAL, 2016).

Vigotski interessou-se pela literatura infantil para entender como esta pode auxiliar a crianca no desen-
volvimento de generalizacGes e na compreensdo das emocoes. A crianca, no processo de apropriacdo da ge-
neralizacdo da palavra e dos significados mudltiplos, sofre a influéncia do meio circundante e da atividade
operada. No caso da narrativa infantil, o modo como é apresentada a crianca interfere na sua representagao.
A representacdo requer da crianga a habilidade da generalizacdo, para perceber o significado da palavra. No
decorrer da narrativa, 0s personagens emitem acoes, expressoes e acontecimentos que exigem a compreensao
da generalizacdo da palavra pela crianca. Em Leningrado, durante uma conferéncia realizada no ano de 1935,
Vigotski debateu sobre a influéncia do meio no desenvolvimento fisico e intelectual da crianca. O método de
Vigotski, para a investigacdo do meio, abrange o estudo da unidade que contém as propriedades caracteristi-
cas das partes elementares constituintes do todo do objeto investigado. O autor, para estudar uma totalidade,
toma uma unidade a fim de investigar a relagdo entre a crianga e seu meio. Portanto, é a unidade que ajuda a
compreender o modo como o meio influencia a consciéncia, sendo que esta unidade é o entorno.

Segundo Vigotski, o “entorno” da crianga é o meio em que estd inserida. O entorno ndo permanece 0
mesmo durante o crescimento, pois as relacdes da crianga com este meio se modificam. A cada idade a crian -
¢a relaciona e interage de modos diferenciados, elaborando vérios tipos de interpretacdes sobre o meio cor-
respondente. A cada fase do seu desenvolvimento, a crianga age e raciocina de formas diferenciadas. Estas
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mudancas sdo operacOes de apropriacdo, pela crianca, manifestadas no ambiente que a cerca. As mudangas
sdao promovidas no ambiente motivadas por situacdes e acontecimentos, movidas pelo principio da experi-

mentacdo. O ato de experimentar é entendido como o mesmo que vivenciar apoderar-se e evoluir.

Um exemplo é que a forma como as pessoas se expressam em torno de uma crianca pode
ser absolutamente idéntica quando elas tém seis meses de idade; 18 meses ou quando ele
tem trés anos e médios; ou seja, o niimero de palavras que a crianga ouve, as caracteristicas
da fala do ponto de vista de qudo civilizado é o escopo do vocabulério; o uso correto e a
gramadtica e a qualidade literaria do estilo podem permanecer os mesmos; como um todo,
experimentou em si mesmo qualquer mudanga ao longo do desenvolvimento. Isso significa
que s6 podemos explicar o papel do meio ambiente no desenvolvimento da crianca quando
conhecemos a relagdo que existe entre a crianca e seu ambiente (VIGOTSKI, 1935/1994, p.
02, traducdo nossa).

Desde o nascimento, a crianca comeca a se posicionar e entrar em contato com o ambiente que a cerca.
As relagdes entre a crianca pequena e o adulto sdo mediadas por objetos e acdes provenientes do meio fami -
liar, gradativamente se estendendo da casa, para a rua e o bairro. A partir das etapas de desenvolvimento psi-
colégico (MUKHINA, 1995), a crianca apropria-se das vivéncias proporcionadas na interacdo com o meio,
ampliando o convivio em sociedade.

Belintane (2013) afirma que a constituicdo da linguagem pela crianca se estende além dos didlogos fa-
miliares a partir do nascimento. A linguagem é constituida ao ser traspassada pela polifonia textual mediante
relacGes da fala coloquial da crianca com familiares, e por adultos e criangas que as rodeiam e que compdem
o cotidiano infantil.

O meio circundante da crianca ndo é o unico fator do seu desenvolvimento. Faz-se necessario levar em
consideracdo a situacdo externa enfrentada pela crianca e a sua experiéncia emocional individual interior, ex -
traidas da experimentacdo resultante de uma dada realidade exterior.

Vigotski (1994) da o exemplo de trés irmdos que enfrentam a realidade marcada pela presenca de uma
mae alcodlatra. Cada um externa a situacdo de modo distinto. O filho pequeno exterioriza a experiéncia tran-
sitando entre o amor e o horror. O filho do meio apresenta um misto de compaixdo e 6dio. O filho mais velho
demonstra ternura, por compreender a condi¢ao da mde. Os trés compartilham de uma mesma realidade, mas
a experimentam e atuam de maneira diferente. Para cada idade e para cada crianca ocorre a existéncia de di-
ferentes atitudes, sentimentos e significados, “[...] uma crianca aprende sobre, interpreta, (e) se relaciona
emocionalmente com o evento. Trata-se de um prisma que determina o papel e a influéncia do meio
ambiente no desenvolvimento” (VIGOTSKI, 1935/1994, p. 7, traducdo nossa).

A experiéncia vivenciada em situacoes e acontecimentos diferenciados também apresenta caracteristicas
diferenciadas da personalidade da crianca, que pode externar uma conduta de expansividade, timidez, ale-
gria, altivez ou debilidade. Primeiro a crianga percebe o acontecimento vivenciado no meio em que esta,
para, posteriormente, compreender o seu sentido e significado. “Isso significa que o desenvolvimento do
pensamento em criancas como tal, o significado das palavras das criancgas, é o que determina a nova relacao
que pode existir entre o ambiente e os diferentes processos de desenvolvimento” (VIGOTSKI, 1935/1994, p.
14, traducdo nossa).

O autor esclarece que o meio circundante da crianga, além de influenciar nas interagdes, abarca o resul -
tado das etapas iniciais e finais do desenvolvimento. Por exemplo, ao aprender a falar, a crianca balbucia,
pronunciando palavras com dificuldade. O desenvolvimento da fala compartilha 0 mesmo meio do adulto
que domina a gramatica e a sintaxe.
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Para Vigotski, o desenvolvimento da fala necessita de condig¢oes ideais. O meio precisa viabilizar funda-
mentalmente a interacdo. As criancas de pré-escola, ao desenvolverem a fala, podem apresentar um atraso
devido ao fato de docentes terem a incumbéncia de dirigir a fala para todos os alunos ao mesmo tempo. Os
alunos ndo interagem diretamente com outro interlocutor. Contudo, desenvolvem a autonomia e a disciplina,
mas na fala uns com os outros interagem sem atingir um desenvolvimento satisfatério. Outras criancas da
mesma idade podem comecar cedo a falar com qualidade porque dispdem da fala dirigida somente para si,
caracterizando a forma ideal de apropriacdo e aprendizagem.

Vigotski explica que as fungdes psicoldgicas superiores se desenvolvem por meio de atividades envol -
vendo ag0es coletivas e interagoes, as quais possibilitam a internalizacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade: “[...] o homem é um ser social, que sem interacdo social, nunca pode
desenvolver nele nenhum dos atributos e caracteristicas que se desenvolveram como resultado da evolucao
sistematica de toda a humanidade” (VIGOTSKI, 1994, p. 24, traducdo nossa).

Toda pessoa possui a linguagem interior que surge da linguagem exterior. A crianga usa a linguagem
como instrumento de comunica¢do com o meio e as pessoas que a cerca, sendo uma funcdo social. Ao apren-
der, a crianga se apropria internamente, estabelecendo a relacao da linguagem como um processo do pensa-
mento. Ao falar externamente em voz alta, estabelece a comunicacdo com os outros e, quando usa a lingua-
gem de modo interior, apresenta a manifestacdio do pensamento. Nesta perspectiva Vigotski (2000)
investigou as funcdes psicoldgicas superiores, incluindo sensacdo, percep¢do, atencdo, memoria, pensamen -
to, linguagem (fala, leitura e escrita), imaginacdo/criatividade e emogdes/sentimentos.

Com base na teoria de Vigotski, varios autores estudam a relacdo entre pensamento e linguagem. André
e Bufrem (2012) enfatizam que a teoria de Vigotski possibilitou o estudo das funcdes psicolégicas superio-
res, COmMo a percepcao, a memoria légica, a atencdo seletiva, a imaginacdo criativa e a escrita. Segundo as au-
toras, a teoria histdrico-cultural, formulada por Vigotski e seus colaboradores, postula a formacdo humana a
partir do meio social e das interacdes entre os sujeitos. A teoria de Vigotski é materialista historico-dialética,
porque parte do pressuposto de que o trabalho possibilitou, historicamente, o desenvolvimento das func¢ées
psicologicas superiores. Pela intervencdo no meio, seres humanos transformam a natureza e, também, sofrem
alteragOes sociais e culturais, apropriando-se e compondo a subjetividade.

A partir do legado da teoria histérico-cultural, varios autores defendem a literatura infantil como uma
ferramenta para a apropriacdo e a compreensao da linguagem oral e da aprendizagem da leitura e da escrita.

Smolka (2003) estudou as relagdes estabelecidas entre pensamento, fala e escrita. Mello (2005), cola-
borou no estudo sobre as diferentes linguagens e importancia da pratica de atividades lidicas na Educagdo
Infantil.

Saraiva (2011) defende que deve ser promovido, no processo de alfabetizacado, a ludicidade, possibilitan-
do a pratica da oralidade, da dramaturgia, do brinquedo cantado, da constru¢do de personagens e brincadeiras
com palavras.

Belintane (2013), a incorporacdo de textos literarios e de fungdo poética estimula a crianga no processo
da alfabetizacdo desde a Educacdo Infantil até atingir, no caso, os ciclos iniciais do Ensino Fundamental de
nove anos, o que possibilita a formacdo do leitor da linguagem escrita que domina na oralidade a competén -
cia de escrita da linguagem.

Vigotski investigou o ensino e a aprendizagem da leitura e da escrita na alfabetizacdo da crianga obser-
vando a origem do pensamento e da linguagem, contribuindo, assim, para a préatica pedagégica na Educacao
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Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Um dos aspectos da teoria histérico-cultural é a vinculagdo
entre desenvolvimento e necessidades, amplamente desenvolvida por Leontiev.

O nascimento da linguagem s6 pode ser compreendido em relacdo com a necessidade,
nascida do trabalho, que os homens sentem de dizer alguma coisa. Como se formam a
palavra e a linguagem? No trabalho os homens entram forgosamente em relagdo, em
comunicac¢do uns com os outros. Originariamente, as suas agoes, o trabalho propriamente, e
a sua comunicacao formam um processo tinico. Agindo sobre a natureza, os movimentos de
trabalho dos homens agem igualmente sobre os outros participantes na producdo. Isto
significa que as a¢des do homem tém nestas condi¢coes uma dupla fungdo: uma fungdo
imediatamente produtiva e uma funcdo de acdo sobre os outros homens, uma funcdo de
comunicagdo (LEONTIEV, 2004, p. 92, Apud MARCAL, 2016).

Segundo Leontiev, o desenvolvimento do psiquismo, ao longo da histéria da humanidade, articulou-se a
problematica vital da satisfacdo de necessidades, fazendo com que se estabelecesse o relacionamento com a
natureza por meio da atividade do trabalho, de forma coletiva, em certas condi¢des histéricas. O ser humano,
para satisfazer suas necessidades, modifica, ao mesmo tempo, o proprio meio e a si. As modifica¢des foram
propiciadas devido a construcdo de instrumentos e maneiras diversas de usa-los. A atividade do trabalho pos-
sibilitou a elaboracdo da linguagem para estabelecer a comunicacao. As atividades sempre sdo exercidas esti-
muladas por motivos, coletivos. O sentido das atividades é atribuido pelos motivos, engendrando significa-
dos particulares e coletivos.

A escrita é uma atividade necessaria a humanidade, razdo pela qual sempre deve ser exercida com senti-
do. Nesta perspectiva, a teoria de Vigorski permite criticar o ensino da escrita e da leitura que privilegia a
aprendizagem mecanica sem significado e desconstituida de fungdo cultural. O ensino mecanico da escrita
ndo valoriza os aspectos das func¢des psicoldgicas superiores, como percepcdo, memoria e imaginagao criati -
va. Segundo Vigotski (2000), a crianga precisa sentir o desejo de aprender a ler e a escrever. Na hist6ria soci-
al, a escrita foi desenvolvida para atender a necessidades advindas do trabalho. Os parentes genéticos do de-
senvolvimento da escrita pela crianca, segundo Vigotski (2000), sdo o gesto, o desenho e o jogo. Por esta
razdo, o desenvolvimento da escrita do individuo se antecipa a educacdo formal escolar. Na educagdo infantil
faz-se necessdrio a valorizacdo do desenho e dos jogos infantis englobando dramatizagdes e interacdes diver-
sas. A crianca precisa ser incentivada a ter vontade de aprender a ler e a escrever, e, para isso, as interacoes
envolvendo leitura e escrita precisam ser repletas de sentido.

Para isso, é preciso estabelecer a harmonia entre o ensino e a aprendizagem que empreguem ludicidade
com atividades que envolvam a escrita enquanto necessidade concreta, em situagdes reais de uso, como, es-
crever cartas, por exemplo.

A crianga, durante o processo de assimilacdo da escrita e da leitura, precisa entender o significado e o
sentido da linguagem. Por isto, a habilidade de generalizacdo das palavras é imprescindivel para a compreen -
sdo da situacdo vivenciada no cotidiano, o que se desenvolve por meio de atividades significativas envolven -
do leitura e escrita.

CONSIDERACOES FINAIS

Oportunizar as criangas o desenvolvimento da leitura e da escrita requer o emprego de jogos, brincadei -
ras e atividades artisticas, bem como a exploracdo da leitura e da escrita em situacoes reais de uso. Incorpo -
rar, no meio social da crianca em processo de alfabetizacdo, a apreciacdo estética literaria e as praticas soci-

MARCAL, C; ANDRE, T.C. Alfabetizacao e Literatura Infantil: Pleiade, 16(34): 84-90, Jan.-Mar., 2022
Contribui¢des da Teoria Historico-Cultural. DOI: 10.32915/pleiade.v16i34.704



90

ais de leitura e escrita, materializam no cotidiano a compreensdo de significados e generaliza¢6es de concei-
tos.

Para que o entorno possibilite atividades sociais envolvendo a escrita como necessidade, pode-se propor
leitura e escrita de cartas, bilhetes, receitas culinarias, textos informativos e explicativos, cartazes, dentre ou-
tros textos que ampliam as intera¢cGes humanas e sdo instrumentos de trabalho. Pra que o entorno possibilite
a escrita como atividade estética pode-se oportunizar o contato com textos literarios diversos e jogos de pala-
vras. O faz de conta do universo literario infantil aflora a imaginacdo das criangas, levando-as a sentirem ne -
cessidade de decodificarem as letras. Letras e palavras, ao serem lidas, precisam ganhar vida e serem com -
preendidas, sentidas, interpretadas e vividas no ambiente cultural e social da crianca. A escrita precisa tanto
ser apresentada como instrumento pratico para atividades sociais de trabalho e interacdo, quanto como possi -
bilitadora da fruicdo estética.
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A . inclusiva. O contexto que motivou a realizacdo da pesquisa interliga-se a trajetdria profis-
Docenfla sional de professores que vivenciam as fragilidades da educac@o inclusiva no cotidiano
Inclusdo escolar. Nele, existem situaces discriminatérias, falta de suporte pedagégico e de profis-
sionais qualificados para a atender a demanda. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e
Keywords descritiva, subsidiada a partir da revisdo bibliografica sobre a tematica, além da experién-
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Learning vislumbrando a formagcio do professor pesquisador num construto de saberes. Entende-se
Teaching que a inclusdo nao se realiza apenas com a presenca de pessoas com deficiéncia no espa-

¢o escolar. Diante disso, é preciso politicas ptblicas para a formagdo docente, investi-
mentos na drea, reorganizacdo escolar, adequagdo do curriculo e planejamento das avalia-
¢Oes para incluir a pessoa com deficiéncia no processo de ensino e de aprendizagem,
além de um trabalho colaborativo entre professor, equipe pedagégica e comunidade esco-
lar, para haver uma educagdo inclusiva de qualidade para todos.

Abstract:
This scientific paper has as its object of study the challenges of teaching practice in inclu-
sive education. The context that motivated the research is linked to the professional tra-
jectory of teachers who experience the weaknesses of inclusive education in the school
routine. In it, there are discriminatory situations, lack of pedagogical support and qualifi-
ed professionals to meet the demand. This is a qualitative and descriptive research, sup-
ported by the literature review on the subject, in addition to the authors' experience and
the contribution of other education professionals. The intention of this article is to pro-
voke reflections on the inclusive teaching practice through of scientific research, envisio-
ning the formation of the researcher teacher in a formation of knowledge. It is understood
that inclusion does not only take place with the presence of people with disabilities in the
school space. Therefore, public policies are needed for teacher training, investments in
the area, school reorganization, curriculum adequacy and evaluation planning to include
people with disabilities in the teaching and learning process, in addition to collaborative
Artigo recebido em: 16.03.2022. work between the teacher, pedagogical team and school community, to have a quality in-
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CONSIDERACOES INICIAIS

O processo de inclusdo de educandos com deficiéncia no contexto escolar ainda é um desafio para os
docentes. Na maioria das vezes, mesmo sem formacdo especifica, cabe ao professor buscar metodologias de
ensino que envolvam os alunos da inclusao na aprendizagem de contetidos e saberes em suas aulas.

Para atenuar as dificuldades impressas nesse contexto, uma boa parte dos educadores buscam cursos de
formacdo continuada voltados para a educacao inclusiva, com o intuito de adquirir novos conhecimentos, ati-
tudes e concepcdes para atuar de forma coletiva e valorizar o outro.

A pretensdo deste artigo é provocar reflexdes sobre a pratica docente inclusiva a luz da pesquisa cientifi-
ca, despertar o interesse e vislumbrar a formacdo do professor pesquisador num construto de saberes, além
de fortalecer a pratica pedagdgica inclusiva, diante dos imensos desafios em evidéncia na area da educacdo.

Além disso, esta pesquisa confunde-se e interliga-se com a nossa trajetéria profissional, pois vivencia-
mos em nossas praticas pedagogicas a fragilidade da educacdo inclusiva, que reverbera situag¢oes discrimina-
torias, a falta de suporte pedagogico e a limitacdo de profissionais qualificados para atender a demanda.

Diante disso, buscamos realizar uma pesquisa qualitativa e descritiva, subsidiada a partir da revisao bi-
bliografica sobre a tematica e da experiéncia pedagégica das autoras. A discussdo também contou com o
apoio de profissionais da educacdo numa troca de informacdes e experiéncias em relagdo a tematica, para
além da profissao.

UM BREVE APORTE TEORICO SOBRE A EDUCACAO INCLUSIVA

De modo geral, educagdo é um processo continuo que busca facilitar a chegada ao conhecimento, seja
empirico ou sistematizado. E a construcdo individual ou coletiva de saberes. Com este olhar, é preciso ver o
ensino como um processo, e ndo como uma condicao didatica. Segundo Larrosa (2001, p.188), “educagdo é o
modo como as pessoas, instituicoes e as sociedades respondem a chegada daqueles que nascem. [...] Receber
é criar um lugar, abrir espaco em que aquele que vem possa habitar, por-se a disposi¢ao daquele que vem”.

Diante dessa perspectiva de educacdo, a inclusdo pode ser pensada como um principio ideolégico que
defende a igualdade de direitos e de acesso as oportunidades para todos os cidaddos (OMOTE, 2003). Nao é
de hoje que, inoxidaveis frente aos desafios, muitos docentes e pesquisadores tém manifestado inquietacGes a
respeito da educacgao especial.

No BRASIL, as primeiras iniciativas do governo federal em relacdo as pessoas com deficiéncia, tratam
do periodo de 1957 a 1990, época em que esse publico era atendido de forma assistencialista e sem ter inde -
pendéncia. Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9394/96 e em consonancia com a
Constituicdo Federal de 1988, o Brasil apontou um grande avango na educagdo inclusiva de alunos com defi-
ciéncia que ainda estavam a margem do processo educativo.

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo. (Redacdo dada pela Lei n° 12.796, de 2013)
§ 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola regular, para
atender as peculiaridades da clientela de educacao especial.
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§ 2° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servicos especializados,
sempre que, em funcdo das condicOes especificas dos alunos, ndo for possivel a sua
integracado nas classes comuns de ensino regular. (BRASIL, LDB n° 9394/96)

Com um pensar reflexivo sobre a educagao especial, é possivel lembrar dos diversos seres humanos que
necessitam de recursos e/ou servigos educacionais especializados para que possam se desenvolver como ci-
dadaos e buscar seu lugar no mercado de trabalho, na sociedade e no mundo. Para Sadao Omote (2003),

[...] a educacdo inclusiva é, antes de mais nada, ensino de qualidade para todos os
educandos, cabendo a escola a tarefa de desenvolver procedimentos de ensino e adaptacoes
no curriculo, quando necessarias, para fazer face a gama de diversidade de peculiaridades e
necessidades do seu alunato (OMOTE, 2003, p. 155).

E imprescindivel que a escola, enquanto instituicio ptiblica ou privada, receba os alunos da incluséo e
procure adotar medidas de integracdo deste alunado com atendimento especializado. Para Rocha (2017):

A escola inclusiva depende de adaptagdes de grande e médio porte, competem aos 6rgaos
federais, estaduais e municipais; as de pequeno porte sdo mudangas que cabem das
iniciativas dos professores, que devem buscar recursos para ampliar sua qualificagcdo, com o
intuito de inserir esses alunos de forma eficaz e humana (ROCHA, 2017, p.4).

Para dar suporte para a educagdo regular comum e a educacao especial, foi integrado as escolas o Aten-
dimento Educacional Especializado - AEE. Com ele, o aluno com deficiéncia recebe atendimento no contra-
turno, adequadas ao seu tempo, ritmo e habilidades especificas para sua formacdo, complementando o pro-
cesso de ensino e de aprendizagem em sala de aula. O AEE, de acordo com a Politica de Educacao Especial,
tem como

[...] funcdo identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades
especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional especializado
diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a
escolarizacdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formagdo dos alunos com
vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela (BRASIL, 2008, p. 10).

Também corrobora com a pesquisa a declaracdo de Salamanca, ao afirmar que:

As escolas devem acolher todas as criangas, independentemente de suas condicoes fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Devem acolher criangas com
deficiéncia e criangas bem-dotadas; criangas que vivem nas ruas e que trabalham; criancas
de populacdes distantes ou némades; criancas de minorias linguisticas, étnicas ou culturais e
criangas 7 de outros grupos ou zonas desfavorecidas ou marginalizadas (DECLARACAQO
DE SALAMANCA, 1994, p. 17-18).

Mas é necessario provocar o pensar: Como é a realidade das escolas inclusivas? Todas as escolas estdo
preparadas para receber o estudante com deficiéncia, respeitando a singularidade de cada um? O professor
esta preparado para um ensino inclusivo de qualidade para todos? A escola, com um curriculo engessado e
com uma avaliacdo tradicional, favorece a pratica inclusiva? E preciso entender que toda e qualquer resposta
é relativa, e depende do contexto e situacdo na qual cada escola estd inserida.

MENDES, C.S.; ALMEIDA, A.R.G. A Pratica Docente na Pleiade, 16(34): 91-95, Jan.-Mar., 2022
Educagéo Inclusiva: Desafios para Além da Profissdo. DOI: 10.32915/pleiade.v16i34.717



94

Os DESAFIOS DA PRATICA DOCENTE INCLUSIVA PARA ALEM DA PROFISSAO

Apesar de estarmos em pleno século XXI, criticas apontam a necessidade de o ensino especial e o0 ensino
comum compartilharem mais essa responsabilidade pela educacdo inclusiva (OMOTE, 2003), ja que as re-
clamag0es das auséncias relacionadas a inclusdo, ainda persistem. Nesse sentido, observa-se que apenas a
presenca do aluno com deficiéncia no espaco fisico escolar ndo garante seu direito a inclusdo e ndo € sufici -
ente para o seu desenvolvimento e aprendizagem.

Além disso, infelizmente ouve-se muitos relatos de alunos e professores sobre atos de discriminacdo re-
ferentes as pessoas com deficiéncia no espaco e cotidiano escolar. Diante disso, é preciso refletir sobre os de -
safios que se apresentam em diferentes contextos.

Encharcadas por muitas inquietacGes é notério questionar: Como garantir a aprendizagem desses discen-
tes da inclusdo que sdo matriculados na escola e ndo tém suporte ou equipe multidisciplinar para atendé-los?

E inegével que o professor, como um mediador entre o aluno e o conhecimento, deve favorecer ao dis-
cente a superacao das disparidades existentes no processo educacional. Mas, para que isto aconteca, é preciso
capacitar professores de ensino comum para atender aos alunos com deficiéncia em sua sala de aula comum.

Diante desse ideal de formacdo docente e de atendimento inclusivo de qualidade, faz-se necessario ad-
mitir que, em certos contextos, que fazem parte da nossa realidade enquanto professoras da educacao basica,
muitos alunos com diversas deficiéncias adentram as escolas, e se deparam com escassez de docentes prepa-
rados para atendé-los.

Ademais, ndo ha uma flexibilizacdo do curriculo, as avaliacdes sdo tradicionais e, na maioria das vezes,
ndo sdo adequadas as singularidades de cada aluno. O resultado dessa problematica reflete um cenario desa-
fiador, que registra uma “aprovacdo escolar” irresponsavel e despreocupada com a aprendizagem do aluno
“incluso™.

Para a educacdo inclusiva vislumbra-se um ensino de qualidade com adaptagOes tanto no espaco fisico
escolar quanto curriculares, repensando a organizacdo escolar, adequando as avaliacoes em face da diversida-
de de peculiaridades e necessidades de cada aluno, além de priorizar a formacdo do educador.

Para que haja inclusdao de qualidade para todos, é importante que haja politicas publicas capazes de in-
vestir na educagdo inclusiva, além de um trabalho integrado e comprometido com toda a comunidade escolar.
Para nutrir esta afirmacao, o professor Sadao Omote corrobora quando diz que:

Todos os profissionais precisam ser formados no paradigma da diversidade e da inclusdo
para construirem essa sociedade inclusiva. Na realidade, todas as pessoas precisam ser
formadas para tornarem-se cidaddos eticamente compromissados com a inclusdo (OMOTE,
2003, p. 165).

Nota-se que a inclusdo tem movimentado politicas ptblicas em nivel mundial. Muitas institui¢cées publi-
cas e privadas procuram desenvolver saberes que se aproximam da realidade das escolas, contrapondo-se a
ideia de homogeneizacdo do processo de ensino-aprendizagem na educacdo inclusiva. Para Reali e Mizuka-
mi (1996, p.143), “todo processo de formagdo continuada tem que ter como referéncia fundamental o saber
docente, o reconhecimento e a valorizagdo do saber docente”.

Nessa perspectiva, é essencial a formacao de professores, vislumbrando a formagdo do pesquisador na
perspectiva da inclusdo, para o desenvolvimento de procedimentos didatico-pedagdgicos eficientes no pro-
cesso de ensino e de aprendizagem de estudantes com deficiéncia. Mas, é importante um olhar reflexivo no
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que se refere a essa igualdade de direitos com oportunidades irrestritas de acesso, ja4 que perpassa por ques-
toes a priori politicas seguindo para a praxis didatico-pedagogica.

Portanto, é de extrema necessidade que a escola esteja cada vez mais aberta aos novos desafios para que
nossa sociedade seja mais acolhedora e de fato esteja alicercada nos principios democraticos e de combate a
exclusdo.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo apresenta-se reflexdes sobre os desafios da pratica docente na educacgdo inclusiva, base-
ando-se na revisao bibliografica e na experiéncia pedagogica das autoras. Além disso, destaca-se a importan-
cia da formacdo do professor pesquisador num construto de saberes, para fortalecer a pratica pedagdgica in-
clusiva no contexto escolar.

Entende-se que o0 acesso a educacdo é direito de todos, independente de limitacGes inerentes a cada alu-
no. No entanto, apenas a presenca do aluno com deficiéncia no espaco fisico escolar ndo garante seu direito a
inclusdo e ndo permite seu desenvolvimento e aprendizagem.

Diante disso, é preciso politicas publicas para a formagao docente, com mais investimentos na area. So-
mado a isso, é mister repensar a organizacao escolar, adequar o curriculo e planejar as avalia¢des incluindo a
pessoa com deficiéncia no processo de ensino e de aprendizagem. Nesse sentido, é imprescindivel um traba-
lho colaborativo entre equipe pedagbgica e toda a comunidade escolar para que haja uma educacao inclusiva
de qualidade com todos e para todos.

Portanto, numa perspectiva futura, as reflexdes provocadas neste escrito apontam para um aprofunda-
mento do tema num movimento produtivo para a inclusdo, que possibilite o aprendizado dos alunos com de-

ficiéncia, preparando-os ndo s6 com os componentes curriculares, mas para a vida.
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Palavras-chave Resumo:
Cuidado infantil Trata-se de um estudo de natureza teérica que visa esclarecer as consideracoes de Do-
nald W. Winnicott sobre o desenvolvimento infantil, sua psicandlise do cuidado e con-

Educaga_o tribuices para a educacdo. O objetivo é discutir seus principais conceitos quanto ao

Psicanalise cuidado materno e a teoria do desenvolvimento emocional primitivo na drea da Educa-

Teoria de Winnicott ¢do Infantil. O estudo aborda a importancia de uma mae suficientemente boa no que
tange ao desenvolvimento emocional infantil, os cuidados maternos, as falhas ambien-

Keywords tais e a mde insuficientemente boa, considerando que, para Winnicott as primeiras ex-

. periéncias emocionais sdo primordiais para que o sujeito constitua seu psiquismo.

Childcare

Education Abstract:

Psychanalysis This is a theorical study that aims to clarify Donald W. Winnicott's considerations

about child development, his psychanalysis of care and contributions to education. The
objective is to discuss its main concepts regarding maternal care and the theory of pri-
mitive emotional development in the area of Early Childhood Education. The study ad-
dresses the importance of a good enough mother in terms of child emotional develop-
ment, maternal care, environmental failures and an insufficiently good mother,
considering that, for Winnicott, the first emotional experiences are essential for the
Artigo recebido em: 30.03.2022. subject to constitute his psyche.

Aprovado para publicagdo em: 20.04.2022.

Winnicott's Theory

INTRODUCAO

O presente artigo busca articular os principais conceitos da psicanalise de Winnicott com o desenvolvi-
mento infantil, bem como suas contribui¢des para a educagdo. Trata-se de um estudo de carater tedrico cuja
base de pesquisa ocorreu em artigos interpretativos da teoria de Winnicott, bem como textos do proprio au-
tor.

O objetivo é compreender os conceitos de Winnicott no tocante ao desenvolvimento emocional de crian-
cas. E neste sentido, exploramos os seguintes conceitos fundamentais em sua obra: "holding", "handling",
mae suficientemente boa, mae insuficientemente boa, verdadeiro e falso “self”, fase da dependéncia absolu-
ta, dependéncia relativa e os objetos transicionais.
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Buscamos mostrar ao leitor o quanto o pensamento de Winnicott estd préximo da Educacdo Infantil e
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na medida em que analisa o0 movimento de distanciamento da cri-
anca em relacdo ao ambiente familiar e ao cuidado materno, e sua aproximagdo com o acolhimento proporci -
onado pelos profissionais da escola, contribuindo para o processo de maturagao.

Propomos com este estudo oferecer uma reflexao acerca da constituicdo psiquica do sujeito, e como a te-
oria psicanalitica pode auxiliar professores e professoras da Educacdo Infantil em suas praticas pedagdgicas.

BREVES CONSIDERACOES SOBRE O AUTOR E SUA OBRA

Na apresentagdo do livro “O ambiente e os processos de maturagdo: estudos sobre a teoria do desenvol -
vimento emocional”, temos que Donald Woods Winnicott (1896-1971) nasceu em Plymouth (Inglaterra), um
porto localizado a sudoeste da Gra-Bretanha. Irmdo cagula de duas irmas. Aos dezesseis anos decidiu estudar
medicina, ap6s sofrer uma fratura na clavicula em um campo de esportes.

Em 1920, graduou-se em Medicina. Quando teve contato com a obra de Freud teve a certeza de que a
psicandlise era o caminho a seguir. No ano de 1935 tornou-se psicanalitica no Instituto de Psicanéalise da So-
ciedade Britanica (NASIO, 1995).

Winnicott foi o primeiro pediatra inglés a atuar como psicanalista, possibilitando, de formar similar, rea-
lizar semelhancas e diferencas entre sua atuacdo clinica e as escritas contidas no tratamento psicanalitico.

No transcorrer da obra de Winnicott percebe-se o destaque que promove a influéncia do ambiente no de-
senvolvimento psiquico do ser, enfatizando a existéncia de uma vertente inata que nao pode agir sozinha e o
ambiente age como facilitador do crescimento do individuo. Esta perspectiva se concretizara através dos pro-
cessos de maturacao psiquica, que estabelecerdo os mecanismos de defesa e o desenvolvimento do id, ego e
superego.

Os conceitos elaborados por Winnicott provém da experiéncia clinica na condi¢cao de médico pediatra e,
posteriormente, como psicanalista. E a partir da observacao direta da relacio mée-bebé que elabora uma de
suas assertivas primordiais: a fase de dependéncia absoluta.

»! Winnicott aborda sobre o meio ambiente suficientemente bom

Em seu livro “A Crianga e seu Mundo
para que o bebé possa se desenvolver, assim, através deste ambiente a crianca se desenvolve de forma sauda -
vel.

O autor discorre sobre a importancia dos cuidados maternos, e nos diz que ndo ha necessidade de ensina-
los a mae, pois, se trata de cuidados pessoais, ou seja, acontecerdo no encontro da mae com seu bebé. Outro
ponto importante apresentado pelo autor é a falha materna saudavel de consideravel importancia na constitui-
¢do do eu.

No livro “Natureza Humana”?, o autor tem como tema central a psique e a mente apresentando a ideia de
satde fisica relacionada a satde psiquica, isto é, explora as possiveis origens das doengas somaticas.

Ja em “O Ambiente e os Processos de Maturagdo™” trata da dependéncia na primeira infincia e os cuida-
dos maternos, abordando a questdo do ego no desenvolvimento da crianca. E neste livro que Winnicott abor-
da alguns de seus principais conceitos: a dependéncia absoluta, a dependéncia relativa, os fenémenos e os
objetos transicionais.

Em “O Brincar e a Realidade”*

introduz véarias questdes sobre o desenvolvimento humano e o desenvol-
vimento infantil. O primeiro ponto abordado refere-se aos objetos transicionais e os fendmenos transicionais,

ou seja, a crianca comeca a fazer referéncia do objeto com a mde, através deste objeto, que pode ser, por
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exemplo, (a mamadeira, o paninho). Assim percebe que ela e a made ndo sdo um s6. A partir deste ponto a cri -
anca comeca a descobrir a realidade. Neste livro o autor enfatiza a importancia do brincar como um dos luga-
res onde se da a constituicdo da infancia.

A ELABORACAO CONCEITUAL DE WINNICOTT

Winnicott teve como base para a elaboracdo de seu pensamento as obras de Sigmund Freud, Melanie
Klein, Anna Freud, Sandor Ferenczi e Wilfred Bion, entre outros psicanalistas ndo menos importantes. Toda-
via, a pratica como médico pediatra foi fundamental para sua construcdo teérica e clinica.

Inicialmente ligado a Melanie Klein, no entanto, contrario aos seus postulados por enfatizar que ela nao
considerava importante a determinacdao do meio ambiente real no desenvolvimento emocional do bebé e,
principalmente, por discordar do seu conceito de instinto de morte (WINNICOTT, 1990).

Ao contrario de seus colegas pediatras que atentavam apenas para os aspectos fisicos, sua atencdo aos
poucos se voltava para a especializacdo dos aspectos psicolégicos. Assim, ao estudar a obra de Freud localiza
mecanismos para solucionar problemas encontrados nos bebés e criangas que estava tentando tratar.

Diferentemente de Freud que enfatiza as fases de desenvolvimento psicossexuais (oral, anal, falica, geni-
tal) e de Klein ao elaborar a teoria das posicoes (depressiva e esquizoparandide), em Winnicott ndo podemos
afirmar que existe uma classificacdo linear para os estagios do desenvolvimento emocional (que se d4 apenas
por critério didatico a fim de possibilitar a compreensao).

Para Winnicott (1990, p. 52) a “dissecacdo das etapas do desenvolvimento é um procedimento extreman-
te artificial, ou seja, a crianca esta o tempo todo em todos os estagios, apesar de que um dos estagios pode ser
considerado dominante”. Assim, “[...] os estagios iniciais jamais serdo verdadeiramente abandonados, de
modo que aos estudarmos um individuo de qualquer idade, poderemos encontrar todos os tipos de necessida-
des ambientais, das mais primitivas e tardias” (WINNICOTT, 1990, p. 179).

Ressaltava que as primeiras experiéncias emocionais sdo primordiais para que o sujeito possa constituir
a sua funcdo psiquica e que estas ja se davam, inclusive, antes do nascimento.

De acordo como Nasio (1995) o ambiente inicialmente é importante para o desenvolvimento do bebé,
pois o bebé é submisso ao meio, que é representado pela figura da mae/cuidador, ou quem desempenha a
fungdo, mas que sé ocorre com a existéncia de um ambiente suficientemente bom. E importante que o bebé
ja esteja no processo de diminuicdo da dependéncia, pois ja pode ser entendido como uma pessoa inteira, ou
seja, tem a capacidade experimentar os sentimentos da unidade, indicando que momentos anteriores foram
vivenciados sem complicacdes.

Ao estabelecer relacdes com outro objeto ndo sendo ele proprio, nao quer dizer que o bebé ja obteve a
nocdo de assimilar a realidade do objeto externo e sim, capaz de notar que existe, tem limites, contorno e

compde uma unidade.

Considero neste momento que o seio da made é uma pessoa inteira, pois quando o bebé se
torna uma pessoa inteira o seio, o corpo da mae, o que quer que dela exista, qualquer parte,
passa a ser percebida pelo bebé como algo inteiro (WINNICOTT, 2000, p. 357).

Nasio (1995, p. 184), em sua interpretacdo de Winnicott, evidencia que o meio ambiente representa pa-
pel fundamental para o desenvolvimento do ser humano, pois influencia no desenvolvimento psiquico do ser
humano. As experiéncias com esse meio afetardo nas condi¢oes de desenvolvimento da crianca de forma ne-

MATOS, E.S.; CORREA, J.J. Acolhimento e Adaptacao de Pleiade, 16(34): 96-106, Jan.-Mar., 2022
Criangas de 0 a 2 Anos em Periodo Integral na Educacdo Infantil DOL: 10.32915/pleiade.v16i34.727
sob o Olhar da Teoria Psicanalitica de Donald Winnicott.



99

gativa ou positiva. A mde inicialmente é a representacdo deste meio ambiente, e estaria na mente do bebé
como ele e a mde sendo um sé.

Nos primordios da vida do bebé o papel da mae é essencial ao desempenhar as fun¢des de protecdo e
prosseguimento da vida do bebé. O atendimento das necessidades e os cuidados protegem-no de situagoes
emocionais inesperadas. Winnicott denomina “mae suficientemente boa” a pratica de adaptagdo materna ao
bebé e suas demandas pela existéncia.

A mae suficientemente boa (ndo necessariamente a prépria mie do bebé) é aquela que
efetua uma adaptacdo ativa as necessidades do beb&, uma adaptagdo que diminui
gradativamente, segundo a crescente capacidade deste em aquilatar o fracasso da adaptacao
e em tolerar os resultados da frustragdo. Naturalmente, a propria mae do bebé tem mais
probabilidade de ser suficientemente boa do que alguma outra pessoa, ja que essa adaptagao
ativa exige uma preocupacdo facil e sem ressentimentos com determinado bebé. Na
verdade, o éxito no cuidado infantil depende da devogdo, e ndo de “instinto” ou
conhecimento intelectual (WINNICOTT, 1975, p. 25).

Winnicott elenca formas em que a mae é necessaria, por exemplo como pessoa viva, pois o bebé neces-
sita de cuidados diarios e da presenca da mae. E neste sentido enfatiza a importancia de trés fungdes mater-
nas fundamentais e que seriam as maneiras de possibilitar condi¢cdes de subsidio ao processo de personaliza-
¢do, integracdo e realizacdo do bebé: a apresentacdo do objeto, o holding e o handling.

Em relagdo ao cuidado materno, destaca-se a apresentacdo do objeto como a “primeira refeicdo teérica”,
ou seja, esse processo ocorre através do seio materno, ou do seu substituto, a mamadeira. O afastamento da
mae e/ou da mamadeira estimula o bebé em situacdo de fome ao exercicio da alucinagdo do seio e alimentar-
se do mesmo com movimentos orais caracteristicos da succao. Apresentacdo do objeto é destacada por Win-
nicott sendo que Nasio acrescenta:

(...) Ao oferecer o seio mais ou menos no momento certo, ela da ao bebé a ilusdo de que ele
mesmo criou o objeto do qual sente confusamente a necessidade. Ao lhe dar a ilusdo dessa
criacdo, a mae permite que o bebé tenha uma experiéncia de onipoténcia, isto é, que o
objeto adquira existéncia real no momento em que é esperado. Durante esse periodo de
dependéncia absoluta, a mde, que age de maneira a estar disponivel diante de uma excitacdo
potencial do bebé, permite que este adquira, no correr das mamadas, a capacidade de
assumir rela¢Ges estimulantes com as coisas ou as pessoas (NASIO, 1995, p. 185).

O desenvolvimento do lactente na fase holding se constitui conforme Winnicott (1983), como sendo “os
processos primarios, identificacdo primaria, autoerotismo e narcisismo primario”. Nesta etapa classifica a de-
pendéncia em trés fases: dependéncia absoluta, dependéncia relativa e independéncia.

Na fase de dependéncia absoluta a mae é responsavel pelos cuidados maternos do bebé e ele é totalmen-
te dependente da mae, quanto melhor é a compreensao da mae dos cuidados com o filho, ele ird se desenvol-
ver melhor. O bebé ndo sabe o que é bom ou ruim para ele, cabe a mde prover cuidados que levem ao pleno
desenvolvimento dele.

A fase de dependéncia relativa o bebé ja é capaz de chamar a atencdo da sua mae para que ela seja capaz
de satisfazer suas necessidades, é importante que a mae compreenda este sinal do bebé para que a mesma
apenas realize as necessidades do bebé quando ele demonstra um sinal que pode ser através do choro quando
este estd com fome. Na fase da independéncia a crianca ja demonstra meios que ndo precisa dos cuidados

maternos,
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No holding é estabelecida a segunda fungdo da mde, a capacidade de sustentar a crianga estabelecendo
uma rotina de cuidados cotidianos. Para Winnicott, o conceito de holding deve ser entendido:

A mae deve estar disponivel para sustentar a situagdo no tempo. Ndo basta que ela esteja
fisicamente disponivel: é preciso que ela esteja pessoalmente bem, a ponto de manter uma
atitude consistente durante um periodo, e ser capaz de sobreviver ao dia a aos conjuntos de
dias chamados semanas e meses [...] (WINNICOTT, 1990, p. 176).

O holding é a Integracdo no Tempo e no Espaco, conforme Winnicott (1960), para que o bebé possa
constituir sua personalidade ele precisa do auxilio da mae, ou seja, a mde tem a funcdo bésica de proporcio-
nar um bom cuidado infantil, que corresponde a protecdo da agressao fisiol6gica incluindo cuidados comple-
to de dia e noite.

Winnicott (1990, p. 48) inclui que o “holding” fisico do lactente, que é uma forma de amar. E possivel-
mente a Unica forma em que uma mae pode demonstrar ao lactente seu amor.

O handling corresponde a terceira fungdo da mae, ou seja, durante os cuidados diarios quando executa,
por exemplo, a troca da fralda, da roupa e/ou da-lhe banho. Essa fungdo é primordial para o desenvolvimento
do bebé, pois aos poucos ele se sente vivendo dentro de um corpo, estabelecendo um elo entre sua vida
psiquica e seu corpo. Winnicott denomina esse momento como “personalizacao”.

Winnicott (2000) denota o objeto transicional como a apropriacdo da crianca para amenizar a auséncia
da mae. O objeto ocupa um lugar que Winnicott denominou ilusdo, ao contrario do seio materno, que nao
esta disponivel ao alcance da crianca, pelo contrario, o objeto transicional é conversado pela crianca e ela
quem mantém a distancia entre ela e tal objeto.

O termo objeto transicional ndo se limita apenas a objetos, mas também a comportamentos, pois, quando
a crianca ndo adota nenhum objeto ela pode representar em comportamentos como: chupar o dedo, enrolar o
cabelo etc. A crianca passa da fase de dependéncia absoluta para fase de dependéncia relativa, neste processo
de transicdo o que era objeto totalmente subjetivo é materializado num objeto.

Winnicott fala sobre a importancia do objeto ndo apenas porque ele ocupa o lugar da mae, mas porque, o
objeto tem uma realidade prépria que é constituida a partir de sua materialidade e pelo fator primordial de ser
criado pela crianca.

E verdade que a ponta do cobertor (ou o que quer que seja) é simbélica de algum objeto
parcial, tal como o seio. No entanto, o importante ndo é tanto seu valor simbdlico, mas sua
realidade. O fato de ele ndo ser o seio (ou a méde), embora real, é tdo importante quanto o
fato de representar o seio (ou a mde) (WINNICOTT, 2000, p. 19).

O objeto transicional tem como caracteristica presente o fator de criagdo, ou seja, a crianga tem a ilusao
de ter a mae por perto quando estd com o objeto. “E no brincar, e somente no brincar, que o individuo, crian-
¢a ou adulto, pode ser criativo e utilizar sua personalidade integral; e é somente sendo criativo que o indivi-
duo descobre seu eu (self)” (WINNICOTT, 1975, p. 80).

DESENVOLVIMENTO EMOCIONAL E O AMBIENTE FAVORAVEL NA ESCOLA

A partir da teoria do desenvolvimento emocional de Winnicott entende-se que o meio ambiente favora-
vel influencia no desenvolvimento psiquico do ser humano, e a mae é inicialmente este meio ambiente e que
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ela, sendo suficientemente boa, pode propiciar experiéncias positivas ou negativas para o desenvolvimento
da crianga.

Na teoria de Freud os afetos sdo considerados fenomenos de descarga, na perspectiva de Winnicott di-
vergindo da corrente freudiana, sdo um ponto de partida que corresponde uma condicdo da constituicao
psiquica. As primeiras necessidades do bebé sdo de carater corporal, e aos poucos passam a atender as neces-
sidades do eu, por esta razdo o bebé necessita de contato humano, corporal e afetivo.

O processo de desenvolvimento de um bebé se da através do outro. O bebé ao nascer tem suas necessi-
dades ligadas a ordem corporal e para que o ocorra seu desenvolvimento e progresso psiquico, a mde ou
quem exerca essa funcdo deve fazé-lo por meio das experiéncias corporais, possibilitando ao bebé a capaci-
dade de reconhecer a sua estrutura. Assim atuando impulsiona o desenvolvimento do bebé, provendo-o com
elementos que norteara um lugar onde a crianca seja capaz de iniciar sua subjetividade.

Na Educacao Infantil, a crianca na fase de adaptacdo e acolhimento vivencia momentos de intensos sen-
timentos, principalmente pela falta da mae e por conhecer um novo ambiente. O professor desempenha fun-
cdo semelhante a da mae, ele realiza os cuidados fisicos e psicolégicos da crianga, entretanto ele realiza
préticas que estdo além das fun¢Ges maternas que correspondem a transmitir as criancas conhecimentos cien-
tificos de forma ltdica, através de jogos e brincadeiras.

A preocupacao materna ocorre através das lembrancas inconscientes e conscientes da mde, ela elabora
um ambiente suficientemente bom, se preocupando com as necessidades do lactente. Neste sentido, o afeto
esta associado a palavra amor, ou seja, o ambiente suficientemente bom é aquele constituido inicialmente
como um ambiente amoroso, assim capaz de atender as necessidades emocionais do lactente

O professor suficientemente bom é aquele que estuda e aperfeicoa suas praticas em sala de aula. O do-
cente que atua na educacdo infantil precisa constantemente propiciar para as criancas um ambiente integra-
dor e com muito afeto. A crianga que esta iniciando sua vida escolar precisa ser acolhida de forma que o am-
biente seja bom e amenize o sofrimento dela no processo de adaptacdo, para que isso ocorra de forma
saudavel se faz necessario que o professor tenha conhecimentos de praticas ludicas que auxiliem neste pro-
Cesso.

O fator primordial do desenvolvimento do individuo est4 relacionado ao conceito de cuidado materno
exposto por Winnicott, mas aqui entendido de forma ampliada quando nos referimos ao cuidado ou a conti-
nuidade do cuidado no ambiente escolar.

A escola seria vista como um ambiente facilitador onde ocorreria a continuidade do processo de cresci-
mento e de atendimento das necessidades do bebé. Poderiamos dizer que na escola, no processo de acolhi-
mento e adaptacdo o professor e a professora “substituem” o papel da mae, mas no sentido de complementa-
¢do da funcdo materna conforme os conceitos de Winnicott, cumprindo assim o papel de um ambiente
favoravel para o desenvolvimento emocional das criangas.

Para que o bebé possa integrar sua personalidade é necessario que ele tenha contato com sentimentos e
experiéncias com o outro, sendo assim o ambiente escolar e a made ou professor ou a professora cumprem
funcdo importante no processo de integragdo.

Praticas saudaveis com os bebés e as no ambiente escolar promovem continuidade ao cuidado familiar e
podem interferir no desenvolvimento emocional da crianga posteriormente em seu crescimento.

O professor deve estar preparado e conhecer os estagios de desenvolvimento dos bebés, quando a crian-
¢a chora nos primeiros dias em que esta na escola, o docente deve ter conhecimento para propiciar momentos
em que a crianga se sinta segura e protegida para que aos poucos possa se integrar ao ambiente escolar.
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As criangas geralmente tém um objeto de apresso que é denominada por Winnicott “objeto transicional”,
cabe ao docente entender este processo e permitir com que a crianca fique com o objeto que trara lembranca
da mde. Muitos docentes ndo tém conhecimento desta fase no desenvolvimento da crianca e acabam retiran-
do o objeto da crianga, causando transtornos emocionais na mesma e dificultando o processo de adaptagdo ao
ambiente.

No entendimento de Winnicott (1983) é através da relacdo méae e bebé pelas fungdes maternas que esse
se constitui e se organiza psiquicamente. A mae é quem tem o dever de possibilitar ao bebé o desejo de exis-
téncia primordial, onde o bebé é capaz de viver ndo sendo um sujeito anénimo, e pelos sentimentos da mae
pertencer a uma historia. Desta maneira, podemos entender conforme Nasio:

Essa mde representa o ambiente suficientemente bom, cuja importancia é vital para a satide
psiquica do ser humano em devir. A mée suficientemente boa permite a crianca pequena
desenvolver uma vida psiquica e fisica fundamentada em suas tendéncias inatas. Assim, ela
pode experimentar um sentimento de continuidade da vida, que é o sinal da emergéncia de
um verdadeiro self, de um verdadeiro eu (NASIO, 1995, p. 186).

Por outro lado, a pessoa que cuida do bebé propiciando momentos de cuidados fisicos, psicolégicos e
emocionais faz com que o bebé se integre ao sentimento de que ela ocupa lugar na vida do outro. E neste
contexto que se inserem as possibilidades de atuacdo do profissional que atua na Educacéo Infantil e/ou nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A PEDAGOGIA NA EDUCACAO INFANTIL E AS IDEIAS DE WINNICOTT

Nesta parte do artigo o objetivo é refletir sobre a pratica do professor e da professora que atua na Educa-
¢do Infantil, como base para as fases seguintes da crianca em seu processo de educagao e formagao psiquica
e emocional.

A escola de educacdo infantil é importante na vida da crianca. E o local onde terd a oportunidade de
aprender, brincar, relacionar-se com outras criancas, contato com o ensino sistematizado e desenvolver4 ati -
vidades contribuidoras para o desenvolvimento.

No periodo integral a crianca terd a oportunidade de ser assistida e a garantia de seu pleno desenvolvi-
mento, ja em periodo parcial este processo ocorre lentamente.

No municipio de Foz do Iguacu (PR) para ter garantia de vaga em periodo integral, as familias que tém
pretensao e sabem da importancia de deixar seu filho sob o cuidado de um profissional especializado, preci-
sam enfrentar uma lista de espera para assim terem garantido o acesso ao Centro Municipal de Educacao In-
fantil.

Atualmente turmas em periodo integral correspondem do bercario I até o maternal II, respeitando as po-
liticas governamentais do municipio.

O processo de acolhimento e adaptacao da crianca normalmente ocorre nos primeiros dias letivos, no en-
tanto, este processo deve acontecer desde a matricula na escola de educagdo infantil, pois as familias também
precisam de acolhimento e devem sentir-se seguras com o ambiente em que deixardo seus filhos. Neste pro-
cesso a crianga é levada a vivenciar diversas experiéncias que sdo importantes para a integracdo da sua per-
sonalidade conforme Winnicott.

O periodo integral potencializa diversas vantagens no processo de aprendizagem e desenvolvimento da
crianga. O tempo em que permanece no Centro Municipal de Educacado Infantil sdo proporcionados momen-
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tos lddicos, pedagégicos e de convivio social que levam a crianca a desenvolver habilidades e potencialida-
des por meio de diferentes atividades pedagdgicas.

Através da rotina diaria a crianca tem o Centro Municipal de Educagdo Infantil como a extensdo de sua
casa, pois, ela recebe cuidados fisicos assim como o cuidado materno. Winnicott aborda um ambiente que
ndo seja mecanico, mas que tenha qualidade para o desenvolvimento da crianga, sendo assim, as rotinas na
Educacdo Infantil devem ser satisfatorias para atender as necessidades da crianca conforme ele descreve:

Quando existem condi¢des adequadas, como em geral acontece, o bebé pode desenvolver a
capacidade de ter sentimentos que, de alguma forma, correspondem aos sentimentos da mae
que se identifica com ele; ou, talvez que devesse dizer, da mde que estd profundamente
envolvida com seu bebé e com os cuidados que lhe dedica (WINNICOTT, 1983, p. 5).

Neste sentido o professor assim como a mae, dedicam-se para que o bebé possa desenvolver-se nos esta-
gios iniciais do processo de desenvolvimento emocional, levando em conta que inicialmente o bebé possui
dependéncia absoluta, e assim o ambiente escolar e familiar se torna essencial.

Na Educacdo Infantil o professor que se preocupa com a adaptacdo e acolhimento das criancas, esta rea-
lizando praticas saudaveis, quando ele prepara o ambiente para receber as criancas ele subentende que atra-
vés deste ambiente acolhedor a crianca tera facilidade em se adaptar ao novo ambiente escolar, no entanto
tem os professores que ndo se preocupam com este processo por terem a visdo de que ele sempre ird aconte -
cer da mesma forma.

Conforme Winnicott:

A funcdo materna essencial possibilita pressentir as expectativas e necessidade mais
precoces de seu bebé, e torna pessoalmente satisfeita sentir o lactente & vontade. E por
causa desta identificacdo com o bebé que ela sabe como protegé-lo, de modo que ele
comece por existir e ndo por reagir (WINNICOTT, 1983, p. 135).

O professor que se preocupa com o desenvolvimento das criangas, consegue perceber as necessidades
precoces de seus alunos, é capaz de perceber com facilidade as suas dificuldades e consegue potencializar
suas praticas de forma que venha atender e suprir as necessidades dos alunos.

A crianca quando tem seu primeiro contato com o Centro Municipal de Educacdo Infantil ela vivencia
diversas emocoes, entre elas, alegria, saudades, inseguranca, medo e desconforto. Assim, nos primeiros dias
o papel do professor é muito importante, devendo estar preparado para direcionar seu trabalho pedagégico de
forma com que o sofrimento da crianca seja amenizado. No entanto, ndo existe uma férmula méagica que aju-
de o docente a seguir um caminho que faca com que o processo de adaptacdo e acolhimento ocorra sem gran-
des frustragoes.

O professor também precisa se sentir acolhido na instituicio em que trabalha para que assim ele possa
acolher as criancas, pois, as instituicées além de realizar os cuidados fisicos, precisam promover condi¢oes
para o desenvolvimento cognitivo, social, simboélico e emocional das criancas. Assim, o professor ndao deve
ser pensado como substituto do papel materno, mas desempenha a funcao de dar continuidade no desenvolvi-
mento psiquico em um ambiente de socializacdo diferente do familiar.

A parceria da familia com o professor é fundamental durante a inser¢do da crianca na educacao infantil,
pois, ela facilita o didlogo e assim o docente se sente acolhido pela familia e consegue realizar sua fungdo
com eficacia. Diferentemente quando a familia é resistente e ndo compreende os motivos em que a crianga

nao quer ficar sob os cuidados do professor.
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Um impasse que se tem entre o profissional recém-formado diz respeito por onde comecar. Geralmente
professores recém-formados assumem as turmas de periodo integral na faixa etaria de zero aos dois anos. As -
sim, um dos caminhos que o professor deve seguir é preparar o ambiente de forma com que as criancas e a
familia se sintam seguras e aconchegadas.

A organizacdo das atividades e uma rotina a ser seguida também deve ser parte do planejamento de aco-
lhida das criangas, ambientes organizados com brinquedos, pinturas, musicas e desenhos facilitam na adapta-
¢do da crianga. Aos poucos o professor insere a rotina com as criangas, onde elas vao se adaptando com os
horarios.

Em sala de aula, as criancas depois de acolhidas e adaptadas passam a ter facilidades em desenvolver as
atividades preparadas pelo docente, e muita das vezes quando sentem falta de afeto ou atencdo em casa e en-
contram nas unidades de ensino elas geralmente se recusam a irem embora com a familia, neste momento
surge por parte da familia um citime pelo professor, pois, a crianca quer estar com o professor ao invés da fa-
milia, no entanto é importante que o docente esteja aberto para dialogar com a familia e falar sobre “as fases
de dependéncia” que a criancga tem.

O momento de mais dificuldade na educacao infantil em periodo integral é o periodo em que as criangas
tém que dormir, no inicio o profissional da educacdo sofre, pois as criangas pensam que dormir ja é noite e
elas ndo irdo para casa e por este motivo resistem e se negam a dormir, outro fator presente sdo os “objetos
transicionais” em que a crianga precisa do seu urso, coberto, paninho, ou qualquer objeto de apresso para que
ela se sinta segura, mas muitos profissionais da educacdo se negam em deixar as criancas com os objetos,
pois sempre dizem que é manha da crianca em querer ficar com o objeto, mas se faz necessario com que a
crianga fique com o objeto porque ameniza o sofrimento e faz com que a crianga perceba que o ambiente fa-
miliar esta presente.

A educacdo infantil é a primeira etapa da educacdo bésica, a primeira responsavel pelo afastamento da
crianca do meio ambiente familiar ao ambiente escolar, tendo que se adaptar a rotinas e pessoas diferentes de
seu convivio, o que normalmente ndo é facil, por isso, o acolhimento e adaptacdo devem ser planejados com
responsabilidade tornando o processo mais natural, incluindo todos os profissionais da educacdo em parceria
com a familia.

Na educacdo infantil o professor assim como a mae desempenha papel semelhante, pois, inicialmente o
ambiente diz respeito aos cuidados maternos, dos quais depende inteiramente para sobreviver, esses cuidados
sdo realizados constantemente no momento do banho, da troca, da mamadeira, do lanche etc.

Winnicott fala sobre a mae suficientemente boa e que as vezes tem a falha saudavel, pode-se relacionar
este conceito ao professor suficientemente bom que além de cuidar fisicamente da crianca, também cuida da
parte cognitiva e psicoldgica das criangas, no entanto também tem o professor insuficientemente bom que
apenas cuida fisicamente da crianca. O ambiente é primordial para o desenvolvimento emocional da crianga,
ela tem a mde como seu primeiro ambiente e na educacdo infantil o professor ira dar continuidade no papel
da mae, e ndo serd seu substituto apenas fard a extensdo de casa na educacdo infantil.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir da teoria de Winnicott do desenvolvimento emocional, entende-se que o meio ambiente favora-
vel influencia no desenvolvimento psiquico do ser humano, sendo este ambiente suficientemente bom, pode
propiciar experiéncias positivas ou negativas para o desenvolvimento da crianca.
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O processo de desenvolvimento de um bebé é através do outro, quando a crianga nasce suas necessida-
des sdo ligadas a ordem corporal, sendo assim para que o ocorra seu progresso psiquico, a mae ou quem
exerca essa funcdo o faca por meio das experiéncias, possibilitando ao bebé a capacidade de reconhecer a sua
estrutura.

Na Educacao Infantil entendemos que a crianca vivencia intimeras emocdes, principalmente no periodo
de acolhimento e adaptacdo, neste sentido, entendemos que a unidade de ensino deve propiciar acolhimento
tanto para as criangas quanto para as familias, sendo assim, o processo de acolhimento serd menos doloroso e
o professor conseguira desenvolver sua pratica de acolhimento de forma que se sinta também acolhido pela
familia, o que propicia seguranca para o mesmo preparar o ambiente que recebera a crianca de forma que o
seu processo de desenvolvimento psiquico emocional possa continuar de forma positiva.

A relagdo entre mae e bebé possibilita que a crianga subjetiva e torna-se um sujeito, quando a mae propi-
cia experiéncias de toque e olhar ao bebé esta estruturando o psiquismo e a imagem corporal no bebé. A mae
que impulsiona através de seu desejo o desenvolvimento do bebé, provendo a crianca elementos que norteara
um lugar onde a crianga seja capaz de iniciar a sua subjetividade.

Na educacdo infantil, entendemos que é indispensavel o afeto, pois é através do outro que a crianca se
desenvolve. O bebé precisa inicialmente dos cuidados maternos, e na educacdo infantil o professor que aten -
de esté crianga precisa dar continuidade neste processo, sendo assim, ele deve conhecer as fases de desenvol -
vimento da crianca e as praticas que auxiliem no desenvolvimento dele.

Partindo da teoria de Winnicott do Desenvolvimento Emocional, trabalhamos com a perspectiva que o
meio ambiente favoravel influencia no desenvolvimento psiquico do ser humano. Entendemos conforme o
autor em estudo que a mae € inicialmente este meio ambiente e que ela sendo suficientemente boa, pode pro -
piciar experiéncias positivas ou negativas para o desenvolvimento da crianga.

A partir das leituras de Winnicott, podemos concluir que o meio ambiente é importante para o desenvol-
vimento do ser humano, e na Educacao Infantil o professor desempenha a fungdo semelhante da mae, pois,
além dos cuidados maternos ele também da continuidade no processo de desenvolvimento psiquico da crian-
ca, sendo assim, ele deve propiciar um ambiente que seja suficientemente bom para que a crianga possa se
desenvolver integralmente.

A funcdo materna é essencial nos primoérdios da vida do bebé, sendo assim, a mae ou quem realiza esta
funcdo desempenha a funcao de protecao e prosseguimento de ser do bebé. O professor deve estar preparado
para dar continuidade no desenvolvimento da crianca na Educacdo Infantil, neste sentido, ele deve ser sufici-
entemente bom em suas praticas de acolhimento e adaptacado da crianga.

Entendemos que na Educacdo Infantil o professor devera preparar o ambiente de forma que este seja su-
ficientemente bom, para que amenize o sofrimento das criancas, portanto, a crianca vivencia sentimentos de
continuidade da sua vida, ou seja, demonstra o sinal de um verdadeiro self, um verdadeiro eu.

O professor ndo é o substituto da mae, no entanto ele tem a funcdo de dar continuidade ao desenvolvi-
mento saudavel da crianca enquanto ela estiver sobre seus cuidados, sendo assim, entendemos que é necessa -
rio alem das praticas educativas que o mesmo de condi¢des para que a crianca possa obter um desenvolvi-
mento emocional saudavel, quando este falha em sua pratica docente pode acarretar falhas no
desenvolvimento psiquico emocional infantil.

Pudemos entender, ao longo do artigo, com fundamento no pensamento de Winnicott, que a mde é es-
sencial como pessoa viva, de fato, que é inicialmente o primeiro meio ambiente, ou seja, ela é a base da for-
macado humana, ou seja, através dos cuidados fisicos didrios ela sustenta e apresenta o mundo a crianca.
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Vale ressaltar, a importancia deste estudo para académicos de Licenciatura em Pedagogia e professores
que atuam na Educacdo Infantil. A intencdo da pesquisa foi a partir da experiéncia como docente de criancas
de zero a dois anos de idade em periodo integral, onde vivencie dificuldades dos professores em praticas de
acolhimento e adaptacdo das criancas.

A partir destas indagacdes e sem muitas respostas, tanto em nivel pratico e pedagégico, procuramos, na
leitura psicanalitica, autor ou autores que apresentassem respostas para os questionamentos. Apos a leitura de
obras e artigos de Winnicott, se nota que o autor em suas teorias consegue responder os questionamentos e
dar suporte teérico para atender as criancas, possibilitando que o docente ou futuro da Educacao Infantil con-
siga compreender a importancia de praticas saudaveis para o amadurecimento emocional infantil.

Por fim, nossa intencdo é propiciar material de debate para professores e académicos interessados no
tema, sendo assim, ressalto a importancia de continuar estudos aprofundados sobre o desenvolvimento infan-
til e praticas saudaveis de acolhimento e adaptacdo de criangas na educacdo infantil.

NOTAS

1. Originalmente sob o titulo: The Child, the Family, and the Outside World, publicado em 1957.

2. Originalmente sob o titulo: Humane Nature, publicado em 1988.

3. Originalmente sob o titulo: The Maturational Processes and the Facilitating Environntent, publicado em 1979.
4. Originalmente sob o titulo: Plaving and Reality, publicado em 1971.
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