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+ [descomplica Pleiade Cresce com Fusdo UniAmérica Descomplica

A EdTech Descomplica, fundada em 2011, tem a missdo de democratizar o acesso a educagdo em todas
as fases da vida. Explorando a vanguarda da inovagdo tecnolégica, essa startup de educagdo, ja é uma das
Tech Pioneers do Férum Econdmico Mundial e uma das 100 Startups to Watch 2020, prémio concedido a
empreendimentos inovadores, escalaveis e que chamam a atencdo de investidores, aceleradoras, governos e
grandes empresas. Em poucos anos, 0 Descomplica atende pela educacdo da maioria do ptiblico brasileiro
que se prepara para o Enem, somando mais de 5 milhdes de usuéarios/més, além de sua pds-graduacdo ser
uma das maiores do Brasil, com mais de 55 mil alunos matriculados.

Em meados de 2021, o Descomplica, em movimento inverso aos grupos educacionais que buscam star-
tups, incorpora a UniAmeérica como parte de sua estratégia de consolidar-se como referéncia nacional tam-
bém no segmento da educacdo superior, ampliando seu potencial de contribuicdes sociais, a exemplo da ex-
celéncia na aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem, no treinamento e gestdo de corpo pedagogico
e na construcdo de modelos académicos tedricos e praticos.

A fusdo Descomplica Uniamérica propicia sinergia de valores e reflete 6tica transformadora que fortale-
ce a visdo de longo prazo a fim de fazer frente a um mundo em profunda transformacao e que requer um pro-
cesso continuo de renovacao necessarios para atender as novas e constantes demandas de carreiras, nas quais
o estudante precisa cada vez mais aprender a aprender, aprender novas responsabilidades e func¢des, construir
maior resiliéncia individual, autoconhecimento e autonomia na qualificacdo do futuro pessoal e coletivo.

Esta edicdo da Revista Pleiade, além do citado contexto de inovacdo educacional, estad sendo publicada
em momento impar da historia da civilizagdo humana, com o inicio do processo de superacao da pandemia
de COVID, quando, pela ciéncia, o0 homem desenvolve e aplica vacinas que estdo imunizando e ou diminuin-
do o risco de contaminacdo, bem como seus efeitos, trazendo o homem de volta para suas atividades normais
e corriqueiras.

Verdadeiras alegrias!

Como marco desses relevantes momentos, contamos, nesta edicdo, com uma contribuicdo de autores da
Faculdade Descomplica, institui¢ao de Ensino Superior do Grupo Descomplica. O artigo em questdo, “A Pre-
carizacdo das Relagdes de Trabalho no Cendrio Sdécio-Politico Contemporaneo: Analise do Tratamento
Meédico-juridico dado a Sindrome de Burnout”, de autoria do Prof. Dr. Joaquim Leonel de Rezende Alvim e
da Profa. MSc. Juliana Pimentel Viana, inaugura a contribuicdo do Descomplica com a Revista Pleiade en-
quanto reconhecido veiculo em educagdo e aprendizagem aplicadas.
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Aproveitamos, em nome do Descomplica, para enfatizar o compromisso com os objetivos editoriais da
Revista Pleiade, incluindo o estimulo e ampliacao do universo do corpo editorial, incluindo Conselho, pare-
ceristas, autores e demais equipes dedicados aos desafios para desenvolvermos sempre de maneira conscien-
te e com muita motivagdo as acOes educacionais e editoriais a fim de agregar valor a vida, a sociedade, aos
cuidados com todos e cada um.

Nesse sentido, vale deixar registrado os valores que movem o Descomplica e passam agora a direcionar
o Centro Universitario UniAmérica:

1. Foco no sucesso do aluno, a partir do conhecimento das forcas e fraquezas dos alunos.

2. Pensamento gigante, consolidacdo de referéncia e superacdo de desafios.

3. Acao cientifica, testes de hipo6teses e experimentos, gerando aprendizagens constantes.

4. Entrega de resultados, sem tolerar a mediocridade o foco na responsabilidade pelo melhor.

Felizes pela vitéria da ciéncia, da vida e do saber dedicamos esta edicdo a todos que acreditam que uma
nacdo se constroi com educacdo e satide social acessiveis, seja publica ou privada, de qualidade; a razao de
nossa existéncia.

Francisco Carlos D"Emilio Borges
francisco.borges@descomplica.com.br
VP Académico

Descomplica

LA
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Palavras-chave Resumo:
Brincadeiras Educativas Nas tltimas décadas a humanidade tem estabelecido uma relagdo de descompasso com

Centro de Ed 30 Infantil o meio ambiente, situacdo a qual em termos de futuro do planeta Terra tem requerido
entro de kducagao Infant cada vez mais a constru¢do de ambientes que possibilitam a formagdo dos individuos

Realidade da Educagéo que sejam capazes de entender a sua parcela de atuacdo para preservagdo e cuidado
com os recursos naturais. Entende-se que nesse contexto ofertar desse tipo de experién-

Keywords cia na Pr~imeira Infﬁncie} possibilita aproximar a crianga da vivencia com a natureza e a
Childhood Education Center construgao de seus proprios conceitos sob.re a .Vlda e os elementos naturais que a
. compdem. Sendo assim, o objetivo desse artigo visa trazer um pequeno ensaio que pos-
Educational Games Early sibilita a reflexdo sobre a teoria e pratica dentro da proposta de trabalho com o publico
Education Reality infantil visando compreender como os espagos formais de ensino e sua arquitetura

ofertada a partir do Programa Proinfancia possibilita o desenvolvimento de préticas
educativas sustentaveis. Para tanto, utilizou-se como método de estudo a revisao litera-
ria sobre a institucionalizacdo dos espacos destinados a educacdo infantil, como tam-
bém, a andlise iconografica para exemplificacdes dos aspectos discutidos. Conclui-se
que os Centros Municipais de Educacéo Infantil quando pensados e planejados no intu-
ido de possibilitar vivéncias com o mundo natural pode tornar-se um ‘laboratdrio’ de
descobertas, familiarizando os pequenos ao contato com todas as formas de vida por
meio da curiosidade avivada com as brincadeiras. Possibilitando assim trabalhar aspec-
tos como: ética, a sensibilidade, cuidado e o despertar do pertencimento da crianca ao
mundo natural.

Abstract:

In recent decades, humanity has established a relationship of mismatch with the envi-
Artigo recebido em: 20.08.2021. ronment, a situation which, in terms of the future of planet Earth, has increasingly re-

quired the construction of environments that enable the formation of individuals who
Aprovado para publicagdo em: 22.09.2021.  4re able to understand their share of acting to preserve and care for natural resources. It

is understood that, in this context, offering this type of experience in Early Childhood

makes it possible to bring the child closer to the experience of nature and the construc-
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tion of their own concepts about life and the natural elements that compose it. Thus, the
objective of this article aims to bring a small essay that enables reflection on theory
and practice within the proposal of working with children to understand how the for-
mal teaching spaces and their architecture offered by the Pro Childhood Program ena-
ble the development of sustainable educational practices. For this purpose, the literary
review on the institutionalization of spaces for early childhood education was used as a
study method, as well as the iconographic analysis to illustrate the discussed aspects. It
is concluded that the Municipal Child Education Centers, when thought and planned to
enable experiences with the natural world, can become a 'laboratory' of discoveries, fa-
miliarizing the little ones with contact with all forms of life through quickened curio-
sity with the games. This makes it possible to work on aspects such as: ethics, sensiti-
vity, care, and the awakening of the child's belonging to the natural world.

INTRODUCAO

A relacdo de distanciamento que o ser humano tem estabelecido com a natureza, nas ultimas décadas,
tem refletido de uma forma muito negativa e trazendo como resultado o desgaste dos recursos naturais e a
falta de cuidado e empatia com o meio ambiente. Nao é finalidade, desse ensaio, adotar uma postura determi -
nista e romantizada quanto a relacdo do ser humano e a natureza, nem tdo pouco buscar estratégias que visem
a esse convencimento; pois, seria ingénuo acreditar que apenas o fato de ter a natureza proxima de si seja o
suficiente para que os individuos mudem sua postura com relacdo ao cuidado e preservacao.

Por outro lado, o extremo oposto também parece inadequado, ao pensar que uma crianga que seja criada
até idade adulta em um ambiente totalmente distante do contato com a natureza, privada de qualquer tipo de
experiéncia com o meio ambiente, podera em sua formacdo adulta compreender a importancia dos recursos
naturais para todas as formas de vida do planeta, inclusive a dela.

As principais razdes que justificam a relevancia desse estudo se baseiam no contexto histérico oportuno
quanto a reflexdo e a acdo em prol da crianca, considerando que a Primeira Infancia, cada vez mais pauta de
discussao tendo em vista os estudos e pesquisas, o qual tem possibilitado a compreensdo da importancia des -
sa fase da vida para o desenvolvimento humano e, por seguinte, o campo das discussdes ambientais.

A humanidade se encontra em uma situacao cada vez maior de degradacdo do meio ambiente e assim
urge a necessidade da formagdo de uma geracdo que seja capaz de entender seu lugar no mundo a sua parcela
de atuacdo para a preservagao e o cuidado com os recursos naturais. Assim sendo, o que se busca é tracar
uma linha de raciocinio que visa ao final dessa discussdo demonstrar que ter uma infancia saudavel que pos-
sibilite brincar, explorar, conhecer e interagir com os mais variados aspectos que envolvem a biodiversidade
do nosso Planeta, se constitui uma das inimeras pecas desse imenso mosaico que busca formar o cidadao
para a posterioridade, o qual possa contribuir para a construcao de um futuro mais sustentavel.

A escola como espaco formal de ensino tende a contribuir para que aspectos relevantes quanto a forma-
¢do desse cidaddo sejam concretizadas. Neste sentido, acredita-se que a arquitetura destinada a essa institui-
¢do torna-se um espaco capaz de ampliar, ou até mesmo limitar, o desenvolvimento de praticas educativas
sustentaveis, dentro do cenario pedagégico.

Nota-se que a principal finalidade das discussdes levantadas se finda em refletir sobre a estrutura fisica
dos Centros Municipais de Educacdo Infantil construidos pelo ProInfancia (Programa do Governo Federal),
suas possibilidades para o desenvolvimento de praticas educativas sustentaveis e analisar os espagos destina-
dos a educacdo infantil. Ao entender como estes sdo projetados e pensados, nos permite observar como essas
praticas educativas podem ser desenvolvidas e o quanto se tornam significativas para a formagao cidada da
crianga que este espaco frequenta.
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Desta forma, adotou-se a revisdo de literatura sobre a institucionalizagdo dos espagos destinados a edu-
cacao infantil como metodologia neste ensaio, cuja anélise do escopo selecionado possibilitou com que fos-
sem tracados os topicos que o compdem; bem como, a analise iconografica tende a enriquecer as discussoes

por meio de exemplificacoes.
ESTRUTURAS DE CENTROS MUNICIPAIS

Para melhor compreensdo do tema trabalhado em um primeiro momento sera apresentado a evolucao do
significado de infancia e o espaco atribuido a ela dentro do contexto histérico de formacdo da sociedade bra-
sileira do qual resultou em um olhar para esse sujeito enquanto um ser de direitos e como consequéncia a ins-
titucionalizacdo de espacos escolares encarregados para seu atendimento.

Por conseguinte a apresentacao do Proinfancia enquanto politica publica que visa garantir a qualidade,
equidade e o acesso da crianca em creche e pré-escolas nos municipios e distrito federal, e como essa pode
possibilitar ou ndo a interacdo da crianca com a natureza.

INSTITUICOES PRE-ESCOLARES NO BRASIL

O espago da crianga e o significado de infancia foram marcados por diferentes momentos da historia de
formacdo da nacdo na sociedade brasileira. Essas transformacdes influenciaram o processo de sua construgao
como sujeito de direitos na legislacdo brasileira, ao mesmo tempo em que alavancou as discussdes acerca da
importancia dessa fase da vida dentro do processo de desenvolvimento motor, social e cognitivo do ser hu-
mano.

Por esse motivo, para que se possa entender como se estruturou e consolidou os espagos institucionais
encarregados do atendimento as criangas pequenas, de acordo com sua configuracdo atual, torna-se significa-
tivo pontuar os principais aspectos que marcaram sua histéria e trajetéria com base em sua estreita relagdo
com as questdes que dizem respeito, a familia, aumento da populacéo, a urbanizacao, o trabalho e as relacoes
de producao (KUHLMANN Jr.,, 2011).

Sabe-se que, mundialmente, até meados da Idade Média o alto indice de mortalidade infantil revela um
siléncio historico e anonimato quanto aos registros sobre sua existéncia, as criangas pobres conformem cres-
ciam “[...] eram inseridas no mundo do trabalho, sem qualquer diferenciacdo entre adultos e criancas. As cri -
ancas nobres tinham seus educadores e eram vistas como miniaturas dos adultos” (ANDRADE, 2010, p. 49),
devendo ser educada e preparada para a transicao da vida adulta.

O século XVIII faz emergir um novo sentimento de infancia, colocando-a em uma condicdo oposta a do
adulto. Nesse contexto, a separacao entre o pubico e o privado colocou para a familia assumir novas obriga-
¢Oes quanto ao cuidado com seus pequenos, “[...] as mudancas no interior das familias e a necessidade de
educacdo das criangas sao fatores determinantes para o desenvolvimento do sentimento de infancia” (AN -
DRADE, 2010, p. 51).

Dentro dos estudos sobre a crianca e a infancia evidencia-se que o advento da modernidade traz seu re-
conhecimento social, “[...] ou seja, é com o projeto de modernidade que a infancia sai do anonimato, tor-
nando-se objeto de estudo de varias areas do saber” (Idem, p. 56).

No Brasil, a historia das institui¢oes destinadas a infancia por um longo periodo tiveram suas raizes vol-
tadas para um carater muito mais assistencialista do que educacional, como se pode evidenciar durante o pe-
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riodo Colonial, quando cria-se a Santa Casa de Misericordia, em Salvador logo apés no Rio de Janeiro, “[...]
nesse espaco atendia-se a bebés abandonados pelas maes solteiras que buscavam esconder a desonra de espe -
rar um filho ilegitimo, ou familias de condicOes precarias”, também conhecido como Roda dos Expostos
(MENDES, 2015, p. 96).

Os primeiros indicios demonstram que um olhar diferenciado para a crianga surge em 1823, quando du-
rante debates realizados na Assembleia Constituinte, no Rio de Janeiro, discutia-se a necessidade de uma
educacdo para a mocidade, “[...] inicialmente, a preocupagdo com as criangas estava diretamente relacionada
aos debates sobre a prépria formacdo do povo e do cidaddo brasileiro” (ROMAN; STEYER, 2001, p. 30).
No entanto, somente apds a Proclamacdo da Republica que se passa a criar algumas iniciativas destinadas a
protecao da infancia, considerando que a aboli¢do da escravatura e consequentemente de seus filhos, assim
como o grande éxodo rural em busca de melhores condicdes de vida na cidade com o advento da industriali -
zagao trouxeram alguns problemas sociais de abandono da infancia, requerendo protegao e cuidado .

Assim durante esse periodo “[...] sdo criadas entidades de amparo a crianga, ou seja, as creches, asilos e
internatos, objetivando o combate ao alto indice de mortalidade infantil e assegurar o cuidado das criangas
pobres” (MENDES, 2015, p. 97).

A primeira iniciativa de criacdo de pré-escolas no Brasil se deu por volta de 1889, quando fundado a pri-
meira Instituicdo de Protecdo e Assisténcia a Infancia, localizado no Rio de Janeiro:

Ela foi pioneira na pré-escola brasileira. Neste mesmo ano, foi inaugurada a creche da
Companhia de Fiagdo e Tecidos Corcovado (RJ), criada para acolher os filhos de operarios.
Os primeiros espacos destinados para o cuidado das criangas pequenas foram criados com
uma visao de prestagdo de servigcos (MENDES, 2015, p. 98).

No entanto, na metade do século XIX, as teorias de Froebel ganham espaco mundialmente, pois con-
siderava que as criangas pequenas deveriam ser cuidadas com carinho e ser os agentes de seu proprio desen -
volvimento, este foi “[...] considerado o criador dos jardins-de-infdncia (Kindergarten)” (DROUET, 1995, p.
13), a qual a principio deu o nome de “[...] viveiros infantis” (Ibidem).

E, inspirados nas ideias de Froebel, criam-se no Brasil os primeiros jardins de infancia particulares, pri-
meiramente no Rio de Janeiro, em 1875 no Colégio Menezes Vieira, dois anos depois em Sdo Paulo, na Es -
cola Americana, “[...] posteriormente, foram fundados os jardins-de-infancia publico destinado para a elite
social brasileira, os quais possuiam um programa pedagégico para o desenvolvimento educativo das crian-
cas” (MENDES, 2015, p. 98).

Reforcando as bases de uma visdo dualista de educacdo infantil, marcando de um lado a oferta de uma
educacao para o desenvolvimento da aprendizagem aos herdeiros da alta sociedade e de outro uma educacao
assistencialista pautada no cuidar destinada aos menos favorecidos. Segundo Kuhlmann Jr. (2011), trés seg-
mentos da sociedade teriam influenciado a criagdo de instituicdes pré-escolares, creches, escolas maternais e
jardins de infancia no Brasil, entre eles: os médicos/higienistas, os juristas e a religido.

As descobertas no campo cientifico da epidemiologia por volta de 1870, possibilitou o avanco no com-
bate a mortalidade infantil, com isso os médicos ganharam espaco nas discussdes sobre a crianca, trazendo
também a proposta de saneamento basico como forma de atingir a civilidade e a modernidade. O médico pe-
diatra passa a divulgar normas racionais de cuidado com a infancia “[...] condenando praticas como a de con-
tratacdo de amas de leite, e do sistema Roda de Expostos” (ROMAN; STEYER, 2001, p. 22), orientando so-
bre a postura que deveria ter as mdes de familia tanto pobres como ricas valorizando o papel da mulher como
guardid do lar.
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A creche nesse projeto higienistas seria elemento crucial e eficaz no cuidado e no controle epidemiolégi -
co e liberacdo da mao de obra feminina para as fabricas e servicos domésticos. A influéncia juridica se desta -
ca no campo da pobreza, vista como uma ameaca a tranquilidade da elite, acarreta a criagdo de “[...] normas
para o novo tipo de atendimento a infancia, a fim de evitar a criminalidade” (KUHLMANN Jr., 2011, p. 93),
estabelecendo assim os objetivos do Patronato de Menores, que dentre outras funcdes previa a fundacdo de
“[...] creches e jardins de infancia; proporcionar aos menores pobres recursos para o aproveitamento do ensi-
no publico; incutir no espirito das familias pobres os preciosos resultados da instru¢do” (Ibidem).

A contribuicdo religiosa teve suas raizes fundadas na Igreja Catdlica, vista na época, como a tinica insti-
tuicdo capaz de trazer a salvacdo e a ordem social ao povo. Sua contribui¢do esteve presente na implementa -
¢do das novas politicas assistenciais como forma de controle da classe trabalhadora.

Por longas décadas a instrucdo voltada para as criangas pobres esteve fortemente vinculada a saide com
o0 apoio de entidades filantrépicas, pautando-se dentro de uma perspectiva que se preocupou muito mais com
a higiene e o cuidado fisico do que com a educagdo para o desenvolvimento cognitivo dos pequenos. Em
nosso pais pode se dizer que a educacdo infantil passa apresentar pequena ascensdo apés a segunda metade
do século XIX, com o avanco cientifico sobre o desenvolvimento infantil, insercdo cada vez maior da mulher
no mercado de trabalho gerando pressoes na sociedade o qual passa a “[...] exigéncia de creches como um di -
reito do trabalhador e dever do Estado” possibilitando o reconhecimento da crianca como sujeito de direitos,
especialmente em seus primeiros anos de vida (MENDES, 2015, p. 107).

Nesse contexto a Constituicdo Federal de 1988, significou um marco na trajetdria dos direitos da crianca
brasileira ao lhe reconhecer enquanto sujeito de direitos responsabilizando tanto a familia como o préprio Es-
tado para que seus direitos, sejam assegurados. Coube ao Estado a responsabilidade e a garantia da “[...] edu-
cacdo infantil, em creche e pré-escola, as criancas até 5 (cinco) anos de idade” (BRASIL, 1988).

Pode se dizer que a educacdo infantil recebeu atencdo especifica somente apds a aprovacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, (LDB) em 1996, quando est4 entdo passa a ser tratada como pri-
meira etapa da educagdo basica tendo “[...] como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5
(cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social”, devendo ser oferecidas em “[...] cre-
ches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade” e em “pré-escolas, para as criancas
de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade” (BRASIL, 1996).

A partir de entdo lancam-se as bases dos debates e discussdes quanto a efetivacdo de politicas ptublicas
objetivando ndo s6 a garantia de acesso a primeira etapa da educacdo basica como a qualidade do servico
prestado, o ProInfancia dentro dessa dindmica pode ser estudado como uma das politicas implantadas para
esse fim.

POLITICAS PUBLICAS PARA A EDUCACAO INFANTIL - PROINFANCIA

O ProInfancia caracteriza-se como um Programa Nacional, formulado pelo Ministério da Educacgdo
(MEC) e mantido pelo Governo Federal. Tem como finalidade prestar assisténcia financeira para Reestrutu-
racdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Ptiblica de Educacdo Infantil, dos municipios e Dis-
trito Federal.

Instituido em 2007, pelo entdo atual Ministro da Educacdo Fernando Haddad, o programa fez parte do
Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) juntamente com o Ministério da Educacdao (MEC), que por
meio do Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007 implementou o Plano de Metas Compromisso Todos pela
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Educagdo, o qual buscou o compromisso entre “[...] Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, atuando
em regime de colaboracdo, das familias e da comunidade, em proveito da melhoria da qualidade da educacdo
béasica” (BRASIL, 2007).

Assim, o ProInfancia regido pela Resolucdo n° 6, de 24 de abril de 2007 buscou “[...] garantir o acesso
de criangas a creches e pré-escolas, bem como a melhoria da infraestrutura fisica da rede de educacao infantil
em todo Brasil” (FALCIANO; NUNES; SANTOS, 2019, p. 257). O foco do programa busca pleitear a pro-
mocao de “acOes supletivas e redistributivas, para correcdo progressiva das disparidades de acesso e de ga-
rantia do padrdo minimo de qualidade de ensino” para o publico infantil (BRASIL, 2007).

Nesse sentido, conforme aponta Falciano, Nunes e Santos (2019), o programa atua sobre dois eixos prin-
cipais: construcao de creches e pré-escolas, utilizando projetos padronizados fornecidos pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), ou préprios elaborados pelos proponentes, os quais ambos rece-
bem assisténcia técnica e financeira do FNDE, ou entdo para aquisicdo de mobilidrio e equipamentos ade-
quados ao funcionamento da rede fisica escolar da educagao infantil (cadeiras, bergos, geladeira, mesas etc.).

Sendo assim, o municipio proponente pode optar entre a construcdo de escolas de educacdo infantil ou
entdo a ampliacdo de estruturas do Prolnfancia ja existentes. Quando optado pela construcdo o mesmo deve
se enquadrar em um dos projetos-padrao, nomeados de: Tipo B, Tipo C, Tipo 1 e Tipo 2, fornecidos pelo pro-
prio FNDE, que se diferenciam entre si quanto a capacidade do nimero de criancas atendidas (Tabela 1) e a
metragem do terreno predefinidos pela autarquia, em consonancia com as diretrizes da Secretaria de Educa-
¢do Bésica do MEC.

Tabela 1. Capacidade de atendimento do ProInfancia

Categoria Capacidade de Categoria Capacidade de

CONSTRUCAO atendimento AMPLIACAO atendimento

Tipo A Nao h4 limite de

atendimento Tipo B 96 criancas

Tipo B 224 criancas

Tipo C 120 criancas

Tipo 1 376 criancas . .

Tipo C 24
Tipo 2 188 criangas e criancas

Fonte: Adaptado do FNDE (2020).

Somente o Tipo A possibilita que o municipio apresente projeto préprio, porém seguindo as orientacdes
e os parametros técnicos construtivos do FNDE, também avaliado pelo mesmo (FNDE 2007).

No entanto, independente do municipio proponente optar pela construcao ou ampliacdo deve necessaria-
mente atender critérios técnicos estabelecidos pelo Programa, tais como: a) apresentar demanda minima con-
forme o projeto escolhido, de acordo os dados do Censo Escolar, observancia dos Parametros Basicos de In-
fraestrutura para Instituicdes de Educacdo Infantil; b) seguir o projeto arquiteténico disponibilizado pelo
FNDE; c) apresentar e ser aprovado um Plano de Acdes Articuladas (PAR), no qual a anélise fica a cargo de
uma equipe técnica de Programas e Projetos Educacionais — DIRPE/FNDE; e, por fim, d) em caso de cons-
trucdo apresentar documentos que comprovem a propriedade do terreno por parte da proponente (BRASIL,
2007).

O ProlInfancia disponibiliza trés manuais de orientacdo técnica para a execucdo do programa, entre eles:
a) Selecdo de terreno para edificagdes escolares e implantagdo de obras; b) Mobilidrio e Equipamento Es-
colar: Educagdo Infantil e Elaboragdo de Projetos e Edificagdes Escolares: Educagdo Infantil. O primeiro
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manual tem como finalidade orientar o municipio proponente quanto a sele¢do do espago a ser utilizado para
construcdo das edificagdes dentro das escalas: global, local e do préprio terreno.

Quanto aos requisitos aplicaveis em escala global, devesse observar o “[...] nivel de insercdo urbana,
onde deve ser avaliado o planejamento urbano municipal, as diretrizes e legislaces urbanisticas consideran-
do a (...) andlise do entorno imediato (vizinhanga)” (FNDE, 2017, p. 9). Em seguida, o planejamento territo-
rial em escala local, o qual aborda os parametros fisicos do terreno, isto é, “[...] quanto a dominialidade, ca-
racteristicas fisicas (declividade, dimensionamento e solo) e condicionantes ambientais” (Ibidem); e, por
dltimo, os parametros de implantacdo no terreno em relacdo a “[...] critérios e procedimentos para a implan-
tacdo da edificacdo (...) relativo ao bom desempenho da edificacdo” (FNDE, 2017, p. 10).

Quanto do manual sobre Mobilidrio e Equipamento Escolar: Educagdo Infantil, ao considerar que os
Centros de Educacao Infantil sdo espacos em que as criancas passam boa parte de seu dia e 14 vivenciam ina-
meras experiéncias, este visa orientar quanto aos critérios de escolha buscando “[...] assegurar o padrdo de
qualidade adequado para o mobilidrio e equipamento que compdem as escolas de ensino infantil” (FNDE,
2017, p. 09), haja vista que “[...] planejar esse ambiente para torna-lo educativo depende da qualidade das re-
lacdes com o mundo material (objetos e mobiliario) e imaterial (concepgdes)” (Ibidem).

O manual para Elaboragdo de Projetos e Edificagdes Escolares: Educagdo Infantil, busca nortear quan-
to aos “[...] critérios, procedimentos e diretrizes fundamentais para elaboracdo dos projetos basicos de arqui -
tetura para essas edificacdes” (FNDE, 2017, p. 12), dando énfase no ambito da seguranga, habitabilidade e da
sustentabilidade.

Quanto a seguranga intenta assegurar o desempenho estrutural de prevencao a incéndio e o uso operaci-
onal, ja habitabilidade visa o cuidado quanto ao desempenho térmico, acustico, higiene/satide, acessibilida-
de, conforto tatil e antropo-dindmico da edificacdo a ser assegurado ao usudrio. Por fim, a sustentabilidade
da edificacdo que se baseia quanto a durabilidade, manutenibilidade e adequacdo ambiental, ou seja, a dura-
bilidade compreendida entre o periodo de “[...] inicio de operagdo ou uso de um produto e 0 momento em
que o seu desempenho deixa de atender as exigéncias preestabelecidas do usuario” (FNDE, 2017, p. 40), de-
nominado de vida util, e a manutenibilidade “[...] grau de facilidade de um sistema, elemento ou componente
de ser mantido ou recolocado no estado no qual possa executar suas fungdes requeridas” (Ibidem).

Por fim, a adequagdo ambiental do empreendimento e sua infraestrutura “[...] devem ser projetados,
construidos e mantidos de forma a minimizar as alteracdes no ambiente” (FNDE, 2017, p. 41), entre eles o
“[...] arruamento, drenagem, rede de dgua, gas, esgoto, telefonia e energia” (Ibidem). Observa-se dentro des-
sa proposta, mesmo sem muita énfase, uma preocupagdo quanto a sustentabilidade ambiental do espaco ar-
quitetonico, no entanto ndo aborda de forma especifica como esse espaco projetado poderia contribuir para o
desenvolvimento de praticas educativas sustentaveis.

PRATICAS EDUCATIVAS SUSTENTAVEIS NA EDUCACAO INFANTIL

As dltimas décadas tém se discutido muito sobre a relagdo do ser humano e o planeta Terra, assim como
tem gerado alguns questionamentos quanto suas atitudes e a emergéncia de reavaliar sua relacao de descuido
com o meio ambiente. Os espacos formais de ensino acabam se transformando em uma das alternativas para
trabalhar e abordar a reflexdo sobre a acdo do ser humano sob os recursos naturais, pautado na reflexao de
valores e atitudes que se utilizam da “[...] pratica pedagégica em acGes que visam humanizar e concretizar a
melhoria da qualidade e vida do planeta” (HAMMES; RACHWAL, 2012, p. 41).
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Nessa l6gica, a Educagdo Infantil tem se deparado com a necessidade de abordar conhecimentos com-
plexos pautados em valores que possam contribuir para orientar a crianca quanto sua visdo de futuro, o qual
ndo seja predominantemente “[...] marcado pelo imediatismo, consumismo, efemeridade de valores, superfi-
cialidade e pasteurizacdo das informacdes” tal qual se vivéncia no cotidiano social (SETUBAL, 2015, p. 22).

Dentro dessa visdo se questiona: como construir uma educacdo de qualidade para todos e com valores
que possam ser duradouros para acompanhar o aluno em sua vida adulta, sem que com isso se perca a ludici-
dade tdo necessaria para o desenvolvimento da infancia? Na intencdo de encontrar respostas uma das possibi-
lidades para os Centros de Educacdo Infantil é buscar desenvolver uma proposta pedagdgica que vise o de-
senvolvimento de praticas educativas sustentaveis, porém, antes de tudo precisa estar preparada para
mudancas revolucionadrias e significativas de seus principios, percepcao e valores, assim como destaca Ingold
(2000):

Ao habitar o mundo, n6s ndo apenas agimos sobre ele ou realizamos coisas para ele, mas,
mais do que isso, nés nos movemos junto com ele. Nossas a¢des ndo transformam o
mundo, elas sdo parte do mundo transformando a si mesmo (apud SETUBAL, 2015, p. 22).

Intenta com essa discussdo trazer um pequeno ensaio que possibilite a reflexdo sobre a teoria e a pratica
dentro da proposta de trabalho com o publico infantil, na perspectiva de lhe aproximar da vivéncia com a na-
tureza ao possibilitar que construa seus proprios conceitos sobre: vida (comeco/meio/fim), dependéncia entre
os elementos naturais (terra/agua/ar) e pertencimento ao meio ambiente, pois a “[...] teoria deslocada da rea-
lidade é uma abstracdo que tende a reproduzir como universal os valores (...) e pratica sem reflexdo tedrica é
acdo ativa ndo consciente” (LOUREIRO, 2012, p. 144), que age sem compreensao.

Sendo assim, pensar como é possivel ensinar essas criangas com tdo pouco conhecimento de mundo o
sentido da vida e a importancia dos recursos naturais, que compdem esse imenso organismo vivo chamado
planeta Terra, se torna um dos principais desafios para uma pratica sustentavel significativa. Trazer uma
praxis educativa a partir de uma das atividades mais importantes e significativas para a crianca, que é o brin-
car, contribuiu para sua formacao e traz “[...] a liberdade e as escolhas conscientes, feitas pela interacdo dia-
l6gica que estabelecemos como o outro, a sociedade e o mundo” (LOUREIRO, 2012, p. 144).

Acoes essas importantes quando se pensa em praticas educativas sustentaveis, pois trabalha com concei-
tos chaves como “[...] conhecer, agir e se perceber no ambiente” (Ibidem). Logo, tendo em vista que a infan-
cia é considerada uma das etapas do desenvolvimento humano mais sensivel as influéncias do meio social e
fisico, durante essa fase as aprendizagens basicas da crianca estdo mais propensas, onde tudo que se vive,
sente, vé, experimenta marca mais profundamente sua personalidade do que em qualquer outra idade, se tor-
na significativo dar especial atencdo as possibilidades de interacdo com a natureza proporcionada nesse mo-
mento da vida (DIDONET, 2018).

Outro aspecto bem caracteristico dessa fase da vida humana e o brincar, desprovida de segundas inten-
¢Oes é a forma que a crianga se apropria para conhecer o mundo ao seu redor e compreender as regras de
convivio social de forma prazerosa. Dentro dos espacos educacionais o lugar que mais acontece essa intera-
¢do sdo os patios escolares, os quais podem ser vistos como lugares de socializacdo, de troca, de convivio;
bem como, de experimentacdo e exploracao, sendo redutos da circulagcdo de saberes, habitos, costumes, ritu-
ais e brincadeiras que fazem parte da cultura da infancia e que tém sido transmitidas entre seus pares por ge-
ragdes (BARROS, 2018).

Brincar livremente possibilita o desenvolvimento da criatividade, da iniciativa, da autoconfianca, da ca-
pacidade de escolhas, de tomar decisoes e resolver problemas, o que por sua vez contribui para o desenvolvi-
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mento integral da crianca, aspectos esses que quando aliados com a possibilidade do convivio com elementos
da natureza podem trazer “[...] beneficios mais ligados aos campos da ética e da sensibilidade, como encanta-
mento, empatia, humildade e senso de pertencimento” (BARROS, 2018, p.17), que o ambiente natural pro-
porciona.

Nesta vertente, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgdo Infantil — DCNEI (2009) corrobo -
ram ao destacar que as praticas pedagdgicas a serem desenvolvidas devem ter como eixos norteadores as in-
teracdes e a brincadeira, garantindo assim, dentre varios aspetos que:

Incentivem a curiosidade, a exploragdo, o encantamento, o questionamento, a indagacdo e o
conhecimento das criancas em relacdo ao mundo fisice e social, ao tempo e a natureza;
(...) promovam a intera¢dao, o cuidado, a preservacio e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o ndo desperdicio
dos recursos naturais (BRASIL, 2009, p. 25-26, grifos nossos).

Com base nesses argumentos essa proposta investigativa visa analisar as possibilidades de desenvolvi-
mento de praticas educativas sustentaveis nos Centros Municipais de Educagao Infantil construidos pelo Pro-
Infancia que tornam possivel a integracdo dessas experiéncias. Assim, optou-se em dialogar com os espagos
que possibilitam maior movimento e interacdo da crianca com seus meios, ou seja, 0s espacos abertos e li-
vres que possibilitam a exploracdo, investigacao e a constru¢ao do conhecimento.

Nessa perspectiva, primeiramente, convém conhecer quais sdo os espacos destinados ao brincar, explo-
rar e conhecer dentro da proposta do ProInfancia. A descricdo desses espacos consta no manual de Elabora-
¢do de Projetos e Edificacbes Escolares: Educagdo Infantil que apresentam trés ambientes externos: o sola-
rio, patio coberto e o pétio descoberto com parquinho.

O soldrio é designado a bebés de 3 a 11 meses e “[...] sdo os espacos reservados destinados ao banho de
sol das criangas” (FNDE, 2017, p. 161), devendo ser uma extensao dos “[...] bercarios e as salas de ativida-
des, sendo de uso exclusivo do grupo desta faixa etaria (...) e ainda ser implantado buscando a orientacdo so -
lar adequada” (Ibidem).

1]

O pdtio coberto é “[...] destinado a recreacdo das criangas e a realizagdo de atividades coletivas em espa -
co coberto e protegido do sol e chuva” (FNDE, 2017, p. 163), como também para a “[...] realizacdo de ativi-
dades diversas — lazer, festas, eventos, de utilizacdo dindmica e flexivel, atendendo quando possivel também
aos pais e/ou comunidade externa” (Ibidem). Este espaco é destinado para as criancas de 1 ano a 5 anos e 11
meses.

Quanto ao pdtio descoberto com parquinho’ deve ser “[...] destinado a recreacao e a realizacao de ativi-
dades coletivas” (FNDE, 2017, p. 166), sendo recomendado que este local permita permeabilidade visual e
fisica apresentando espagos “[...] diversificados, sombreados e descobertos, dreas permeaveis, pisos variados
como grama e areia, bancos e brinquedos como escorregador, balancgo, tineis, casa de boneca, etc. (Ibidem)”,
assim também, “[...] quando possivel, prever area para jardim, pomar e horta, estimulando o envolvimento da
comunidade escolar” (Ibidem).

Sendo assim, como mecanismo de discussdo das praticas educativas sustentaveis que podem ser realiza-
das a partir da infraestrutura proposta pelo Prolnfancia optou-se pelo trabalho com imagem para melhor
exemplificacdo do assunto tratado. Para tanto, no transcorrer das reflexdes serdo apresentadas imagem de
Centros Municipais de Educacdo Infantil construidos por meio do programa atendendo a categoria constru-
¢do do Tipo B (Tabela 1) e imagens de outros Centros Municipais, 0s quais ndo seguem as regras do progra-
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ma que aqui serdo denominadas de Centro Municipais alternativos, pois sdo projetados conforme interesse
da municipalidade.

A primeira imagem a ser analisada sdo dos solérios construidos pelo ProInfancia (Figura 1). Conforme
se observa tanto a imagem A como a B seguem normatizacdes gerais quanto altura, comprimento e arquitetu-
ra a ser seguido pelo programa. Porém, o que chama aten¢do do projeto é o fato de ndo priorizar a valoriza-
¢do do conhecer e explorar, aspectos tdo significantes para a Primeira Infancia, pois, ndo traz recomendacoes
que poderiam normatizar o uso de material que possibilita observar e até mesmo ter contato fisico com os
elementos naturais que possam estar envolto desse espaco.

Figura 1. Solario

Fonte: Arquivo proprio (2019).

No entanto, se pode observar que a contribuicdo quanto as possibilidades de utilizar esse espaco para o
desenvolvimento de praticas educativas sustentaveis dependerd da visdo do gestor durante a execucdo do
projeto, pois o que diferencia os dois salarios sdo as possibilidades presentes no muro que cerca o0 mesmo, a
qual a imagem A demonstra total inviabilidade da crianca olhar para além do concreto, enquanto a imagem
B, além de trazer os pequenos furos que possibilita a crianga olhar, traz também a proposta de alongamento
do telhado com uma cobertura transparente que possibilita utilizar esse espaco em diferentes horas do dia,
devido a chance reduzida de aquecimento do chédo.

Isto o que inviabiliza a presencga dos pequenos como também traz a claridade proporcionada pela trans-
paréncia que dentro de uma proposta sustentavel diminui a necessidade do uso de luz artificial. Um aspecto
que poderia ser explorado nesse espaco seria a abertura do acesso por meio de pequenos portdes, 0s quais
permitiriam a crianga ir de encontro para explorar o ambiente.

A segunda imagem analisada é a caixa de drea que vem também como proposta do ProInfancia (Figura
2), ela é uma excelente ferramenta para que a crianga construa e desconstrua possibilidade de brincar, muito
mais do que um elemento natural ela se torna um campo de experiéncia capaz de proporcionar o prazer de
criar, experimentar no exercicio de sua imaginacao e habilidade motoras, considerando que as:
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[...] experiéncias multissensoriais na natureza ajudam a construir as habilidades cognitivas
necessarias para o desenvolvimento intelectual continuo e estimulam a imaginacdo ao
oferecer a crianca o espago e os materiais para (...) a arquitetura e os artefatos (LOUY,
2016, p. 108).

De tal modo, ao avaliarmos os dois espacos, tanto o construido pelo ProInfancia quanto do Centro Muni-
cipal alternativo (Figura B), o planejamento e cuidado em preparar a caixa de areia colocando dentro de um
ambiente arborizado que permite a crianca brincar em qualquer hora do dia como também estar em contato
direto com esse ambiente. Contribuiu ainda para a construcdo de conceitos relacionados as estacdes do ano
que alteram as formas das arvores, a presenca de seres vivos que podem ocupar esse lugar, por exemplo, pas-
saros, possibilitando assim trazer o sentimento de pertencimento desconstruindo a visdo antropocéntrica, a
qual dissocia o ser humano da natureza.

A Figura 2 apresenta além da opc¢do da caixa de areia também a de pedra, no entanto, sua localizacdo se
apresenta desfavoravel para o uso infantil, pois se observa desprovido de sombra e a tentativa de proporci-
ona-la, por meio do plantio de arvores, se concentra apenas em uma parte do espaco quando essa poderia
contornar as caixas. Outro aspecto que chama atencdo é a falta de artefatos, como obstaculos planejados com
aparatos naturais, como troncos e pedras maiores que se possibilita atividades ltidicas, ndo necessitando as-
sim que se traga artefatos industrializadas para esse espaco.

Figura 2. Caixa de areia e pedra

Fonte: Arquivo proéprio (2019).

O espaco descoberto e/ou externo dos Centros de Educacdo Infantil pode se tornar lugares de praticas
sustentaveis quando este possibilita que a crianga usufrua dele em qualquer hora e momento do dia, e que,
além disso, possa ofertar artefatos soltos para a construcao de seu brincar: por exemplo, “[...] arvores, arbus -
tos, flores e capim, um lago e os seres vivos que vivem nele; areia (...) lugares para entrar, sentar e se escon -
der; estruturas que oferecam privacidade e paisagens” (LOUYV, 2016, p. 108).

A sustentabilidade se encontra, quando a reducdo do consumo e o repensar em novas alternativas de cri-
ar o proprio brinquedo e a brincadeira, de acordo com o que a prépria natureza oferta, se torna além de uma
ferramenta interessante para o desenvolvimento motor e cognitivo da crianca a possibilita de despertar outros
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valores que ndo necessariamente esteja relacionado a cultura do consumismo infantil. Igualmente, permite
trabalhar desde a mais tenra idade aspectos relacionados ao econémico, cultural, social e ambiental.

Econdmico no sentido do supérfluo e descartavel atribuido aos brinquedos na atualidade, o social quanto
a equidade de acesso. As possibilidades de brincar sdo justas e igualitarias para todos, o cultural desmistifica
a construcao realizada pela midia e 0 mundo capitalista regido pelo ter muito mais do que o ser, o qual ndao
mede esforgos com relacdo a exploracdo da natureza (BOFF, 2001).

E, por fim, o ambiental que se trabalhado todos os aspectos contribuiu para a formacédo de futuros cida-
ddos mais engajados e comprometidos com os valores e cuidado atribuido ao meio ambiente. Nesse viés, a
Figura 3 aborda a possibilidade de permeabilidade fisica e visual, conforme sugerido dentro do ProInfancia.

Figura 3. Espacgo aberto / parquinho

Fonte: Arquivo proprio (2019).

A permeabilidade nesse contexto é trabalhada dentro de conceitos especificos da arquitetura, no qual es-
tuda no momento da construcdo de um projeto arquitetdnico a configuracdo de determinado espaco aberto e
as barreiras que podem influenciar, tanto o movimento quanto da visibilidade nos padrées de sua utilizacdo
(SABOYA et al., 2014).

A imagem A apresenta um amplo espaco com um parquinho construido em um dos Centros Municipais
de Educacdo Infantil do ProInfancia, observa-se que ele apresenta apenas uma vegetacao rasteira, dentro da
proposta de permeabilidade visual e fisica, pois, permite de uma certa distancia observar as criangas diante
de qualquer situagdo de risco, assim como nao apresenta nenhum obstaculo natural. J4 a imagem B se apre-
senta totalmente oposta a primeira, seu chdo e coberto de terra e pedras com muitas arvores distribuidas no
espago.

Apesar da quantidade de arvores traz também uma ‘permeabilidade visual’, no entanto a fisica com a
quantidade de arvores contribui para ressignificar outras brincadeiras, como pega — pega e esconde-esconde,
as quais se utilizam do préprio corpo para serem realizadas.

Um aspecto que pode ser destacado nas duas imagens é a falta de outros elementos naturais, que nao
seja a arvore e a grama, como por exemplo, pequenos arbustos, flores, trepadeiras, entre outros, que podem
ser considerados pequenos mundinhos, onde se encontra as mais diversas formas de vida (borboleta, joanina,
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grilo, mariposa, caracol, minhoca, etc.) que compdem a biodiversidade de nosso planeta e que despertam o
interesse e a curiosidade das criancas podendo facilmente se tornar uma aula de ciéncias e educagdo ambien -
tal a céu aberto.

Diante da proposta de se pensar no desenvolvimento de praticas educativas sustentaveis, relacionadas
aos espagos destinados ao brincar e as maneiras de tornar esse espaco mais naturalizado é preciso cuidar com
propostas que visam o reaproveitamento de materiais como os pneus (Figura 3 A), apesar de aparentemente
se mostrar como uma alternativa para incrementar os espacos infantis e trazer a percepcdo de uma jungdo
possivel (natureza/residuo so6lido), no entanto, nao se discute a contaminagdo causada por esses elementos re -
forcando para a crianga, em fase de construcao de conceitos, a naturalidade e normalidade dessa interagao.

CONSIDERAIS FINAIS

A principio, parece um tanto quanto simplista, pensar que uma pratica educativa que busca substituir o
brincar com elementos industrializados por artefatos soltos, oriundos da natureza, possa contribuir para a
sustentabilidade. Porém, se observa que quando desenvolvida de forma planejada tornando esses momentos
de brincar ao ar livre prazeroso e cheio de descobertas se tem grande chance de ser reproduzido pelas pro -
prias criangas em seus espacos familiares e comunitério.

E, ao descobrirem os prazeres incutidos no desenvolvimento de sua propria criatividade, apresenta gran-
de chance de optarem por brincar livremente desprendidos de artefatos industrializados. O espaco externo de
um Centro Municipal de Educacdo Infantil pode ser muito mais do que um simples lugar de correr e brincar,
ele pode se tornar um laboratdrio de vivéncia e conhecimento do mundo natural e proporcionar a crianga,
brincar e interagir com os elementos da natureza, acompanhar seu ciclo de vida, observar os mintisculos in-
setos presentes em seu jardim, aprender a cuidar e se familiarizar com a dependéncia entres todas as formas
de vida do planeta Terra.

O professor enquanto mediador dessa aprendizagem pode aproveitar os momentos de curiosidade aviva-
dos entre uma brincadeira e outra para trabalhar aspectos significativos como: ética, a sensibilidade, cuidado
e o despertar do pertencimento da crianca ao mundo natural. Isto posto conclui-se que diante da dimensao
territorial de alcance do ProInfancia ele poderia ser melhor aproveitando quanto a sua normatizacao de espa-
¢os mais sustentaveis, principalmente os espacos destinados ao brincar, que conforme estudado, representa
uma agdo importante e significativa para o desenvolvimento infantil.

Outro aspecto que se evidenciou na pesquisa diz respeito a organizacdo e intencionalidade de que faz a
gestdo desses espacos depois de pronto, seja dos Centros Municipais de Educacgdo Infantil construidos pelo
ProInfancia, seja os Centros Municipais alternativos, de torna-los mais naturalizadas e repletos de significa-
dos, para que assim a crianga possa brincar e ao mesmo tempo desenvolver os mais diferentes aspectos rela-
cionados a ética e ao cuidado.
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Palavras-chave Resumo:
Adaptagdo Este artigo aborda a adaptagdo dos estudantes universitarios estrangeiros no Brasil den-

Int . 1i %0 da Ed ~ tro da perspectiva da internacionalizagdo do Ensino Superior e foi motivado pela ne-
nternacionalizagao da kducagao cessidade de compreender a realidade desses estudantes que buscam capacitagdo fora

Universidade de seu pais de origem. Procurou-se analisar os avangos sobre o tema nos tltimos anos e
que necessitam ser esclarecidos através de analises que induzem a medidas de baliza-

Keywords mentos teéricos e empiricos estabelecidos para entender os fluxos estudantis e os fato-
Adaptation res facilitadores e dificultadores envolvidos. Assim, objetivou-se a_nalisar o processo de
R i L. adaptacdo de estudantes universitdrios estrangeiros nas universidades brasileiras. O
Education Internationalization método adotado foi a revisdo de escopo que compreende o emprego de buscas em ba-
University ses bibliogréficas online de publicagdes entre 2009 a 2019, utilizando como pergunta

norteadora: “Quais os fatores que incidem na adaptacdo dos estudantes estrangeiros
imigrantes ao buscar uma formacdo universitaria no Brasil?”. Como resultado da pes-
quisa, foram selecionados 11 estudos que atenderam aos critérios de inclusdo. Esses es-
tudos apontaram que hé elementos facilitadores como a rede de amizades e relagdes so-
ciais, a assisténcia estudantil, o idioma e aspectos culturais e afetivos, mas também ha
dificultadores da adaptagdo relacionados a vida cotidiana (adaptacdo alimentar, mora-
dia, satide, custo de vida, clima e seguranca), assim como de natureza social e também
afetiva representado pelo preconceito e discriminagdo que sofrem e a auséncia familiar,
levando a sofrimento psiquico, ao mesmo tempo que indicam que as politicas ptiblicas
de acolhimento e assisténcia estudantil nas universidades necessitam ser aprimoradas,
para assim atuarem na reducdo da evasdo nas universidades.

Abstract:

This article addresses the adaptation of foreign university students in Brazil within the
perspective of the internationalization of Higher Education and was motivated by the
need to understand the reality of these students who seek training outside their country
of origin. An attempt was made to analyze the advances on the subject in recent years,
which need to be clarified through analyzes that lead to measures of theoretical and
empirical frameworks established to understand student flows and the facilitating and
hindering factors involved. Thus, the objective was to analyze the adaptation process of
foreign university students in Brazilian universities. The method adopted was the scope
review, which comprises the use of searches in online bibliographic databases of publi-
cations between 2009 and 2019, using as a guiding question: "What factors affect the
adaptation of immigrant foreign students when seeking a university education in Bra-
zil?”. As a result of the research, 11 studies that met the inclusion criteria were selec-
ted. These studies showed that there are facilitating elements such as the network of fri-
endships and social relationships, student assistance, language and cultural and
affective aspects, but there are also difficulties in adaptation related to the difficulties
Aprovado para publicagdo em: 22.09.2021.  of daily life (adaptation to food, housing, health, cost of life, climate and security), as
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well as social and affective aspects represented by the prejudice and discrimination that
they suffer and the family absence, leading to psychological distress, while indicating
that public policies for reception and student assistance in universities need to be im-
proved, in order to act in the reduction of dropouts in universities.

INTRODUCAO

A internacionalizacdo do Ensino Superior surgiu na virada do século XXI como forma de fomentar tro-
cas de experiéncias e promover o avango das Ciéncias nas diferentes partes do planeta. Apds a proposicao do
Protocolo de Bologna' em 1999, houve intenso fluxo de estudantes entre as mais importantes universidades
do mundo (ARAUJO, SILVA e DURAES, 2018).

Estudos sobre a democracia na América Latina indicam que, em determinados paises, o sistema interna-
cional de educacdo superior é altamente excludente em relacdo a formacdo universitaria (LAISNER, 2019).
De forma que, a motivacdo para realizar esta pesquisa surge da necessidade de refletir a respeito das dificul -
dades que alguns estudantes universitarios enfrentam para se adaptarem socialmente em um pais estrangeiro.
Assim, o desenvolvimento desta pesquisa foi motivado pela busca de conhecimento sobre a internacionaliza-
¢do educacional do Ensino Superior como decorréncia das dificuldades identificadas no cotidiano estudantil
do ensino superior, pois na condicdo de docentes, presencia-se o fato de que quando os alunos de outras naci-
onalidades e culturas necessitam adaptar a sua base de conhecimento e comunicacdo ao contexto social e es-
tudantil brasileiro, ocorrem dificuldades no trato desta questao.

Estudo realizado com estudantes de graduacado brasileiros que participaram de intercimbio em institui-
cOes de ensino superior no exterior, por meio do Programa Ciéncia sem Fronteiras, no periodo de 2012 a
2015, indicou que a experiéncia académica fora do pais proporcionou maior dominio do idioma novo e aqui-
sicdo de habilidades interculturais e maior senso de ser um cidaddo global/internacional, indicando que ape -
sar de possiveis dificuldades iniciais, a experiéncia é enriquecedora no ponto de vista formativo (PERICO;
GONCALVES, 2018).

Alguns estudos procuraram investigar o processo de adaptacdo de estudantes internacionais que deixam
seu pais de origem para uma formacdo académica em outro pais. Estudo de Brisset et al. (2010), indicou que
estudantes vietnamitas, na maioria de graduacdo, que migraram para estudar em uma universidade na Franga
apresentaram como elementos facilitadores da adaptacdo no novo pais, o suporte social intragrupo, i.e., 0
apoio recebido entre os proprios estudantes vietnamitas e a manutencao da identificacdo com o as experién -
cias e comportamentos que compartilham com sujeitos da mesma cultura. Além disso, esse estudo constatou
que o traco de permitir-se ter contatos sociais mais proximos apresentou-se negativamente relacionado com a
ansiedade.

Estudo realizado por Sosa e Zubieta (2015), em universidades ptiblicas e privadas de Buenos Aires na
Argentina, revelou que estudantes internacionais estrangeiros, em curso de graduacdo, apresentaram maior
sentimento de pertencimento e identificacdo, assim como, mantém maior contato e se relacionam mais com
conterraneos e pessoas de sua cidade e pais de origem em comparagdo com a nova cidade e pais em que rea-
liza os estudos e as principais dificuldades de adaptacdo foram de ordem pratica, como moradia, idioma,
oportunidades de trabalho, acesso ao sistema de saide e outros organismos oficiais e assistenciais, assim
como dificuldade de manter os costumes e tradi¢oes do pais de origem.
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Estudo de Przytecki (2018), investigou o processo de adaptacdo de estudantes internacionais de diferen -
tes nacionalidades (asiaticos, africanos, norte-americanos, sul-americanos, europeus e australianos), que mi-
graram para estudar medicina em uma universidade polonesa, e constatou dificuldades de adaptagdo relacio-
nadas com aspectos académicos (percepcdo de excesso de disciplinas e demanda dos professores e
estranheza em relagdo ao sistema educacional e falta de suporte por parte dos docentes), problemas de satide,
e relatos de preconceito e mesmo agressdo sofrida devido a diferencas de nacionalidade, religido e raga.

Apesar desses estudos internacionais, no Brasil o assunto ainda é escassamente tratado cientificamente
e, atualmente, também politicamente, apesar da internacionalizacdo desenvolver-se como um meio de fo-
mentar pesquisas e construir conhecimentos cientificos em todo o mundo. Assim, é importante conhecer por
meio da literatura cientifica e dos estudos sobre politicas académicas de acolhimento relativo a internaciona -
lizacdo no ensino superior, os problemas de adaptacdo que ocorrem e as possiveis solu¢des apresentadas nes -
tes ambientes sobre a formacdo profissional dos estudantes internacionais migrantes que vem ao Brasil para
fins académicos. Por isso, a busca de publicagdes cientificas sobre essa tematica teve como pergunta nortea-
dora: “Quais os fatores que incidem na adaptacdo dos estudantes estrangeiros imigrantes ao buscar uma for-
macdo universitaria no Brasil?”.

O objetivo da presente pesquisa foi analisar a adaptacdo dos estudantes estrangeiros no Brasil diante da
tendéncia de internacionalizacdo do Ensino Superior. Essa busca foi operacionalizada com a intencao de ca-
tegorizar os possiveis fatores facilitadores e dificuldades de adaptacoes identificadas nos estudos existentes e
analisar as barreiras que interferem na adaptacdo dos estudantes universitarios estrangeiros no Brasil durante
seu processo de formacdo utilizando-se da estratégia de revisao de escopo.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao da literatura, construido através de levantamento bi -
bliografico, onde buscou-se construir e ampliar os conhecimentos a respeito da internacionalizacdao do Ensi-
no Superior tendo-se como foco o processo de adaptacdo dos estudantes universitarios estrangeiros no Brasil,
e a estratégia adotada foi a metodologia de revisao de escopo.

Trata-se de uma abordagem metodologica, que permite a inclusdo de artigos com métodos diversos, com
potencial para desempenhar um importante papel na Pritica Baseada em Evidéncia (PBE), em relacdo ao
tema do presente estudo. Este método é muito usado em estudos da area de saide e pode ser adotado para
identificar e mapear os tipos de pesquisa existentes podendo-se identificar as informacdes, variaveis e cate-
gorias desconhecidas (MENEZES et al., 2015).

Para realizar esse estudo seguiu-se a proposta do Joanna Briggs Institute (JBI), que criou protocolos de
mapeamento para identificar os estudos existentes e analisar os achados segundo o objeto de pesquisa (JBI,
2015). Para a definicdo da pergunta da pesquisa, aplicou-se a estratégia Populacdo, Conceito e Contexto
(PCC). Para esta pesquisa, utilizou-se como definicdes: Populacdo = estudantes estrangeiros/ migrantes;
Conceito = adaptacdo; Contexto = migracdo para formacdo universitaria (graduacdo). Assim, a pergunta nor-
teadora da pesquisa foi: “Quais os fatores que incidem na adaptacdo dos estudantes estrangeiros imigrantes
ao buscar uma formacdo universitaria no Brasil?”.

O preparo da presente pesquisa procurou seguir o recentemente criado Preferred Reporting Items for
Systematic reviews and Meta-Analyses extension for Scoping Reviews (PRISMA-ScR) Checklist, que consis-
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te em um roteiro para guiar a preparacdo de relatério seguindo os preceitos estabelecidos pelo Instituto Joan-
na Briggs (JBI, 2015), que auxiliou na definigdo das etapas da pesquisa bibliografica realizada.

Foram consultadas as seguintes bases de dados bibliograficas online: Scientific Electronic Library - SCI-
ELO, Web of Science, Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Satde - LILACS e - CAPES.
Para isso, foram utilizados descritores e/ou seus sinénimos, nos idiomas portugués, inglés e espanhol, e sua
combinacdo por meio dos termos booleanos AND e OR. Os termos utilizados foram: (estudantes or estudian-
tes or students) and (universidade or university or universidad or college or undergraduate or faculdade or
graduacdo or pregrado or graduacion) and (internacional or estrangeiro or extranjero or foreign or intercam-
bio or intercambio or exchange or migrante or migrant). Como critério de inclusdo, além de atender a per-
gunta norteadora, foi considerado o tipo de documento, sendo definido que seriam selecionados teses, disser-
tacOes e artigos originais, publicados no periodo de 2009 a 2019.

A busca digital dos estudos realizou-se no periodo de 15 de outubro a 15 de novembro de 2020 e foi rea-
lizado por duas pesquisadoras, de forma independente, para que os resultados fossem comparados e as possi -
veis diferencas averiguadas para se chegar a um resultado consistente. Os estudos que atendiam a questdo
norteadora desta revisdo foram selecionados, lidos e as referéncias foram analisadas em busca de estudos
adicionais. A selecdo dos estudos foi realizada inicialmente pela anélise dos titulos, depois filtrados a partir
da leitura dos resumos com o objetivo de selecionar as pesquisas sobre os fatores que incidem na adaptacao
dos estudantes universitarios estrangeiros no Brasil. Foram eliminados os textos repetidos em mais de uma
base de dados pesquisadas e excluidos os textos que embora versassem sobre a universalizacdo do Ensino
Superior ndo abordavam a adaptacdo de estudantes estrangeiros no Brasil.

RESULTADOS

Conforme a Tabela 1, o total de trabalhos encontrados nos bancos de dados com os descritores utilizados
foi de 1385 estudos. Destes, baseado na leitura do titulo foram selecionados 109 estudos que tinham alguma
relacdo com a pergunta norteadora. Destes, foram selecionados 41 textos considerados relacionados a per-
gunta do estudo apos a leitura dos resumos, e entre os quais foram selecionados 11 textos finais que tratavam
da adaptacdo dos estudantes universitarios estrangeiros no Brasil ap6s andlise do texto na integra e que se
apresentaram adequados e seguros em relagdo ao tema de pesquisa.

Tabela 1. Resultados da busca em base de dados bibliograficas, 2020.

BASE DE DADOS Total Titulo Resumo Selecionados
Scielo 34 14 05 02
Web of Science 402 37 22 01
Lilacs 33 11 06 05
CAPES 916 47 08 03
Total 1385 109 41 11

A Figura 1 apresenta um fluxograma que apresenta as etapas de selecdo dos artigos buscados nas bases
bibliograficas, onde destaca-se que havia 12 textos duplicados, ou seja, que foram encontrados em mais de
uma base, apos essa exclusdo ocorreu a selecao por titulos e resumos e, onde por fim, foram selecionados 11
textos especificos sobre a adaptacdo dos estudantes universitarios estrangeiros no Brasil.
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Figura 1. Fluxograma das etapas de selecdo dos artigos nas bases de dados bibliograficas, 2020.

Selecdo por titulos =

109
Textos duplicados
excluidos = 12
Total de publicacées com 1 Selecdo por resumos =
filtro = 1.385 41

e Selecio final = 11

As informacgoes sobre o ano de publicacdo, a autoria e o titulo de cada um dos onze (11) trabalhos seleci-
onados na revisao de escopo encontram-se numerados e apresentados na Tabela 2, formando o rol de publi-
cacdes selecionadas que abordaram a adaptacdo de estudantes universitarios estrangeiros no ensino superior
no Brasil.

Os artigos selecionados indicam a evolucdo dos estudos publicados sobre a internacionalizacdo do ensi-
no superior, particularmente relacionado aos estudos que abordam a adaptacdo dos estudantes universitarios
estrangeiros. Dentre o total de estudos selecionados, trés foram publicados em 2016 e outros dois em 2017 e
um artigo em 2018, e trataram principalmente da adaptacdo de estudantes universitarios estrangeiros de ori-
gem africana e de paises latino-americanos, mas verifica-se também a presenca de estudantes norte-america-
nos, europeus e asiaticos em menor grau, e os efeitos dessa migracdo tempordria para fins de estudo. Além
disso, chamou a atengdo, dentre os estudos selecionados, o maior nimero de publicacdes abordando a rede
de amizades e apoio, os impactos psicoldgicos, cognitivos e sobre o sofrimento psiquico dos estudantes es-
trangeiros no Brasil e a reflexdo do papel da Universidade no processo de acolhimento e assisténcia a esses
estudantes (Tabela 2).

A Tabela 3 caracteriza os estudos selecionados segundo periédico ou programa de pds-graduacao, insti-
tuicdo de pesquisa, tipo de publicacdo e nacionalidade dos estudantes universitarios estrangeiros pesquisa-
dos. Percebe-se que ha um vasto campo de estudos a ser explorado e que as publicacdes ainda sdo escassas
em relacdo as pesquisas sobre adaptacdo de alunos estrangeiros de graduacdo no ensino superior no Brasil.

Os trabalhos selecionados na analise de escopo se caracterizaram em: artigos originais (n = 8; 72,7%) e
dissertacoes (n = 3; 27,3%). Os estudantes estrangeiros pesquisados nesses estudos eram de diferentes nacio -
nalidades: a maioria incluiu africanos (n = 9; 81,8%) e latino-americanos (n = 7, 63,6%) e 4 estudos (36,4%)
também incluiram estudantes norte-americanos, europeus e/ou asiaticos. Os estudos selecionados pesquisa-
ram estudantes estrangeiros de universidades de diferentes regides do Brasil: regido sul (n = 6; 62,5%), regi-
do sudeste (n = 1; 9,1%), regido nordeste (n = 3; 27,3%) e diversas regides (n = 1, 9,1%) (Tabela 3).

Dentre os estudos selecionados houve objetivos que analisaram os meios, os métodos e os fins da uni-
versalizacdo do ensino superior, assim como, o processo de adaptacao dos estudantes estrangeiros migrantes
que desenvolvem seus estudos no Brasil. As pesquisas apresentaram andlises sob diferentes abordagens me-
todoldgicas e resultados que contribuiram para esclarecer a pergunta norteadora da pesquisa, onde constatou-
se que 54,5% (n = 6) dos estudos utilizaram abordagem qualitativa, 27,3% (n = 3) utilizaram abordagem
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quantitativa e 18,2% (n = 2) utilizaram abordagem qualitativa e quantitativa. Além disso, 100% dos estudos
constituiram abordagens observacionais, i.e., ndo envolveram intervencdo, e 100% dos estudos abordaram os
estudantes estrangeiros para a realizacdo da pesquisa em uma Unica janela temporal, indicando um delinea-

mento transversal, apesar da maioria dos estudos ndo ter citado essa caracteristica nominalmente.

Tabela 2. Caracterizagdo das publicacdes selecionadas na revisao de escopo,
segundo ano de publicagdo, autoria e titulo, 2020.

N° ANO AUTORES TITULOS
01 2009 ANDRADE & TEIXEIRA Adaptacdo a universidade de estudantes internacionais: Um estudo

com alunos de um programa de convénio

02 2010 GARCIA & GOES Amizades de estudantes africanos residindo no Brasil

03 2011 GARCIA & RANGEL Amizades de universitarios cabo-verdianos no Brasil

04 2012 GARCIA Amizades de universitarios estrangeiros no Brasil: um estudo

exploratério

05 2015 GIRARDI Impactos Psicol6gicos da Imigracdo Voluntaria: a experiéncia de
universitarios imigrantes.

06 2016 ALBUQUERQUE Aspectos cognitivos e ndo cognitivos na adaptagao de estudantes
universitarios (i)migrantes.

07 2016 LUCE; FAGUNDES & Internacionalizagdo da educagdo superior: a dimensdo intercultural

MEDIEL e o suporte institucional na avaliacdo da mobilidade académica
08 2016 CHIBIAQUI A vida em comum em sociedades multiculturais: analise das

relacOes sociais e da adaptacao dos alunos da UNILA em Foz do

Iguacu - PR
09 2017 GIRARDI & MARTINS- Dimensoes do sofrimento psiquico em estudantes universitarios
BORGES estrangeiros
10 2017 LIMA & FEITOSA, Sair da Africa para estudar no Brasil: fluxos em discussio.
11 2018 MELO et al. Experiéncias de estudantes internacionais ao gestar longe do seu

pais de origem

Além disso, constatou-se que 45,5% (n = 5) dos estudos selecionados citaram o tipo de convénio relaci-
onado aos estudantes estrangeiros no Brasil, sendo mais frequente serem do Programa Estudante Convénio
de Graduacado (PEC-G), e em 54,5% dos estudos (n = 6) o tipo de convénio ndo foi informado.

O Quadro 1 apresenta os principais fatores facilitadores e dificultadores da adaptacdo dos alunos estran-
geiros identificados segundo as pesquisas, resultados e conclusdes dos estudos selecionados. Verifica-se que
a adaptacao de estudantes estrangeiros no Brasil, envolve aspectos multifatoriais, que podem ter impactos
positivos ou negativos na adaptacdo, tanto académica como na vida no Brasil.

Os principais elementos facilitadores da adaptacdo dos estudantes estrangeiros no Brasil identificados
nos estudos foram a rede de amizades e de apoio, onde se destacou a amizade com alunos conterraneos do
mesmo pais, podendo frequentemente ser alunos veteranos, que chegaram ao Brasil antes e que auxiliam o
novo aluno a se adaptar a universidade e ao pais. Além disso, fazem parte dessa rede de amizades e apoio,
também estudantes estrangeiros de outras nacionalidades, alunos brasileiros, professores e mesmo vizinhos.
Destacaram-se também os fatores culturais, como facilitadores, como a manutencdo dos costumes dos paises
de origem, como a religido, alimentacao e musica, e participacdo em eventos culturais e sociais que contribu-
em para a insercao e despertam para o sentimento de pertencimento ao grupo de origem ou ja estabelecido, e
por outro lado promovem a integragdo com a comunidade local brasileira (Quadro 1). Da mesma forma, fo-
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ram apontados como fatores facilitadores o idioma, principalmente quando o estudante ja apresenta a motiva-
¢do para estudar o idioma portugués e tem oportunidade de realizar curso de idioma, e as vivéncias académi-
cas que facilitam a adaptacao social e psicoldgica. Identificou-se também a importancia dos programas de
acolhimento e assisténcia estudantil nas universidades, que visam promover o bem-estar dos estudantes es-
trangeiros (Quadro 1). Outros aspectos menos citados nos estudos selecionados, mas relevantes na adaptacao
foram os aspectos afetivos como apoio da familia, mesmo que distante, aspectos psicolégicos de resiliéncia e
atividades de lazer (Quadro 1).

Entretanto, foram identificados vérios fatores dificultadores da adaptacdo como: o preconceito e discri-
minacdo sofridos, aspectos da vida cotidiana como dificuldade de adaptacgdo a alimentacao local, dificuldade
em relagcdo a moradia, transporte publico, custo de vida elevado, clima, dificuldade de acesso a assisténcia a
saude e falta de seguranca. Soma-se a isso, as dificuldades em relacdo a vida académica, sendo citados a bu-
rocracia, as disciplinas e mesmo conflito com docentes; aspectos sociais e afetivos, devido ao distanciamento
da familia, dificuldade nas rela¢Ges sociais e isolamento social, diferencas culturais e de costumes na adapta-
¢do com a populacdo local e a barreira do idioma. Em um estudo foram citados aspectos relacionados com
assédio, hostilidade por parte da populagdo local e mesmo xenofobia. Devido a esse quadro, ndo se estranhou
que alguns estudos identificaram o sofrimento psiquico (fisico, psicologico e social) nos estudantes estran-
geiros pesquisados e em alguns casos detectando o sentimento de ndo pertencimento desses estudantes ao es-
tarem vivendo no Brasil, longe de seus paises de origem (Quadro 1).

Como principais contribuicdes, alguns desses estudos indicaram as seguintes recomendagoes: considerar
0s aspectos culturais, psicolégicos e de satide no apoio aos estudantes estrangeiros; pensar estratégias para a
melhoria da convivéncia e integracdo dos alunos estrangeiros; capacitar os gestores, docentes e funcionarios
universitarios para melhor acolher os alunos intercambistas estrangeiros nas universidades brasileiras; quali-
ficar as agOes institucionais referentes a assisténcia estudantil (pedagoégico, psicolégico, integracdo intercul -
tural, financeiro [bolsas/moradia estudantil]).

DISCUSSAO

A universalizagdo do Ensino Superior caracteriza-se pela mobilidade estudantil internacional e represen-
ta uma influéncia da globalizacdo econémica e da evolucao tecnolégica que incidem sobre os sistemas nacio-
nais de educacdo. Isto se deve ao crescimento da privatizacdo e da comercializacdo de bens e servicos educa-
cionais que influenciam o fluxo dos estudantes internacionais (LAISNER, 2019).

Além disso, houve um aumento na universalizacdo do ensino superior decorrente do desenvolvimento de
politicas de desenvolvimento cientifico das principais universidades do mundo. Assim, analisou-se a adapta-
¢do dos estudantes estrangeiros no Brasil, a fim de compreender os fatores que incidem sobre esta adaptagao.
O apoio a internacionalizacdo do ensino superior depende da capacidade de promover o interculturalismo,
pois este processo permite enriquecer os curriculos locais com conhecimentos mais criticos e reflexivos, sen-
do capazes de gerar transformagoes sociais que promovam a igualdade de direitos para todos e em todos os
locais (LIMA; MARANHAO, 2011).

Trata-se de uma politica estratégica para a insercao dos paises no mundo globalizado, sendo uma agao
solidaria defendida pela Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
pois a convivéncia internacional no mercantilismo é uma proposta da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC). Segundo Castro e Cabral Neto (2012), a mobilidade estudantil internacional é integradora dos pai-
ses, ndo se trata de uma politica socialista, mas socializadora e integradora mesmo no ambiente capitalista.
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Tabela 3. Caracterizacdo das publicagdes selecionadas na revisdao de escopo, segundo periddico

ou programa de pos-graduacao, instituicdo de pesquisa, tipo de publicacdo e nacionalidade

dos estudantes estrangeiros pesquisados, 2020.

N° PERIODICO / UNIVERSIDADE TIPO DE NACIONALI- TIPO DE
PROGRAMA ONDE 0S8 PUBLICACAO DADE DOS CONVENIO
ESTUDANTES E TIPO DE ESTUDANTES
FORAM PESQUISA
PESQUISADOS
01 | Revista Brasileira de Universidade Federal Artigo original, Africanos e Programa
Orientacao do Rio Grande do Sul estudo quantitativo | latino-americanos Estudante
Profissional Convénio de
Graduagdo
(PEC-G)
02 | Revista de Psicologia: Universidade Federal Artigo original, Africanos PEC-G
Teoria e Pratica do Espirito Santo estudo qualitativo
03 Revista Psicologia Universidade Federal Artigo original, Africanos PEC-G
Argumento de Santa Catarina estudo qualitativo
04 Revista Estudos de 23 diferentes Artigo original, Africanos, latino- Nao
Psicologia Universidades ptblicas | Estudo exploratério americanos, informado
e privadas em 12 e quantitativo norte-americanos,
Unidades da Federacgao europeus e
asiaticos
05 | Pés-Graduagdo Stricto | Universidade Federal | Dissertacdo, estudo Africanos e PEC-G e Pré6-
Sensu em Psicologia de Santa Catarina exploratério e latino-americanos. Haiti
na UFSC qualitativo
06 | Pés-Graduagdo Stricto Universidade Federal Dissertacdo, estudo | Africanos, latino- Nao
Sensu em Psicologia de Pernambuco transversal e americanos, informado
Cognitiva - UFPE quantitativo europeus,
asiaticos.
07 Revista Avaliacdo Universidade Federal Artigo original, Latino- Nao
(Campinas/Sorocaba) do Rio Grande do Sul | estudo exploratério, americanos, informado
quantitativo- norte-americanos,
qualitativo europeus,
asiaticos
08 | Pés-Graduagdo Stricto | Universidade Federal | Dissertacdo, estudo Latino- Nao
Sensu em Sociedade, da Integragao Latino- transversal americanos informado
Cultura e Fronteiras Americana (UNILA), quantitativo-
Parana. qualitativo
09 Revista Psico Universidade Federal Artigo original, Africanos e Nao
de Santa Catarina estudo exploratério | latino-americanos Informado
e qualitativo
10 Revista Psicologia e Universidade do Artigo original, Africanos PEC-G
Sociedade Nordeste do Brasil estudo exploratério
e qualitativo
11 Revista Avances em Universidade Federal Artigo original, Africanos e Nao
Enfermeria do Ceara estudo qualitativo asiaticos informado

Fonte: autoria prépria
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Quadro 1: Fatores facilitadores e dificultadores da adaptacgdo de estudantes estrangeiros

no Brasil identificados nos estudos selecionados na revisdo de escopo, 2020.

Fatores Categoria Subcategorias (caso haja) Estudo
Facilitadores
Aspectos afetivos Apoio da familia, mesmo que distante 8, 11
Aspectos culturais Religido, alimentacdo, musica, 1,5,7,8
manutencao dos costumes do pais de
origem, participacdo em eventos
Aspectos psicoldgicos Dimensdes da Resiliéncia 6
Assisténcia académica Assisténcia estudantil, bolsa de estudos, 8
estudantil moradia estudantil
Atividades de lazer Participacdo em eventos culturais como 5
fator facilitador
Idioma Adaptacdo linguistica e/ou manutencdo do 5,8
uso da lingua materna.
Proximidade do pais de 8
origem
Rede de Amizades e Brasileiros e de outras nacionalidades, 1,2,3,4,
relacdes sociais professores, recepcao da populagdo local 5,7,8, 10,
11
Vivéncia académica Adaptacao ao curso, atengao dos 1,8
professores e da instituicdo.
Dificultadores
Aspectos académicos Burocracia, disciplinas da Universidade, 1,5,8, 11
atividades académicas fora do horéario
previsto, relages conflituosas com
professores
Aspectos afetivos Distancia da familia 1,8,9
Aspectos culturais Dificuldade de adaptacao as diferencas 8,9, 11
culturais e de costumes
Aspectos do cotidiano Alimentacdo, clima, custo de vida, 1,2,5,8
documentacdo, financeiro, moradia,
transporte publico precério, seguranca
Idioma Barreira linguistica 58
Relacdes sociais Dificuldade de relacionamento e de 5, 8,10, 11
socializacdo, isolamento social, falta de
espacos de integracao (lazer, cultura)
Sofrimento psiquico sintomas fisicos, psicologicos e 58,9
manifestacdes sociais, sentimento de ndo
pertencimento
Satide e Assisténcia Nao conhecer o funcionamento do sistema 1,8
médica de sauide, dificuldade de acesso
Discriminacao, Raga, cultura, religido 1,5,8,9,
Preconceito 10
Assédio, Hostilidade, Violéncia psicoldgica 8
Xenofobia

Fonte: autoria prépria

A universalizacdo ainda depende dos financiamentos estatais de cada pais e segundo Laisner (2019),
muitos governantes veem ameacas no desenvolvimento do conhecimento. No entanto, o desenvolvimento
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das ciéncias e o compartilhamento de saberes nunca foram t3o necessarios como nos tempos atuais. Castro
(2011), conclui que no mundo globalizado, o intercambio de estudantes entre os paises de diferentes conti-
nentes necessita ser estudado e estimulado, pois ao internacionalizar o ensino promove-se a melhoria da qua-
lidade educacional nas instituicées de Ensino Superior, o que de acordo com Tanoue e Morilas (2013) é uma
condicdo para materializar as iniciativas, tanto das universidades quanto dos governos.

O grande aumento na mobilidade estudantil conduz ao surgimento de necessidades de politicas de aco-
lhimento voltada para os alunos estrangeiros, pois os estudantes necessitam se adaptar e enfrentar as proble-
maticas de insercdo nas universidades, especialmente em relacdo as questoes relacionadas a moradia, a assis-
téncia médica e a burocracia legal, que se apresentam como obstaculos ao processo adaptativo.

A presente pesquisa revelou que os elementos dificultadores a essa adaptacdo dos estudantes estrangei-
ros no ensino superior no Brasil, sdo multifatoriais, tais como: o preconceito e discriminacdo, fator relatado
por estudantes de diferentes origens africanas que estudam em universidades do sul do Brasil, onde ha predo -
minancia de habitantes de origem europeia e com costumes tradicionais que nem sempre favorecem a inte-
gracdo de estudantes de outras etnias nas cidades onde se estabeleceram e nas atividades da universidade.
Outros fatores dificultadores encontrados no presente estudo tém relacao com dificuldades da vida cotidiana
(moradia, transporte, custo de vida elevado, clima, falta de seguranca, dificuldade de acesso a assisténcia a
saude) e aspectos afetivos como a distancia da familia que fragiliza os estudantes que se sentem desprotegi-
dos afetivamente.

A moradia foi um dos elementos da vida cotidiana identificado, uma vez que, o estilo de moradia brasi-
leira diverge das necessidades que os estudantes estrangeiros estao habituados, e a isto também se insere as
questdes climaticas, visto que ha estudantes que vém de regides muito frias e se instalam em universidades
do nordeste cujo clima quente e imido faz com que ndo se acostumem facilmente com as instalacdes que
lhes sdo oferecidas, enquanto outros vém de paises quentes e sdo aceitos em universidades da regido sul do
Brasil, onde o clima frio também interfere na adaptacdo dos estudantes. O elevado custo de vida reflete difi-
culdade financeira. Alguns estudantes pesquisados recebiam bolsa e outros dependiam de ajuda financeira fa-
miliar, mas este aspecto atinge a maioria dos estudantes estrangeiros. A dificuldade de acesso a assisténcia a
saude preocupa pois ao ficarem doentes dependem do sistema de satide e ndo sabem buscar atendimento.

Esses dados sdo similares aos encontrados por Sosa e Zubieta (2015), com estudantes internacionais es-
trangeiros, estudando em Buenos Aires (Argentina), também relataram entre as principais dificuldades de
adaptacdo os fatores do cotidiano como moradia, idioma, oportunidades de trabalho, acesso ao sistema de
satde e dificuldade de manter os costumes e tradi¢oes do pais de origem.

No presente estudo, as diferencas culturais e de costumes foram consideradas também elementos dificul -
tadores, pois se trata de estudantes de culturas e idiomas diferentes causando estranhezas tanto em relagao
aos costumes brasileiros como dos brasileiros em relagdo aos costumes dos estrangeiros, se refletindo em al -
guns casos em hostilidade, assédio e xenofobia. Achados similares foram encontrados no estudo de Przytechi
(2018), onde estudantes estrangeiros que realizavam sua forma¢do médica em uma universidade polonesa re-
lataram terem sofrido preconceito e hostilidade na forma de agressdo devido a diferengas raciais, religiosas e
por serem de pais diferente, por parte da populacdo local.

Essas dificuldades enfrentadas pelos estudantes de intercimbio e migrantes vivendo no Brasil, podem
ser identificadas pelos servicos de assisténcia e apoio estudantil para que os estudantes possar ser orientados
e procurar melhor forma de resolver o problema, sejam aspectos relativo a documentagdo, serem orientados
em relacdo a cursos de idiomas que muitas vezes sdo oferecidos pela prépria universidade na forma de cursos
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de extensdo gratuitos, receberem orientacdo pedagoégica ou psicoldgica, e serem orientados em relagdo ao
funcionamento do sistema de satde local, sendo portanto, aspectos que podem ter o apoio, auxilio e interme-
diacdo das proéprias universidades para facilitar a adaptacdo de tais estudantes no pais. De forma que, é im-
portante salientar quais as dificuldades que sdo postas para a criagdo e qualificacdo de politicas de acolhi-
mento pelas universidades e que impedem o enfrentamento dos problemas de adaptacdo dos estrangeiros que
vem estudar no Brasil.

Os elementos que mais afetam a satide mental dos estudantes e que apareceram na revisao de escopo foi
o sofrimento causado pelo preconceito, discriminacdo, distancia afetiva da familia e dificuldades financeiras
(alto custo de vida). O preconceito é voltado especialmente pelos estudantes oriundos de paises pobres e de
etnia negra, preconceito com estudantes latino-americanos pela populacdo deduzir que se trata de usudrios de
drogas e com outros desvios de conduta, tudo isso pesa e faz com que estes estudantes desenvolvam a sindro-
me de burnout ou mesmo de desisténcia do curso e isto também acontece com estudantes brasileiros que vao
estudar em outros paises (GIRARDI, 2017).

Por outro lado, a presente pesquisa também possibilitou identificar, nos estudos selecionados, os princi-
pais fatores facilitadores da adaptacdo dos estudantes estrangeiros no ensino superior no Brasil. Dentre esses
fatores podem-se destacar a rede de amizades e relagdes sociais que sdo estabelecidas, que servem de apoio
tanto nas orientagOes iniciais como no acolhimento afetivo nos momentos de dificuldades académicas e emo-
cionais, assim, como servirem de rede apoio, em aspectos diversos, como nos momentos de dificuldade aca-
démica, financeira ou quando se trata de enfrentar uma gravidez residindo em um pais estrangeiro. Nos estu-
dos selecionados, chamou a atencdo o fato da rede de amizades ser composta predominantemente por
conterraneos do mesmo pais de origem. O presente estudo corrobora os achados de outros estudos como o de
Sosa e Zubieta (2015) e Brisset et al. (2010), realizados na Argentina e na Francga, respectivamente, que cons-
tataram que entre estudantes internacionais estrangeiros predominou o suporte social intragrupo, i.e., predo-
minou o apoio recebido entre conterraneos e pessoas de mesma origem. Esses dados indicam que a adapta-
¢do é facilitada pela presenca de uma rede de convivéncia com pessoas que compartilham similaridades
quanto ao idioma e forma de viver, costumes e tradicGes.

Outro elemento facilitador identificado no presente estudo foi o idioma, pois a adaptacao dos estudantes
que ndo conseguem se comunicar com eficiéncia é mais evidente e pode causar problemas de compreensao
dos seus iguais dificultando a convivéncia seja na sociedade ou na universidade. Assim, evidencia-se a im-
portancia de se ofertar cursos de idioma para estudantes estrangeiros de forma a garantir a comunicacao des-
tes, promovendo também entendimento e aceitacdo dos estudantes.

Houve estudantes que foram tratados como se estivessem ocupando um lugar que ndo lhes pertence. No
entanto, um sistema de comunicacdo eficiente dentro das universidades poderia tornar os programas de inter -
nacionalizagdo conhecidos o suficiente para permitir aos estudantes estrangeiros e as comunidades que os re-
cebem ter conhecimento do quanto esse intercambio de conhecimentos e saberes enriquece a cultura, a diver-
sidade e a ciéncia no Brasil.

As instituicoes de Ensino Superior no Brasil, segundo Girardi (2015), enfrentam um alto indice de eva-
sdo. Para Reis (2018), em parte, esse fendomeno resulta da dificuldade de integracdo dos estudantes estrangei-
ros a vida universitaria. Esse processo acarreta prejuizos aos proprios estudantes que ndo finalizam os estu-
dos, para as instituices e para a sociedade, repercutindo de maneira relevante na vida dos estudantes,
principalmente, em questdes relacionadas a saude fisica e mental (GIRARDI, 2015).
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O presente estudo sugere que, em parte, essa evasdo decorre da ineficiéncia das politicas publicas de
acolhimento e assisténcia estudantil desenvolvidas nas universidades brasileiras. As pesquisas apresentaram
como resultados as queixas de preconceito e discriminacao e dificuldades outras, desde assisténcia de satide
a seguranca, moradia e documentagdo, o que implica em unificar e integrar as politicas de acolhimento e as-
sisténcia estudantil para com os estudantes estrangeiros nas universidades do pais e, assim, garantir que se-
jam desenvolvidos meios de combater a evasdo universitaria desses estudantes.

Nesse contexto, a universalizacdo se concretiza a partir do momento que as universidades estabelecem
politicas de acolhimento capazes de firmar os estudantes estrangeiros na vivéncia académica e isto acontece
quando estes estudantes buscam aconselhamento de carreira, tem fortalecido o sentimento de pertencimento
ao ambiente universitario e se declaram satisfeitos com o acolhimento desenvolvido nas universidades que
atuam no desenvolvimento da universalizacdo (LAISNER, 2019). Caso contrario, o que se concretiza ¢é a
evasdo desses estudantes e isso impede a integracdo cultural e cientifica promovido pelas universidades.

Ainda segundo Laisner (2019), a internacionalizagdo é um processo de cunho social que ganhou forga
nas décadas de 1990 até aproximadamente 2015, onde houve ampla migracdo de estudantes em busca de for-
macdo superior, porém as politicas sociais de formagdo do conhecimento tem sido amplamente combatidas e
deixam de ser financiadas por governos neoliberais, o que de acordo com Luce, Fagundes e Mediel (2016),
prejudica todo o trabalho realizado e desprestigia o intercambio de conhecimento cientifico, especialmente
na América Latina.

No Brasil, os fendmenos migratérios provocados pela internacionalizagdo vém provocando profundas
mudancas na area da educagdo superior, porém revela uma preocupacdo acerca da qualidade do ensino e da
questdo da permanéncia dos estudantes nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Para Souza
(2019) faz-se oportuno compreender as acOes realizadas nas IFES, em termos de acolhimento e integracao,
no ambito das politicas de assisténcia ao estudante.

As principais mudangas a serem realizadas e que podem impulsionar esse intercambio cultural e cientifi-
co é o investimento econdmico governamental nas pesquisas desenvolvidas nas universidades, criar politicas
publicas de divulgacdo da importancia da universalizacdo do ensino superior e investir no desenvolvimento
de programas de acolhimento e assisténcia adequada para os estudantes estrangeiros de todos os niveis, seja
de graduagdo ou po6s-graduacao.

A internacionalizacdo tornou-se realidade a partir do Protocolo de Bolonha no final do século XX, carac-
teriza-se por ser intercultural e com o avanco das tecnologias tornou-se uma realidade, a maioria dos estu-
dantes realizam a busca de vagas universitarias internacionais pela internet, e os processos de selecao sdo re -
alizados pelas embaixadas, pois os paises signatarios do protocolo de internacionalizacdo do ensino superior
possuem reservas de vagas para estudantes estrangeiros.

De acordo com Laisner (2019), é sabido que o processo de internacionalizagdo, acontece na perspectiva
da geopolitica do conhecimento, e tem como base a divisdo internacional do trabalho universitario, no entan-
to, a América Latina, desenvolve uma posicao de integracdo internacional dependente e subordinada. A inter-
nacionalizacdo ndo se concretiza como intercambio institucional, mas se apresenta como um projeto de inte-
gracdo do conhecimento.

A evasdo escolar dos estudantes estrangeiros decorre, dentre outros motivos, da auséncia de politicas de
acolhimento e assisténcia estudantil adequadas, que considerem a riqueza de conhecimentos cientificos e cul -
turais que a integracdo de estudantes estrangeiros promove, e a presente revisdo de escopo possibilitou iden-
tificar os elementos multifatoriais que facilitam e dificultam a adaptacdo desses estudantes estrangeiros que
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buscam formacdo académica no Brasil, que pode auxiliar no processo de planejamento de politicas universi-
tarias de assisténcia estudantil considerando a sua realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que os principais fatores facilitadores da adaptacdo de estudantes estrangeiros no ensino su-
perior no Brasil sdo relativos a rede de amizades e de apoio, as relacdes sociais, a assisténcia estudantil reali-
zada pela Universidade e os aspectos cultural, afetivo e linguistico, representados pela manutencdo dos cos-
tumes do pais de origem, adaptacdo a um novo idioma e abertura a novas vivéncias académicas, enquanto 0s
fatores dificultadores foram relacionados as dificuldades da vida cotidiana (adaptacdo alimentar, moradia,
saude, custo de vida, aspecto financeiro, clima e seguranca), assim como, de natureza social e afetiva eviden -
ciados por sofrerem preconceito e discriminacdo e sentirem a distancia da familia, levando ao sofrimento
psiquico. O presente estudo aponta para a necessidade de desenvolvimento e qualificacdo das politicas de
acolhimento e assisténcia estudantil aos estudantes internacionais estrangeiros no Brasil, que envolvam as
universidades, docentes, funcionarios, discentes e comunidade local, sendo fundamental para que os estudan-
tes estrangeiros sejam integrados socialmente e possa ser evitada a evasdo que impede que o desenvolvimen-
to do programa de internacionalizacdo no ensino superior seja mais efetivo.

NoOTAS

1. Protocolo de Bologna: Essa declaracao, firmada em 19 de junho de 1999 por 29 paises (incluindo o Reino Unido) em
Bolonha, na Italia, surgiu como uma iniciativa de unificar o sistema de ensino superior em todo o bloco europeu, con-
cretizando o chamado Espaco Europeu de Ensino Superior. Fonte:https://www.estudarfora.org.br/. Acesso em
25.06.2021.
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Resumo:

O referido artigo tem como tema “A possibilidade do uso de Metodologias Ativas no
processo de elaboracdo e execugdo de projetos sociais”. O objeto do estudo traz o se-
guinte questionamento: “Quais sdo as possiveis contribuicdes das metodologias ativas
no processo de aprendizagem para elaboragdo de projetos sociais?”. Apresenta como ob-
jetivo geral identificar as possiveis contribui¢des das metodologias ativas no processo de
aprendizagem para elaboracdo de projetos sociais e como objetivos especificos discorrer
sobre as transformacdes na area da educacéo nos tltimos anos e adocdo de novas prati-
cas e metodologias educacionais; descrever os pressupostos e possibilidades das meto-
dologias ativas e; explicitar a dimensdo socio-politica dos projetos sociais. Trata-se de
uma pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa, devido ao interesse em adquirir
familiarizacdo e aproximacdo com o objeto de estudo. Como resultado podemos identifi-
car que a elaboragdo de projetos sociais coaduna com a Metodologia da Problematizacéo
uma vez que pressupde a observacdo da realidade para a identificacdo dos problemas,
posteriormente a identificacdo dos pontos-chave e a teorizacdo, e por fim, a elaboracao
de hipoteses de solucdo e a aplicagdo a realidade. Concluimos que a Metodologia da
Problematizacdo com o Arco de Maguerez se tornou um importante instrumento no pro-
cesso de aprendizagem para elaboragdo de projetos sociais, visto que é justamente nesse
contexto que as metodologias ativas podem possibilitar processos inclusivos e mais
proximos da realidade sobre qual se deseja atuar.

Abstract:

The aforementioned article has as its theme “The possibility of using Active Methodolo-
gies in the process of elaboration and execution of social projects”. The object of the
study raises the following question: “What are the possible contributions of active me-
thodologies in the learning process for the development of social projects?”. Its general
objective is to identify the possible contributions of active methodologies in the learning
process for the development of social projects and as specific objectives to discuss chan-
ges in the field of education in recent years and the adoption of new educational practi-
ces and methodologies; describe the assumptions and possibilities of active methodolo-
gies and; explain the sociopolitical dimension of social projects. This is a bibliographical
research with a qualitative approach, due to the interest in acquiring familiarity and ap-
proximation with the object of study. As a result, we can identify that the elaboration of
social projects is consistent with the Problematization Methodology, since it presupposes
the observation of reality for the identification of problems, subsequently the identifica-
tion of key points and theorization, and finally, the elaboration of hypotheses of solution
and application to reality. We conclude that the Problematization Methodology with the
Arch of Maguerez has become an important tool in the learning process for the develop-
ment of social projects, since it is precisely in this context that active methodologies can

Aprovado para publicacdo em: 29.09.2021. enable inclusive processes that are closer to the reality where it wants to act.
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1. INTRODUCAO

Falar de educacio no século XXI nos remete a pensar no papel do professor hoje em sala de aula. E um
papel muito amplo e complexo que nao esta somente centrado em transmitir informac6es de uma determina-
da area especifica, e sim em transmitir, orientar e monitorar projetos profissionais e de vida aos alunos.

Uma das estratégias que as instituicdes de ensino buscam para minimizar as lacunas no processo de ensi-
no aprendizagem sdo novas metodologias para integrar teoria/pratica, com énfase aqui nas metodologias ati-
vas de aprendizagem.

Segundo MORAN (2018, p. 4),

Metodologias ativas sdo estratégias de ensino centradas na participacdo efetiva dos
estudantes na construcdo de processo de aprendizagem, de forma flexivel, interligada e
hibrida. As metodologias ativas, num mundo conectado e digital, expressam-se por meio de
modelos de ensino hibridos, com muitas possiveis combinagdes. A jungdo de metodologias
ativas com modelos flexiveis e hibridos traz contribui¢des importantes para o desenho de
solucdes atuais para os aprendizes de hoje.

As possibilidades metodoldgicas evidenciam uma tendéncia para a formacdo profissional do século
XXI: a da educacdo voltada para as competéncias. No ambito do Servigo Social, o debate acerca do tema
comparece como condicdo determinante para o desenvolvimento de profissionais que compreendam a reali-
dade sobre o qual atuardo, bem como elaborem propostas interventivas efetivas. Nesse sentido, identificam-
se trés competéncias basicas: a competéncia tedrico-pratica, a técnico-operativa e a ético politica (BAPTIS-
TA, 2002).

O reconhecimento do planejamento em sua perspectiva légico-racional, politica e técnico-politica traz
para a formacdo a necessidade de adocdo de um arcabougo procedimental, que incorpore as demandas com -
plexas da realidade social. Desta forma, os projetos sociais se destacam como um dos principais instrumentos
de intervencao.

Segundo Baptista (2002, p. 101), em linhas gerais,

O projeto é o documento que sistematiza e estabelece o tracado prévio da operacao de um
conjunto de acdes [...]. Constitui-se da proposi¢do de producdo de algum bem ou servigo,
com emprego de técnicas determinadas, com o objetivo de obter resultados definidos em
um determinado periodo de tempo e de acordo com um determinado limite de recursos.

Compreende-se o planejamento, bem como o processo de elaboracdo e execucao de um projeto como
instrumento dos que querem tornar-se sujeitos e construir o presente e o futuro desde ja, logo, sendo a possi-
bilidade de afirmacdo de processos participativos e de tomada de decisdes compartilhadas (TEIXEIRA,
2009).

A inquietacdo das pesquisadoras emergiu considerando a tendéncia para a formacdo profissional no
século XXI, baseada na educacdo voltada para as competéncias e as indaga¢des tanto sobre a utilizacdo de
projetos sociais como um dos instrumentos de intervencdo do Servigo Social, como a diversidade de técnicas
para a aprendizagem ativa.

Assim, o referido trabalho de pesquisa tem como tema “A possibilidade do uso de Metodologias Ativas
no processo de elaboracdo e execucao de projetos sociais”. Como objeto de estudo foi realizado o seguinte
questionamento: “Quais sdo as possiveis contribui¢es das metodologias ativas no processo de aprendizagem
para elaboracdo de projetos sociais?”. Apresenta como objetivo geral identificar as possiveis contribuicoes
das metodologias ativas no processo de aprendizagem para elaboragdo de projetos sociais, e como objetivos
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especificos discorrer sobre as transformagoes na area da educagdo nos tltimos anos e adogao de novas prati-
cas e metodologias educacionais; descrever os pressupostos e possibilidades das metodologias ativas e; ex-
plicitar a dimensdo s6cio-politica dos projetos sociais.

2. METODOLOGIA

Para realizacdo da pesquisa foi utilizada o tipo de pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa, de-
vido ao interesse em adquirir familiarizagdo e aproximacgdo com o objeto de estudo.
Segundo FONSECA (2002, p. 32), a pesquisa bibliografica requer:

Levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletronicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho
cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o
que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém pesquisas cientificas que se baseiam
unicamente na pesquisa bibliografica [...].

Para realizar uma analise critica das informacdes coletadas, é necessario o cumprimento das etapas fun-
damentais de uma pesquisa bibliografica. Deve-se realizar um levantamento bibliografico preliminar sobre o
estudo a ser pesquisado, influenciando assim todas as etapas da pesquisa.

A pesquisa foi realizada através de materiais das bibliotecas convencionais, como livros, revistas cien-
tificas, artigos, obras de referéncia, entre outros, e também materiais eletrénicos disponiveis em sites oficiais
de pesquisa na internet como por exemplo o Scientific Electronic Library Online (SciELO).

Como procedimento metodolégico da pesquisa foi utilizada a abordagem qualitativa, que é conceituada
assim:

A metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece analise mais detalhada
sobre as investigacGes, hdbitos, atitudes, tendéncias de comportamento (LAKATOS;
MARCONI, 2011, p. 269).

De acordo com Gil (2010, p.77) a leitura realizada na pesquisa bibliogréafica deve servir aos seguintes
objetivos:

a) identificar as informacdes e os dados constantes do material impresso;
b) estabelecer relacoes entre as informacdes e os dados obtidos com o problema proposto;
c) analisar a consisténcia das informagdes e dados apresentados pelos autores.

Existem quatro tipos de leituras, em fungdo do avanco do processo de pesquisa bibliografica em que se
classificam como: Leitura exploratoria que é uma leitura do material bibliografico tendo como objetivo es-
tabelecer em que medida a obra consultada interessa a pesquisa; a Leitura seletiva que é mais profunda que
a exploratoria. Portanto, é possivel que se volte ao material com um proposito diferente pois, a leitura de de-
terminado texto pode conduzir a algumas indagacdes que podem ser respondidas recorrendo-se aos textos
anteriormente vistos; a Leitura analitica é feita com base nos textos selecionados; e por fim a Leitura in-
terpretativa que se constitui na tltima etapa do processo de leitura das fontes. E a mais complexa, ja que
tem por objetivo relacionar o que o autor afirma com o problema para o qual se propde uma solucao (GIL,
2010).
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Ap6s a conclusdo dos passos mencionados acima, foi realizada a analise dos dados coletados para a am-
pliacdo e a compreensdo do tema de estudo escolhido. Segundo Bardin (2003, p. 103) a andlise de conteido
possibilita “[...] tratar os dados e codifica-los”.

Os dados foram analisados, organizados e interpretados através da analise de contetido para a obtencao
de um resultado final positivo.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. DIMENSAO SOCIO-POLITICA DOS PROJETOS SOCIAIS

Numa sociedade em constante transformacdo em varios ambitos, o planejamento é determinante para a
atuacdo do Servigo Social. A necessidade de elaborar respostas para os desafios impostos pelas miuiltiplas ex-
pressdes da questdo social exige cada vez mais dos profissionais a atualizagdo de suas competéncias: tedrico-
prética, técnico operativa e ético-politica. Ha de se destacar o instrumento de acdo projeto como uma das
principais ferramentas de intervencdo na realidade.

Na presente secdo sera feita uma abordagem conceitual sobre planejamento, com destaque ao planeja-
mento social e sua interface com o Servigo Social. Bem como sobre o projeto social, que é uma ferramenta
da atuacdo profissional.

Para Schmitz & Schappo (2017) “A discussdo sobre o planejamento no ambito do Servico Social re-
mete-nos a pensar os limites e possibilidades tanto no plano teérico quanto em sua apreensao nos espagos so-
cios ocupacionais”.

Ha de se destacar na historia da referida profissdo, mais precisamente na década de 1960, o movimento
de reconceituacao da profissdo que se revelou como um processo de critica ao tradicionalismo e esta intrinsi -
camente relacionada a conjuntura sociopolitica latino-americana (NETTO, 2005).

Esta frente renovadora compunha-se, basicamente, de dois grandes segmentos: um deles
apostava numa espécie de aggiornamento do Servigo Social, capaz de modernizd-lo a ponto
de tornad-lo compativel com as demandas macrossocietarias, vinculando-o aos projetos
desenvolvimentistas de planejamento social; outro, constituido por setores mais jovens
radicalizados, jogava numa inteira ruptura com o passado profissional, de modo a
sintonizar a profissdio com os projetos de ultrapassagem das estruturas sociais de
exploracdo e dominagao (NETTO, 2005, p. 10).

Por decisdo da Assembleia Geral da Organizacdo das Nacdes Unidas, a década de 1960 foi considerada a
“Década do Desenvolvimento”, e reverberou no Servico Social com a adogdo de uma postura claramente de -
senvolvimentista (AGUIAR, 2011).

Apesar de todas as contradicdes do processo, 0 Movimento de Reconceituacdo, de fato, provoca tensio-
namentos que se desdobram na emergéncia de um novo perfil profissional.

A principal conquista da Reconceituagdo, porém parece localizar-se num plano preciso: o
da recusa do profissional de Servico Social de situar-se como uma agente técnico
puramente executivo (quase sempre um executor terminal de politicas sociais).
Reivindicando atividades de planejamento para além dos niveis de intervencgdo
microssocial, valorizando nas fungdes profissionais o estatuto intelectual de assistente
social [...] (NETTO, 2005, p.12).
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Segundo Baptista (2002) um longo percurso de aprofundamento sobre a sistematizagdo dos procedimen-
tos para o planejamento é desenvolvido. O interesse por suas técnicas e instrumentos, resulta no destaque ao
ato de planejar como pratica de trabalho do profissional de Servico Social.

Para a referida autora o planejamento envolve uma perspectiva légico-racional, politica e técnico-politi-
ca, conforme quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Perspectivas ldgico racional, politica e técnico politica do planejamento social

Planejamento Social

Perspectiva légico racional Perspectiva Politica Perspectiva técnico politica

- Processo permanente e | § fyndamental que além do

metodico de abordagem | contetido tradicional de leitura

racional e cientifica de questdes | (g realidade para o

que se colocam no mundo planejamento da acdo, sejam | O centro de interesse de um

social. aliados a apreensdo das | planejamento é a  situacdo
condigdes objetivas 0 | delimitada como objeto de

- Acdo continua sobre um | conhecimento e a captura das | intervencdo. Se revelam questGes

conjunto dindmico de situacdes | condigdes subjetivas do | ligadas a pressdes ou estimulos

em um determinado momento | ambiente em que ela ocorre: o | determinados por situagdes que, em

histérico. jogo de vontades politicas dos | um momento histérico, colocam

diferentes grupos envolvidos, a | desafios por respostas  mais
- Sup@e uma sequéncia de atos correlagcio de  forcas, a | complexas que aquelas construidas

decisorios, ordenados em | articulacdo desses grupos, as | no imediato da prética.
momentos definidos e baseados | aliancas ou as

Fonte: BAPTISTA, 2002. Elaboragdo prépria.

A necessidade de planejar decorre de inimeras razoes. Seja para fundamentar novos programas, utilizar
recursos escassos para atender aos grandes problemas ou transferir poder decisério para novas liderancas
(BAPTISTA, 2002).

Seja qual for a necessidade, a decisdo de planejar é uma decisdo politica que pressupde alocacao de re-
cursos para sua realizagdo e envolve diferentes fases metodologicas. Sendo uma delas a partir da decisdo, a
escolha de prioridades, alternativas e definicdo de objetivos. Decorrente do referido processo desdobram os
seguintes documentos: planos, programas e projetos.

Segundo Baptista (2002), o plano é um documento que considera linhas gerais, politicas e estratégias. Ja
o programa delineia por areas especificas, setores ou departamentos as diretrizes e politicas. O projeto é o
que esta mais proximo do operacional, e determinado por um periodo e pressupde um conjunto de atividades
para atender a resultados.

Considerando o objeto do presente trabalho, nos ateremos a discussao relacionada aos projetos.

Para Kisil (2002, p. 13):

Um projeto surge em resposta a problemas concretos, identificados por pessoas que se
incomodaram com eles. Se ndo houver incomodo, ndo havera projeto, pois ndo ha motivo
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para buscar solugdes onde ndo ha problemas. Por isso, na raiz de qualquer projeto estdo os
problemas que afetam determinado publico. E, como tentativa de resolver os problemas, as
pessoas tém ideias de solu¢es, O proximo passo é transformar essas ideias em agoes,
fazendo acontecer, na pratica, algo que mude a situacdo-problema [...].

Observa-se que os projetos captam a complexidade da realidade em pequenas partes, de modo a tornar
planejaveis e compreensiveis. Eles estdo amarrados em um tempo e pressupde uma transicdo, passagem de
um estado para o outro.

Por se tratar de area social, salienta-se a maior complexidade do projeto dado o envolvimento, quase ma-
joritariamente, com ativos intangiveis e desafiando o técnico para o monitoramento e demonstragdo objetiva
dos resultados esperados.

Outro aspecto importante a ser destacado é o de mobilizacdo de interesses. Seja por parte de eventuais
financiadores, mas principalmente do publico-alvo. Nesse sentido, segundo Armani (2009, p. 25) para que o
projeto tenha maiores chances de sucesso é necessario:

Uma atitude de reflexdo critica, de aprendizado e de investigacdo permanentes; Dindmicas
que possibilitem diferentes formas e niveis de participacdo de todos os envolvidos;
Flexibilidade para experimentar, adaptar e para inovar, de forma que os instrumentos
metodolégicos usados para gerir um projeto (objetivos, resultados, indicadores, atividades,
recursos, prazos etc.), ndo se tornem uma camisa de forga.

Elementos culturais e organizacionais devem ser considerados para ampliar as possibilidades de éxito da
iniciativa. Sdo cuidados necessarios, sobretudo se o elemento participacdo foi considerado no processo.

Nesse sentido perceber o publico-alvo, ou aqueles que se beneficiardo pela iniciativa como protagonista
e sujeitos, atribuindo um papel ativo no desenvolvimento da iniciativa.

Para Baptista (2002), o envolvimento de novos sujeitos e a socializacao da politica, a partir da criacao de
alicerces para multiplicacdo dos mecanismos de participacdo no processo decisério corrobora para o desen-
volvimento da autonomia e, por conseguinte contribuem para sua representatividade.

Desenvolver estratégias participativas é condicdo essencial para a realizacdo de um planejamento social
organico atento as necessidades da realidade e orientados para resultados que tragam impacto.

E justamente nesse contexto que as metodologias ativas podem possibilitar processos inclusivos e mais
proximos da realidade sobre qual se deseja atuar. Desta forma, municiar o técnico, facilitador e responsavel
pelo processo para a promocdo, de um instrumental atrativo e envolvente que viabilize a participagdo e per-
cepcdo de pertencimento daqueles que, talvez em um primeiro momento, teriam uma postura meramente
passiva.

3.2. PRESSUPOSTOS E POSSIBILIDADES DAS METODOLOGIAS ATIVAS PARA PLANEJAMENTO
DE PROJETOS SOCIAIS

Existe uma diversidade de técnicas para aprendizagem ativa, quais sdo elas: Sala de Aula Invertida
(SAI), Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), Metodolo-
gia da Problematizacdo com o Arco de Maguerez, Aprendizagem Baseada entre Pares, Ensino Hibrido, Ga-
mificagdo, dentre outras.

Embora a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)
serem metodologias que colaboram para o planejamento de desenvolvimento de projetos, a Metodologia da
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Problematizagdo com o Arco de Maguerez, foi o foco da referida pesquisa por ser a metodologias que mais
considera a realidade concreta:

Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL): do inglés problem-based learbing, ou
ABProb, como é conhecida atualmente no Brasil) [...]. O foco na aprendizagem baseada em
problemas é a pesquisa de diversas causas possiveis para um problema [...] (MORAN,
2018, p. 13-16).

[...]

Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP): é um modelo de ensino que consiste em
permitir que os alunos confrontem as questdes e os problemas do mundo real que
consideram  significativos, determinando como aborda-los e, entdo, agindo
cooperativamente em busca de solucdes (BENDER, 2014, p. 9).

[...]

Metodologia da Problematizacdo: tem como ponto de partida a realidade que, observada
sob diversos angulos, permite ao estudante ou pesquisador extrair e identificar os
problemas ali existentes (BERBEL e COLOMBO, 2007, p. 125).

Segundo BERBEL e COLOMBO (2007), o Arco de Maguerez (Figura 1), se tornou publico a partir de
1977 por Bordenave e Pereira. Foi elaborado na década de 70 e é a base para a aplicacdo da Metodologia da
Problematizacdo. Porém, a principio foi pouco utilizado pela educacao.

Figura 1 — Arco de Maguerez

Teorizagao
Pontos-chave Hipoteses de solugao
Observacao da realidade Aplicagéo a realidade
(problemas) (pratica)

I Realidade l,

Fonte: Bordenave e Pereira, 1998.

Berbel (1995) citado por BERBEL e COLOMBO (2007, p. 125) explica que o estudo e/a pesquisa se da
a partir de um determinado aspecto da realidade, a primeira etapa do Arco de Maguerez. Contudo, todas as
etapas consideram o contexto real:

[...] entdo, a primeira etapa é a da Observacio da realidade e definicio do problema. E o
inicio de um processo de apropriacdo de informacoes pelos participantes que sdo levados a
observar a realidade em si, com seus préprios olhos, e a identificar-lhes as caracteristicas, a
fim de, mediante os estudos, poderem contribuir para a transformagdo da realidade
observada [...].

Definido o problema a estudar/investigar, inicia-se uma reflexdo acerca dos possiveis
fatores e determinantes maiores relacionados ao problema, possibilitando uma maior
compreensdo da complexidade e da multideterminacdo do mesmo. Tal reflexdo culminara
na definicdo dos Pontoes-chave do estudo, cuja investigacdo possibilitara uma nova reflexao
sobre 0 mesmo. Os pontos-chave podem ser expressos de forma variada: questoes basicas
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que se apresentam para o estudo; afirmacdes sobre aspectos do problema; tépicos a serem
investigados; ou, ainda, por outras formas [...].

A terceira etapa — a da Teoriza¢do — é o momento de construir respostas mais elaboradas
para o problema. Os dados obtidos, registrados e tratados, sdo analisados e discutidos,
buscando-se um sentido para eles, tendo sempre em vista o problema. Todo estudo, até a
etapa da Teorizagdo, deve servir de base para a transformacdo da realidade. Entdo se chega
a quarta etapa — a das Hipéteses de Solucdo —, em que a criatividade e a originalidade
devem ser bastante estimuladas para se pensar nas alternativas de solucéo [...].

Por fim, a tltima etapa — a da Aplicacdo a Realidade — é aquela que possibilita o intervir, o
exercitar, o manejar situagdes associadas a solucao do problema. A aplicacdo permite fixar
as solucdes geradas e contempla o comprometimento do pesquisador para voltar para a
mesma realidade, transformando-a em algum grau (BERBEL e COLOMBO, 2007, p. 125).

Para Bessa; Castro; Gongalves (2015, p. 1), “A metodologia da problematizacdo é considerada ativa,
aplicavel em varias areas do conhecimento desde o ensino superior a educacdao basica. Pressupde um estu-
dante ativo, autdbnomo, capaz de aprender por si mesmo”.

De acordo com os autores citados acima:

A metodologia de problematizacdo com o Arco de Maguerez vai além de uma metodologia
ativa é uma alternativa de ensino reflexivo e construtivo, apresentando um referencial
tedrico-metodolégico que pode ajudar o professor no seu trabalho com o conhecimento
tedrico-pratico, que se complementa com a transformacao da realidade (BESSA; CASTRO;
GONCALVES, 2015, p. 3).

O reconhecimento do planejamento em sua perspectiva légico-racional, politica e técnico-politica traz a
formacdo a necessidade de adocdo de um arcabougo procedimental, que incorpore as demandas complexas
da realidade social. Desta forma, os projetos sociais se destacam como um dos principais instrumentos de in-
tervengdo do Servico Social.

3.2.1. A UTILIZACAO DO MARCO DE MAGUEREZ PARA ELABORACAO DE PROJETOS SOCIAIS

Conforme discutido anteriormente, o ensino do século XXI é desafiado a formar um corpo técnico capaz
de propor respostas as necessidades que se apresentam a realidade. Nesse sentido o desenvolvimento de
competéncias, relacionadas ao conhecimento, as habilidades e as atitudes, sdo condicionantes para que os
aprendentes saibam lidar com os diferentes cenarios.

Dentre os variados instrumentos de acdo do planejamento, o projeto se revela como aquele de maior pro-
ximidade com a realidade, circunscrevendo um espectro temporal de menor alcance. Acrescenta-se a isso,
que o “aspecto social” confere, de certo modo, maior complexidade, dada a exposi¢do, na maioria dos casos,
a ativos dificeis de mensurar.

Para que um projeto social se efetive na direcdo desejada, atualmente tem-se a nitidez de que, é funda-
mental a apreensdo das condi¢Oes objetivas, relacionadas a dimensao do conhecimento, como também a cap-
tura das condigcOes subjetivas, associadas ao ambiente em que ele se desenvolvera. Desta maneira, pode-se
afirmar que possibilitarda uma maior interacdo e intervencao sobre a realidade em que se atua, produzindo
propostas com maior viabilidade por meio da percepcao, e do manejo das dificuldades e das potencialidades
para o estabelecimento de acordos, de compromissos e de responsabilidades compartilhadas (BAPTISTA,
2002).
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No escopo do presente trabalho, nos ateremos a elaboracdo dos projetos e ndo abordaremos o compo-
nente gestdo. No entanto, considerando a metodologia ativa — Metodologia da problematizacao com o Arco
de Maguerez e seus componentes, compreendemos que importantes elementos em uma perspectiva participa-
tiva, tdo ansiada pelo Servico Social para afirmacdo de relacGes e espacos democraticos, podem ser contem -
plados.

O primeiro passo para elaboracdo de um projeto requer a observacao e o levantamento de informacdes
da realidade para identificacdo do objeto de intervencdo. Posteriormente, deve ser realizada a etapa deciséria
que corresponde a identificacdo dos objetivos e metodologia relacionada, e por fim, a execugao.

Todo o percurso mencionado coaduna com o Arco de Maguerez que pressupde a observacao da realida-
de para a identificacdo dos problemas. Posteriormente a identificacao dos pontos-chave e teorizacao. Por fim,
a elaboragdo de hip6teses de solucdo e aplicagdo a realidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O referido artigo teve como objeto de estudo “Quais sdo as possiveis contribui¢cées das metodologias ati-
vas no processo de aprendizagem para elaboragdo de projetos sociais?”. Para responder tal questionamento
foi necessario realizar uma revisdo bibliografica sobre os temas como metodologias ativas e seus diversos ti-
pos, tais como: Sala de Aula Invertida (SAI), Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), Aprendizagem
Baseada em Projetos (ABP), Metodologia da Problematizacdo com o Arco de Maguerez, Aprendizagem Ba-
seada entre Pares, Ensino Hibrido, Gamificacdo, dentre outras.

Embora a Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)
serem metodologias que colaboram para o planejamento de desenvolvimento de projetos, a Metodologia da
Problematizagdo com o Arco de Maguerez, foi o foco da referida pesquisa por ser a metodologias que mais
considera a realidade concreta.

Foi realizado também uma abordagem conceitual sobre o tema planejamento, com destaque ao planeja-
mento social e sua interface com o Servico Social. Bem como sobre o projeto social, que é uma ferramenta
da atuacao profissional.

A atual conjuntura marcada por inimeras transformacoes, a nocdo de espaco-tempo modificados pela
tecnologia, a precarizacdo do mundo do trabalho, as novas possibilidades de ser e estar com outro, exige sen-
so critico e posicionamentos dos profissionais da educacdo. Nesse sentido, devemos estar atentos e vigilantes
aos objetivos da educagdo que coadunam com seus projetos ético-politicos para que o processo educativo
ndo culmine em uma formacdo meramente instrumental.

Importante destacar o papel dos docentes que devem atuar como mediadores e facilitadores no processo
de aprendizagem. O foco da aprendizagem deve ser a formacdo como um todo, compreendendo a aprendiza-
gem do século XXI para o desenvolvimento de competéncias. Desta forma os aprendentes devem aprender a
resolver problemas, desenvolver o pensamento critico e comunicacdo, por meio de atitudes colaborativas,
criativas e inovadoras.

A aprendizagem baseada em competéncias traduz a necessidade das instituicdes de ensino, responderem
as novas demandas em decorréncias do incremento tecnolégico, mudancas no mundo trabalho e organizacgao
social no século XXI. A conjuntura exige uma remodelagem do processo de ensino-aprendizagem, superando

o tradicionalismo vivenciado historicamente nessa relacao.
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Podemos concluir que a Metodologia da Problematizacdo com o Arco de Maguerez se tornou um impor-
tante instrumento no processo de aprendizagem para elaboracdo de projetos sociais, visto que é justamente
nesse contexto que as metodologias ativas podem possibilitar processos inclusivos e mais proximos da reali-
dade sobre qual se deseja atuar. Desta forma, municiar o técnico, facilitador e responsavel pelo processo para
a promocdo, de um instrumental atrativo e envolvente que viabiliza a participacdo e percep¢do de pertenci-
mento daqueles que, talvez em um primeiro momento, teriam uma postura meramente passiva.
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Resumo:

O estagio constitui etapa relevante de aprendizado tedrico-pratico na formagéao profissi-
onal de estudantes. O presente estudo objetivou realizar uma analise comparativa entre
a percepcdo de 70 estagidrios e 108 empregados do setor administrativo de uma empre-
sa de grande porte do oeste do Parana sobre qualidade de vida no trabalho (QVT), com
base no instrumento de pesquisa WHOQOL-100, o qual possui vinte perguntas organi-
zadas, contemplando quatro dominios: fisico/satide, psicolégico, pessoal e profissional.
Em relacdo a andlise entre os grupos, foi utilizado o teste T-Student, para efeito de
comparagdo entre os valores encontrados, evidenciando que os estagiarios da empresa
possuem uma percepcdo de QVT melhor do que a dos empregados. Os dominios estdo
relacionados a aspectos dos colaboradores, bem como a organizagdo, no sentido das
condicdes de trabalho, beneficios sociais e atitudes de responsabilidade social. Infere-
se que os empregados tendem a ser mais criticos quanto as condicdes oferecidas pela
empresa. A pesquisa abre novas perspectivas de aprofundamento, tanto para a adminis-
tracdo quanto para a educagdo, na compreensdo de tendéncias e especificidades dos
campos de emprego e de estagio, de atuacdo e formagdo profissional.

Abstract:

The internship is a relevant stage of theoretical and practical learning in the professio-
nal training of students. This study aimed to carry out a comparative analysis between
the perception of 70 interns and 108 employees in the administrative sector of a large
company in Oeste Paranaense on quality of life at work (QWL), based on the
WHOQOL-100 research instrument, which has twenty organized questions, covering
four domains: physical/health, psychological, personal and professional. Regarding the
analysis between the groups, the T-Student test was used to compare the values found,
showing that the company's interns have a better perception of QWL than the emplo-
yees. The domains are related to aspects of employees, as well as organization, in the
sense of working conditions, social benefits and attitudes of social responsibility. It is
inferred that employees tend to be more critical about the conditions offered by the
company. The research opens up new perspectives for deepening, both for administrati-
on and for education, in the understanding of trends and specificities in the fields of
employment and internship, performance and professional training.
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1. INTRODUCAO

Cada vez mais o assunto de Qualidade de Vida (QV) vem fazendo parte de contextos diferenciados, que
ndo buscam apenas a avaliacdo da QV propriamente dita, mas as relagcées que podem existir entre tal variavel
e outras facetas da vida (Cheremeta et al., 2011). A satisfacdo que o funcionario tem em seu ambiente corpo-
rativo e nas as atividades exercidas esta relacionada com a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), tema de-
safiador para estudiosos e organizagoes.

O estagio faz parte da formacado profissional e constitui etapa relevante de aprendizado tedrico-pratico,
geralmente, também, representando a insercdo no mercado de trabalho e periodo de experiéncia no cotidiano
e na cultura organizacional. E um momento valorizado na vida dos estudantes, pois estes podem aprender na
pratica, contando com orientacao e supervisdo profissional. Considerando as diferencas de forma de contrata-
¢do e de fase de vida entre funciondrios e estagidrios, surgiu a ideia de investigar a percepcao da QVT, ou
seja, se haveria diferenca significativa de percepgao entre estagiarios que estdo em aprendizado, comegando
a carreira profissional, e profissionais ja veteranos, considerando os aspectos envolvidos no cendrio da QVT,
com base no instrumento de pesquisa WHOQOL-100, que abrange fatores que definem o nivel de bem-estar
e satisfacdo que os colaboradores encontram na organizagao.

Os contextos vividos na organizacao refletem no estilo de vida, horérios de trabalho, na alimentacao, la-
zer, nas relacdes e na propria visdao de mundo das pessoas, que estdo diretamente ligados aos fatores da QVT
(Limongi-Franca, 2004). A finalidade da QVT na organizacdo é constituir condi¢des favoraveis para que os
colaboradores realizem suas fun¢des em um ambiente estimulante, que otimize o trabalho e mantenha a alta
produtividade (Prestes; Vireira, 2017).

O estagiario, em geral, tem como caracteristica ser jovem e querer construir uma perspectiva de carreira.
E entre as atividades mais relevantes para a formacdo e desenvolvimento profissional se destacam justamente
as experiéncias de estagio. Pode-se dizer que elas servem como uma aproximacao da realidade do mundo do
trabalho. Portanto, o estagiario é um profissional em comeco de carreira que geralmente possui um encanta-
mento pelo ambiente corporativo. Enquanto os empregados, que sdo veteranos, estdo com a carreira profissi -
onal definida e com mais experiéncias no ambiente organizacional, o que pode levar a uma percepcao dife-
rente em relacdo a percepgao dos estagiarios. Assim, este artigo tem por objetivo analisar comparativamente
a percepcao dos empregados e dos estagiarios em relagcdo a QVT, através de um instrumento de avaliacdo va-
lidado. Para tanto, pretende-se responder a questao: qual a diferenca da percepgdo entre estagidrios e empre-
gados do setor administrativo de uma empresa de grande porte do oeste do Parand em relagcdo a QVT?

Portanto, este trabalho objetivou levantar a percepgao sobre a QVT de empregados e estagidrios e, na se-
quéncia, comparar os resultados obtidos. O artigo apresenta a tematica da qualidade de vida no trabalho, se-
guida da caracterizacdo, semelhancas e diferencas entre emprego formal e estagio, para entdo destacar os
procedimentos metodolédgicos utilizados e apresentar a analise dos dados e as consideracdes finais.

2. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

“A Organizacdo Mundial da Satde (OMS) define qualidade de vida como sendo a percepgdo que uma
pessoa tem da sua vida, no contexto do sistema de valores e da cultura em que vive, em relacdo a suas metas,
expectativas, padrdes e interesses” (Siqueira, 2014, p. 31), isto é, define como estado de bem-estar fisico,

mental e social.
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O tempo dedicado por uma pessoa ao trabalhar diariamente faz com que o trabalho se torne um elemen -
to central, alterando os niveis de satisfacdo dos elementos e influenciando a QV. Portanto, ndo é possivel
analisar a qualidade de vida do ser humano sem levar em consideracdo a sua vida dentro do ambiente de tra-
balho, sendo assim, surge a QVT (Reis Junior, 2008). O conceito, por ser utilizado como alicerce em muitas
pesquisas cientificas, acabou sendo ampliado, a exemplo de Roeder (apud Reis Junior, 2008), que incluiu os
diversos dominios como a saudde fisica, a satide psicologica, as relagdes sociais e 0 meio ambiente.

Os quatro dominios, fisico/saude, psicolégico, pessoal e profissional foram elaborados com base no ins-
trumento WHOQOL-100 (World Health Organization Quality of Life), instrumento de qualidade de vida da
OMS, composto por cem questdes sobre avaliacdo de qualidade de vida e constituido por seis dominios:
dominio fisico, dominio psicologico, nivel de independéncia, relacdes sociais, meio ambiente e espirituali-
dade/religido/crencgas pessoais. Sendo assim, dois dos quatro dominios, o fisico e o psicolégico, pertencem
também ao WHOQOL-100. O dominio pessoal tem relacdo com quatro dos dominios do WHOQOL-100:
nivel de independéncia, relagGes sociais, meio ambiente e espiritualidade/religido/crencas pessoais. E o
dominio profissional foi feito pelo fato de o instrumento ter o objetivo de medir a QV especificamente no
trabalho (Reis Junior, 2008). O dominio fisico/salide avalia aspectos como qualidade do sono; qualidade
da alimentagdo; hereditariedade; sensacdo de conforto; cansaco; satisfacdo das necessidades fisioldgicas
bésicas; doencas cronicas; atividade fisica; ginastica laboral; atendimento médico e estresse (Reis Junior,
2008). Segundo Limongi-Franca (2004), o estresse representa um aspecto importante no dominio fisico/
satde, e os diversos sintomas como cefaleias, dores estomacais e dores lombares, que certamente dimi-
nuem o poder de concentracdo dos colaboradores na tarefa, diminuindo assim o seu indice de QVT. Mas-
low (1973) apud Reis Janior (2008) garante que a satisfacdo das necessidades basicas do ser humano é fun-
damental para a qualidade de vida de um individuo, como Mendes e Leite (2004) ressaltam que a QV
dentro e fora do trabalho sdo inseparaveis, a satisfacdo das necessidades béasicas é fundamental para uma boa
QVT, caso contrario podem surgir descontentamentos e a reducdo da produtividade do colaborador.

Para Reis Junior (2008), o dominio psicolégico abrangeu os seguintes indicadores na sua avaliagdo: au-
tocontrole; autoestima; espirito de camaradagem; grau de responsabilidade; liberdade de expressdo; orgulho
do trabalho e seguranca. Walton (1973) apud Reis Junior (2008) verifica a necessidade de autocontrole como
sendo imprescindivel para se atingir bom nivel de QVT. De acordo com o autor, o trabalho estd cada vez
mais fracionado e supervisionado, o que gera sentimentos desfavoraveis ao desempenho, como tensdo e sen-
timento de falta de autonomia e confianga.

No dominio pessoal Reis Junior (2008) considera aspectos como: autoavaliagdo; lazer préprio e da fami -
lia; moradia; mudancgas geogréficas; preconceitos; privacidade pessoal; realizacdo pessoal; relagdo chefe/su-
bordinado; relacdo trabalho/familia; cultura familiar; respeito dos colegas e dos superiores; transporte/mobi-
lidade; valores e crengas pessoais; valores familiares. Neri (1995), citado por Reis Junior (2008), faz relagdo
do dominio pessoal ao atendimento das expectativas dos colaboradores, relacionando pessoas, trabalho e or-
ganizacdo, simultaneamente e de forma ampla.

O dominio profissional é o que apresenta o maior nimero de indicadores avaliados, sdo eles: absenteis-
mo; assisténcia médica; autonomia; burocracia; carga horaria; cooperacdo entre niveis hierarquicos; credibi -
lidade do superior; criatividade; educacdo; equidade interna e externa; estabilidade de horérios; habilidade e
disponibilidade de empregados; identidade com a tarefa; imagem da empresa (orgulho); acidentes de traba-
lho; informag0es sobre os processos totais do trabalho; metas e objetivos; nivel de desafio; participacdo nas
decisdes; partilha de ganhos na produtividade; plano de carreira e aprendizagem; remuneracao; retroalimen-
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tacdo/reconhecimento do seu trabalho; treinamento; variedade da tarefa e vida pessoal preservada (Reis Ju-
nior, 2008). A relacdo entre a responsabilidade social da empresa e a QVT foi apresentada por Drucker
(1981) apud Reis Junior (2008), ao alegar que essas atitudes, obrigatérias ou nao, adotadas pelas organiza-
¢Oes sdo fundamentais para a elevacao da QVT.

As iniciativas de QVT tém dois objetivos: de um lado, aumentar a produtividade e o
desempenho; de outro, melhorar a qualidade de vida no trabalho e a satisfacdo com o
trabalho. Muitos supdem que os dois objetivos estdo ligados: uma maneira direta de
melhorar a produtividade seria a melhora das condi¢des de trabalho e a satisfagdo com
o trabalho, porém, a satisfacdo e a produtividade do trabalhador ndo seguem
necessariamente trajetos paralelos. Isto ndo significa que os dois objetivos sejam
incompativeis, nem que sejam totalmente independentes um do outro. Sob
determinadas circunstancias, melhorias nas condi¢des de trabalho contribuirdo para
com a produtividade (Pilatti; Bejarano, 2005, p. 89).

De acordo com a afirmacdo é possivel compreender que a QVT pode ter os seus objetivos analisados se -
paradamente, visto que esta possui uma tendéncia natural de melhorar a produtividade, no entanto ndo signi-
fica que a melhora da QVT resulte no aumento da produtividade. Contudo, se os objetivos forem associados,
poderao produzir mudangas satisfatorias para a organizacdo e para o trabalhador (Cheremeta et al., 2011).

2.1 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO: DOS PRIMORDIOS A0S DIAS ATUAIS

A preocupacdo com o bem-estar do trabalhador teve inicio em meados de 1930, com o surgimento da te-
oria das relacdes humanas, desenvolvida pelo socidlogo George Elton Mayo, a partir de pesquisas na fabrica
de Hawthorne, entre 1927 e 1932 (Gomes et al., 2014). Segundo Pilatti (2005), ap6s a Revolucdo Industrial,
as condicdes de vida e trabalho ndo eram satisfatérias e o trabalho era sub-humano. As pessoas vivenciavam
situacGes que as deixavam cada vez mais expostas as doencas e a fadiga, originadas pela falta de higiene e
pela realizacao de esforgo excessivo durante extensos periodos de trabalho.

Eric Trist e seus colaboradores foram os precursores dos estudos em QVT em 1950, potencializaram di-
versas pesquisas no Tavistock Institute of Human Relations, de Londres, estudaram varidveis que futuramen-
te serviriam para desenvolver o conceito de QVT. Os autores desenvolveram uma abordagem sociotécnica da
organizacdo a qual abrange o individuo, o trabalho e a organizacdo, e apresenta formas de melhorar a vida
dos operarios no trabalho, com base na anélise e reestruturacdo das tarefas, com o proposito de tornar a vida
dos trabalhadores menos ardua (Alves, 2010).

Conforme Vieira (1996), na década de 1970 o movimento pela QVT se manifesta especialmente nos Es-
tados Unidos, por motivo de preocupacdo com a competitividade internacional, e o grande sucesso dos esti-
los e técnicas gerenciais dos programas de produtividade japonesa. No entanto, em 1974, ocorre a grande cri-
se energética e a alta inflacdo nos EUA, e entdo todos os esforcos das empresas sdo voltados para a sua
propria sobrevivéncia, ficando de lado o interesse pelo tema QVT. No inicio da década de 80, pesquisadores
notam a insatisfacdo e a queda do compromisso por parte dos empregados com seus trabalhos e volta a tona
o interesse sobre a QVT (Silva, 2013). Influenciados pelo movimento humanista, autores pleiteiam uma con-
cepcao de organizacdo do trabalho que considera o atendimento das necessidades humanas, e que ndo apenas
tenha como horizonte o aumento da produtividade e da lucratividade (Sampaio, 2012).

A QVT vem sendo determinada por diferentes autores de diversas maneiras. Porém, quase todas as defi-
ni¢cdes acomodam entre si, como caracteristica comum, a compreensdo da QVT como um movimento de rea-
¢do a rigidez dos métodos tayloristas e, de modo consequente, como um instrumento que tem por finalidade
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oportunizar uma maior humanizacdo do trabalho, o aumento do bem-estar dos trabalhadores e uma maior
participacdo destes nas decisoes e problemas do trabalho (Santana et al., 2011).
As concepcoes sobre QVT sdo dinamicas e sua evolugdo pode ser observada, conforme o Quadro 1:

Quadro 1 - Evolucado dos conceitos sobre qualidade de vida no trabalho (QVT),
com base em Fernandes (1996, p. 42, apud Silva, 2013, p. 38)

Concepcoes de QVT Caracteristicas

1. QVT como uma variavel Reacdo do individuo ao trabalho. Era investigado como melhorar a
(1959 a 1972) qualidade de vida no trabalho para o individuo.

O foco era o individuo antes do resultado organizacional; mas, ao
2. QVT como uma abordagem ) ) R
(1969 a 1974) mesnzo tempo, tendia a trazer melhorias tanto ao empregado como a
direcao.

Um conjunto de abordagens, métodos ou técnicas para melhorar o
3. QVT como um método | ambiente de trabalho e tornar o trabalho mais produtivo e mais
(1972 a 1975) satisfatério. QVT era vista como sindnimo de grupos auténomos de

trabalho, enriquecimento de cargo ou desenho de novas plantas

com integracdo social e técnica.

Declaracao ideolégica sobre a natureza do trabalho e as relagdes dos
4. QVT como um movimento | trabalhadores com a organizagdo. Os termos — administragdo participativa
(1975 a 1980) e democracia industrial — eram frequentemente ditos como ideais do
movimento de QVT.

Como panacéia contra a competicdo estrangeira, problemas de qualidade,
baixas taxas de produtividade, problemas de queixas e outros problemas

5. QVT como tudo (1979 a

1982) L
orgamzacmnals.

No caso de alguns projetos de QVT fracassarem no futuro, ndo passara
de um “modismo” passageiro.

6. QVT como nada (futuro)

Segundo Pilatti (2012) é visivel que o quadro esta desatualizado. O teste da histéria contrariou con-
cepcao de ‘QVT como nada’, quando transformou permanentemente a preocupac¢ao por condi¢does me-
lhores de vida para todos, algo muito além de um modismo passageiro. Hoje pode-se falar em ‘QVT
como um direito’ que, ao que tudo indica, ndo pode ser revertido. Deve-se ter claro que QVT é um di-
reito de quem tem trabalho, especialmente diante da situacdo declinante atual, ou seja, um cenario com
tendéncias de transicdo do trabalho formal para o informal e o desaparecimento progressivo do empre-
go tradicional. Para Rodrigues (1999) citado por Silva (2013), os autores classicos como Maslow e
Herzberg se importaram com fatores motivacionais ligados as necessidades humanas, espelhados no de-
sempenho e na autorrealizacdo do individuo, e sdo considerados autores que contribuiram para a evolu-
cao do conceito de QVT.

Os limites modernos que envolvem QVT foram tracados através da énfase no enriquecimento do traba-
lho, termo utilizado por Herzberg (1968) ao investigar rigorosamente sobre fatores que geravam satisfacao e
insatisfacdo no trabalho. Em suas conclusées, Herzberg indicou fatores de satisfacdo (motivadores), que es-
tao relacionados ao contetido do cargo ou com a natureza das tarefas desenvolvidas pelo individuo. Portanto
sdo determinados pelo ambiente que envolve o individuo e as condi¢6es dentro das quais desempenha suas
fungdes e sdo fatores que apenas previnem a insatisfacdo (manutencdo ou higiénicos). Pillati (2012), expli-
cando o raciocinio de Herzberg, afirma que, “dentro de sua linha de pensamento e com perspectiva do com-
portamento humano, o antdnimo de insatisfacdo ndo é necessariamente satisfacdo. O inverso de insatisfacdo
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pode ser nenhuma insatisfacdo” assim como para satisfacdo que pode ter como oposto nenhuma satisfacdo
(Pilatti, 2012, p. 20).

Nos tltimos anos aumentaram as interrogacoes acerca do bem-estar do homem no trabalho e o termo
Qualidade de Vida (QV), ultimamente utilizado para explicar esse bem-estar se tornou cada vez mais popu-
lar. Porém, muitas vezes vem sendo usado erroneamente (Martins, 2010). Para Limongi-Franca (2004, p.24),
“as definicoes de QVT vao desde cuidados médicos estabelecidos pela legislacdo de saide e seguranga até
atividades voluntarias dos empregados e empregadores nas areas de lazer, motivagdo, entre inimeras outras”.
Ao longo do tempo, a forma como o trabalhador é visto sofreu grandes transformacdes, desde a criacdo das
primeiras formas de trabalho, restritas tdo somente ao trabalho no campo até a Revolugao Industrial em 1776
e a constitui¢do das primeiras teorias administrativas, afluindo até as teorias mais modernas, na qual o ser hu-
mano é o foco dos estudos (Reis Junior, 2008).

“No contexto das organizacdes, o termo Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), cunhado por Louis Da-
vis nos anos 1970, refletia inicialmente a preocupacdo com o bem-estar geral e a saide dos individuos no de-
sempenho de suas tarefas” (Martins, 2010, p. 131).

Segundo Reis Junior (2008), ao se considerar quaisquer ambientes de trabalho, é possivel perceber va-
rios aspectos relacionados a QVT. Observa-se pequenos conflitos pessoais, pressoes, inquietudes, sinais de
estresse, habitos alimentares erroneos, cuidados fisicos precarios, impactos tecnolégicos, e outros aspectos
que, sem ddvida, se fazem presentes.

Para Limongi-Franca (2004), esses acontecimentos acarretam novas atitudes das empresas e provocam
mudancas no estilo de vida e de trabalho das pessoas, dando sentido para o debate e a busca de qualidade de
vida dentro e fora do ambiente de trabalho.

Os conceitos de motivacdo de Maslow (1954) referem-se as necessidades humanas, classificadas em: fi-
sioldgicas, de seguranca, sociais, de autoestima e de autorrealizagdo.

Todavia, o autor apresenta definicdes feitas a partir da observacdo dos desejos. “Deseja-se uma coisa
para conseguir-se outra, que € a satisfacdo de uma ou de, na maioria dos casos, duas ou mais necessidades.
Um individuo pode estar motivado, simultaneamente, por varias necessidades” (Hesketh; Costa, 1980, p.59).

Um individuo, com certo nivel de necessidade, tem todo o seu organismo orientado
para a busca de meios para satisfazer tal necessidade, de sorte que toda a sua
percepcdo, memoria e inteligéncia estdo voltadas para os gratificadores adequados. Na
medida em que esta necessidade comecar a ser satisfeita, a mais préxima na hierarquia,
em posicdo superior, comecard a surgir e a dominar o organismo, enquanto la outra
passara a existir apenas num estado potencial, podendo, entretanto, ressurgir se houver
modificacdes no ambiente que determinem o seu reaparecimento no individuo
(Hesketh; Costa, 1980, p.60).

Para Hesketh; Costa (1980), as necessidades basicas continuam com o ciclo dindmico (privagdo, domi -
nacdo, gratificacdo, ativacdo), de modo que todas sejam satisfeitas e ocorra o surgimento da necessidade de
autorrealizacdo. A QVT tem por base a visdo ampla das necessidades do ser humano em sua forma integral.

3. EMPREGO FORMAL E ESTAGIO: SEMELHANCAS E DIFERENCAS

O estagio é fundamental para que o individuo conhega o ambiente de trabalho e contextualize seus co-
nhecimentos académicos. A experiéncia universitaria é um periodo importante de constante progressao do
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posicionamento do estudante frente ao seu processo de escolha. A trajetéria de formacdo na universidade
propicia diferentes experiéncias ao estudante, que o levam a equiparar-se com a realidade da profissdo e a
confirmacdo (ou ndo) da escolha feita (Silva; Teixeira, 2013).

Segundo a Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008:

Art. 1° - Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em institui¢des de educagdo superior, de educagdo
profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educagdo de jovens e adultos (Brasil,
2008).

Essa lei foi sancionada em 25 de setembro de 2008, com a finalidade de regulamentar a atividade de es-
tagio obrigatorio e ndo obrigatério. O paragrafo 2° do Art. 1° diz que “O estagio visa ao aprendizado de com-
peténcias proprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento
do educando para a vida cidada e para o trabalho”. Com base nisso, deduz-se que o objetivo do estagio se re-
sume na contextualizacdo do contelido aprendido em sala de aula em um ambiente profissional, o que torna
indispensavel que as atividades realizadas pelo estagiario tenham relacdo com o teor do conhecimento adqui-
rido durante seus estudos (Neumann, 2017). O empregado é qualificado no artigo Art. 3° - “Considera-se em-
pregado toda pessoa fisica que prestar servigos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia
deste e mediante salario”. Nesse sentido, o empregado é o trabalhador subordinado que recebe ordens, e que
trabalha todos os dias ou periodicamente e é assalariado, isto é, ndo é um trabalhador que presta seus servi-
cos apenas de vez em quando ou esporadicamente (Brasil, 1943).

Para Valoria et al., (2016), as atividades de estagio sao o primeiro contato dos alunos com a realidade da
sua area de estudo no mercado de trabalho. Um dos principais meios para alcancar o conhecimento e relaci-
ona-lo com a pratica é o estagio. Portanto ele deve ser considerado uma etapa na construcao da vida profissi-
onal e também da identidade do individuo. O quadro 2 apresenta a diferenca entre estagio e emprego formal.

A lei do estagio traz uma série de vantagens tanto para o estagiario, que pode se inserir no mercado de
trabalho, quanto para as empresas, que podem contratar um novo talento com a isencao de recolhimentos tra-
balhistas, inclusive muitas organizages contratam posteriormente os estagiarios para o quadro de funciona-
rios da empresa. No caso de descumprimento de quaisquer dos direitos previstos ao estagiario, o contrato de
estagio passa a ser nulo, e passa a ser reconhecido o vinculo empregaticio e o direito ao pagamento de todas
as verbas trabalhistas regulares (Brasil, 2008).

As flexibilizacdes das relacdes de trabalho fizeram com que os estagios fossem inseridos nas empresas
como uma opcdo de contratacao de mdo de obra barata. Além de o ingresso aos estagios ser mais facil, em
tese, para quem tem pouca experiéncia, é a forma como eles podem confirmar sua real vocacdo para o traba-
lho e como eles conhecem diretamente as rotinas de trabalho. Em algumas situa¢des os estagios acabaram
por perder sua finalidade original, tornando-se algo muito préximo a uma relacdo empregaticia, deixaram de
ter o objetivo pedagégico e de aprendizado, tornando-se apenas mais uma op¢ao para as empresas de contra-
tacdo a baixo custo, desvirtuando sua finalidade, dado que elas ndo tem obriga¢Oes com encargos sociais ao
incorporarem estagiarios visando somente a reducdo dos custos com empregados (Oliveira, 2009).
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Quadro 2 — Diferenga entre estagio e emprego formal, adaptado
da Lei 11.788/2008 e do Decreto-Lei n°® 5.452.

ESTAGIO EMPREGO FORMAL
No caso de estudantes de educacao especial
e dos anos finais do ensino fundamental a
jornada de trabalho limitada a 4 horas diarias | A jornada diaria de trabalho deve ser de no
Jornada de e 20 horas semanais. No caso de estudantes | maximo oito horas. A lei também determina
trabalho do ensino superior, da educacédo profissional | que o trabalhador ndo pode fazer mais de
de nivel médio e do ensino médio regular é | duas horas extras por dia. A jornada maxima
de 6 horas didrias e 30 horas semanais. | semanal é de 44 horas regulares.
Sendo vedada, em qualquer hipdtese, a
realizacao de horas extras.
Salario, mais remuneracdes como: Horas
Extras; Adicional Noturno; Adicional de
Remuneracdo | Bolsa acrescida de auxilio-transporte. Periculosidade; Adicional de
Insalubridade; DSR; Comissoes;
Gratificacdo; entre outras verbas trabalhistas.
5 o . . | CTPS (Carteira de Trabalho e Previdéncia
'Vinculo Termo de estdgio/ Contrato de estdgio. ol ( i e G lidacio d
- . . ocial), regido pela onsolidagdo das
empregaticio Regido pela Lei 11.788/2008. ) ), regido p ( . s
Leis do Trabalho) Decreto-Lei n°® 5.452
~ i a . O contrato individual de trabalho podera ser
A duracdo do estdgio ndo pode ser superior a o
acordado tacita ou expressamente,
. 2 anos. Se o estudante for pessoa com .
Duracao N ‘. . ~ | verbalmente ou por escrito, por prazo
deficiéncia, o estdgio podera ter duragdo i : .
. determinado ou indeterminado, ou para
maior do que 2 anos. N . .
prestacdo de trabalho intermitente.
A cada 12 meses o estagidrio devera ter
ainda um recesso renumerado de 30 dias, se | Férias, terco de férias, 13° salario, FGTS,
Direitos o estagio tiver a duracdo de, pelo menos, um | indenizacdo de 40% do FGTS no caso de
concedidos ano. Nos contratos com duragao inferior a 12 | dispensa sem justa causa, aviso prévio e
meses, 0 recesso devera ocorrer de forma | contribuigdo para o INSS.
proporcional.

4, PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa pode ser classificada como descritiva, de carater predominantemente quantitativo. O intui-
to é tratar e analisar os dados coletados a partir de um instrumento definido previamente, levando em consi-
deracdo o numero de ocorréncias e suas correlagoes estatisticas (Chizzioti, 2001). O estudo foi realizado por
meio da aplicacdo da escala Quality of Working Life Questionnaire-bref (QWLQ-bref) de forma online para
avaliar a QVT dos empregados e estagiarios de uma empresa de grande porte do oeste do Parana.

Para a coleta de dados foram utilizados dois instrumentos. O primeiro deles é o questionario sociodemo-
grafico, e o segundo e mais importante é o questionario QWLQ-bref. O questiondrio foi disponibilizado por
meio da plataforma Google Formulérios, no segundo semestre de 2018. Os participantes foram submetidos a
avaliar a QVT seguindo o QWLQ-bref modelo abreviado do questionario de Reis Junior (2008), o QWLQ-
78. O instrumento original foi validado em 2008 com base na metodologia WHOQOL-100, e adequado ao
ambiente organizacional brasileiro. O QWLQ-bref, foi idealizado por Cheremeta et al., (2011), e é composto
por 20 questdes subdivididas em quatro dominios seguindo os mesmos critérios do instrumento de QWLQ-
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78. Na versdo abreviada sdo quatro questdes de dominio fisico/sauide, trés de dominio psicolégico, quatro de
dominio pessoal e nove de dominio profissional o questionario (Facchini et al., 2015).

Com relagdo a consisténcia interna, o QWLQ-bref apresentou um coeficiente alfa de
Cronbach de valor 0,9035, perfazendo com que tal propriedade psicométrica possa ser
considerada como muito alta, superior, inclusive, ao QWLQ-78. Tal qual o QWLQ- 78,
fora construida para o QWLQ-bref, uma ferramenta para o célculo dos coeficientes no
software Microsoft Excel for Windows. Ao pesquisador compete apenas tabular os
dados nos locais especificados, sendo que todos os calculos sdo realizados de forma
automatizada. A versdo final do QLWQ-bref e a ferramenta para o calculo dos
resultados do referido instrumento estdo disponiveis no sitio eletrénico
http://www.brunopedroso.com.br/qwlg-bref.html. (Cheremeta et al., 2011 p. 14)

O QWLQ-bref apresenta perguntas formuladas organizadas em quatro dominios, conforme exposto no
quadro 3 (Facchini et al., 2015).

Quadro 3 — Dominios do QWLQ-bref adaptado por Facchini et al. (2015).

Dominios Aspectos Relacionados
1. Fisico/Saude Satde, doengas, trabalho e habitos dos trabalhadores.
2. Psicolégico Satisfacdo pessoal, motivacao no trabalho e autoestima dos trabalhadores.
3. Pessoal Familia, crengas pessoais e religiosas, cultura e de que forma influenciam o trabalho.
4. Profissional Organizacionais que podem influenciar a vida dos trabalhadores.

Seguindo ainda a proposta pelo WHOQOL, Reis Junior (2008, p. 57), conceitua a QVT como “o conjun-
to de acoes desenvolvidas pelas empresas na implantacdo de melhorias gerenciais, estruturais e tecnoldgicas,
na busca da satisfagdo e do bem-estar fisico, psicoldgico, social e profissional dos colaboradores”. As escalas
de respostas utilizadas no QWLQ-78 sdao as mesmas do WHOQOL-100; escalas do tipo Likert de cinco alter-
nativas. De acordo com Cheremeta et al., (2011), afim de analisar os resultados das aplicacdes do QWLQ-78,
Reis Junior (2008) construiu uma escala de classificacdo da QVT. A escala em estudo teve como base a ori -
entacao de Siviero (2003), em que todos os indices inferiores a 25 sdo classificados como insatisfatérios, en-
quanto os indices situados entre 25 e 75 sdo classificados como intermediarios e os indices superiores a 75
sdo classificados como satisfatérios. Esta escala foi adaptada para o instrumento QWLQ-78, passando a ter a
configuracdo de “muito insatisfatério” a “muito satisfatério”.

Os indices satisfatorios de QVT nessa nova classificacdo, comecam a partir de 55, ou seja, os colabora-
dores que atingem estes niveis em seus indices possuem uma QVT satisfatoria (Cheremeta et al., 2011).

Conforme a metodologia utilizada para a escolha das questdes que compdem o WHOQOL-bref, a esco-
lha das questdes para constituir a versdo abreviada do QWLQ-78, o QWLQ-bref, foi realizada a partir da
analogia das questdes com o escore global da QVT, calculado a partir da média entre os quatro dominios do
instrumento. Essas analogias foram calculadas a partir dos dados apurados por Reis Jinior (2008) da aplica-
¢do final do QWLQ-78, em que 378 colaboradores de quatro municipios do estado do Parana integraram a
amostra. Para a formacdo da versdo abreviada do QWLQ-78, foram eleitas as questdes do primeiro quartil de
cada dominio, mais relacionadas com o escore global da QVT (Cheremeta et al., 2011).
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Uma sintaxe exclusiva foi construida para a tabulacdo dos dados e calculo dos resultados do QWLQ-78,
criada a partir de algoritmos em planilha eletronica do programa Microsoft Excel for Windows. Esta sintaxe,
além de apresentar os escores da avaliacdo da QVT, também apresenta a estatistica descritiva da pesquisa: a
média aritmética simples; o desvio padrdo; o coeficiente de variacao; o valor minimo; o valor maximo; a am-
plitude. Esta apresenta, também, o indice de correlagdo de Pearson entre os dominios do QWLQ-78 e repre-
senta graficamente o resultado dos escores QVT abordados no referido instrumento (Reis Junior, 2008).

A pesquisa foi realizada em empresa de grande porte do oeste de Parand, que possui 4 unidades: a matriz
e um escritdrio em Foz do Iguagu, um em Curitiba e um em Brasilia. Optou-se pela aplicacdo dos instrumen -
tos apenas na matriz da empresa, e especificamente no setor administrativo. Quanto a populacao, obteve-se
um retorno de 178 do total de 378 colaboradores, aproximadamente 47% de respondentes. Utilizou-se, por-
tanto, amostra ndo-probabilistica, devido ser trabalhado com a populacao disponibilizada pela empresa.

Apesar da amostra ser nao-probabilistica atendeu aos critérios sugeridos por Hair et al., (2009) de retor-
no e validade. “Uma regra geral é que a razdo jamais deve ficar abaixo de 5 para 1, o que significa que deve
haver cinco observagdes para cada variavel independente na varidvel estatistica” (Hair et al., 2009, p. 168).
Portanto para esta pesquisa a proporc¢ao entre as observacdes e variaveis independestes foi de 8 para 1 supe-
rando os critérios de observacoes minimas. O quadro 4 apresenta as caracteristicas da amostra.

Quadro 4 — Caracteristicas da amostra obtida a partir do questionario sociodemogréafico (2018)

CARACTERISTICAS DA AMOSTRA (N=178) N (%)
Estagiario (a) 70 (39,3)

Vinculo com a empresa Empregado (a) 108 (60,7)
Homens 107 (60,1)

Geénero Mulheres 71 (39,9)
De 18 até 30 83 (46,5)
De 31 até 45 75 (42,2)

Idade (em anos) De 46 até 65 20 (11,3)
Médio completo 6 (3,4)
Técnico 3 (1,7)
Superior incompleto 77 (43,3)

Escolaridade Superior completo e/ou Pés-graduacdo incompleta 43 (24,1)
Pés-graduagdo e/ou Mestrado (ou equivalente) 49 (27,5)
até 01 ano 61 (34,3)
entre 01 e 02 anos 27 (15,2)
entre 03 e 6 anos 22 (12,4)

Tempo de empresa entre 07 e 10 anos 21 (11,8)
acima de 10 anos 47 (26,4)
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5. ANALISE D0OS RESULTADOS

Com a finalidade de apurar confiabilidade dos dados, foram realizados testes para tragar um perfil acerca
da QVT. As tabelas e graficos a seguir demonstram o resultado geral do estudo com relagdo a empregados e
estagiarios. No que diz respeito a estatistica descritiva, foram analisados a média, o desvio padrdo, o coefici-

ente de variagdo, o valor minimo, o valor maximo e a amplitude entre os quatro dominios do instrumento.

Tabela 1 — Estatistica Descritiva da Pesquisa com os Empregados através do QWLQ-bref (2018)

DESVIO | COEFICIENTE | VALOR | VALOR
DOMINIO | MEDIA | pApRrio | DEVARIACAO | MINIMO | MAXIMO | AMPLITUDE
Fisico/Satide | 3,623 0,609 16,811 1,500 5,000 3,500
Psicolégico 3,815 0,759 19,894 1,000 5,000 4,000
Pessoal 3,956 0,671 16,971 1,250 5,000 3,750
Profissional 3,541 0,683 19,300 1,000 5,000 4,000
QVT 3,734 0,581 15,562 1,500 4,861 3,361

De acordo com Hair Jr. et al., (2009), o desvio padrdo da confiabilidade atesta o tamanho da amostra, ou
seja, um bom desvio tem que ser menor ou igual a 3. Como pode-se observar nas quatro dimensodes o desvio
padrdo foi inferior a 3, indicando que a pesquisa teve quantidade de amostra adequada. Pode-se verificar, na
tabela 2, a matriz de correlacdo entre os quatro dominios e os resultados obtidos.

Tabela 2 — Indice de Correlacdo de Pearson da Pesquisa com Empregados do QWLQ-bref (2018)

1 2 3 4 5
Fisico/Saude (1)
Psicologico (2) 0,496139
Pessoal (3) 0,474751 0,731313
Profissional (4) 0,489624 0,76927 0,805179
QVT (5) 0,705189 0,894042 0,888874 0,906181

Os quatro dominios apresentaram alto indice de correlacdo entre si e com a QVT. Para Souza (2017). Os
valores médios de correlacdo entre os itens sdo considerados adequados quando forem superiores a 0,30.
“Valores proximos a 1,00 indicam haver correlagdo, enquanto valores proximos de 0,00 indicam que ndo ha
correlacdo. Sao desejaveis coeficientes de correlacdo de 0,70 ou superiores” (Souza, 2017, p. 653).

Os indices de QVT dos 4 dominios que podem ser mais bem visualizados em uma escala de 0 a 100, de
acordo com o gréfico 1.

Com os resultados obtidos na pesquisa pode-se avaliar por intermédio do modelo utilizado para o levan-
tamento de dados, que as respostas encontradas em escala de 0 a 100 apontam para uma QVT do ponto de
vista do avaliado com média 68,34%.

O dominio profissional com 63,53% foi o que apresentou menor média entre os avaliados, sendo que o
dominio pessoal com 73,9% foi o que apresentou melhor média entre os avaliados. Os outros dominios apre-
sentaram as seguintes médias em escala crescente de avaliagdo: dominio fisico/saide com média 65,57% e
dominio psicologico com média 70,37%. Constatou- se que a percep¢ao dos colaboradores foi positiva para
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os quatro dominios mensurados pois a média para QVT resultou em 68,34%. Esses indices demonstram que
os entrevistados percebem a QVT como satisfatoria.

Grafico 1 — Média dos Dominios da QVT do Ponto de Vista
dos Empregados e Média Geral do QWLQ-bref (2018)

Fisico/Saide l l | 65,57
Psicoldgico 70,37
Peszoal | | 73,90
Profiszional | 63,53
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Em relacdo a QVT dos estagiarios, a estatistica descritiva os resultados apresentados sdo os seguintes.

Tabela 3 — Estatistica Descritiva da Pesquisa com Estagiarios através do QWLQ-bref (2018)

DOMINIO | MEDIA DESVIO COEFICIENTE VALOR VALOR AMPLITUDE
PADRAO DE VARIACAO MINIMO | MAXIMO
Fisico/Satde 3,550 0,575 16,201 2,250 4,750 2,500
Psicologico 3,976 0,645 16,231 2,333 5,000 2,667
Pessoal 4,257 0,526 12,366 2,750 5,000 2,250
Profissional 3,820 0,652 17,075 1,889 5,000 3,111
QVT 3,901 0,491 12,589 2,528 4,729 2,201

Na tabela 4 é apresentada a correlagdo entre os quatro dominios e os resultados obtidos foram os seguin-
tes com 0s estagiarios.

Tabela 4 — Indice de Correlacdo de Pearson da Pesquisa com Estagidrios do QWLQ-bref (2018)

1 2 3 4 5

Fisico/Sauide (1)

Psicolégico (2) 0,318868

Pessoal (3) 0,435588 0,690162

Profissional (4) 0,498654 0,646541 0,758125

QVT (5) 0,679891 0,821572 0,87404 0,893669
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Assim como para os empregados, no caso dos estagidrios os quatro dominios apresentaram alto indice
de correlagdo entre si e com a QVT. O gréfico 2 apresenta os indices de QVT dos 4 dominios que podem ser
mais bem visualizados em uma escala de 0 a 100.

Grafico 2 — Média dos Dominios da QVT do Ponto de Vista
dos Estagiarios e Média Geral do QWLQ-bref (2018)
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QuT — 72,52 (%)
0 10 20 30 40 30 60 70 30 a0 100

Constatou-se que a percepcao dos estagiarios é positiva para os quatro dominios mensurados, uma vez
que a média para QVT resultou em 72,52%.0 dominio fisico/satde (63,75%) foi 0o que apresentou menor
média entre os avaliados e o dominio pessoal (81,43%) foi o que apresentou melhor média. Os outros domi-
nios apresentaram as seguintes médias em escala crescente de avaliacao: dominio profissional (70,5%) e do-
minio psicolégico (74,4%). Conclui-se, portanto, através dos resultados obtidos na escala Likert, que os esta-
gidrios tém a percepgdo da QVT também satisfatéria, porém, um tanto mais alta se comparada a percepgdo
dos empregados.

5.1 ANALISE COMPARATIVA ENTRE EMPREGADOS E ESTAGIARIOS

Para analisar comparativamente com maior propriedade os dados anteriormente apresentados, os quais
indicavam uma maior satisfacdo dos estagiarios em relacdo a QVT, em relagdo aos empregados, foi utilizado
o teste T-Student, um teste de hipétese que usa conceitos estatisticos para rejeitar ou ndo uma hip6tese nula
quando a estatistica de teste (T) segue uma distribuicdo T de Student. Ele pode ser conduzido para comparar
uma amostra com uma populacgao, comparar duas amostras pareadas ou comparar duas amostras independen -
tes (Lopes et al., 2015). Foi utilizado o teste T-Student bicaudal para efeito de comparacdo entre os valores
encontrados, os dados foram rodados através do programa SPSS que é um software para andlise estatistica,
para realizar analises dindmicas dos dados coletados em uma pesquisas (Mundstock, 2006) A anélise esta-
tistica teve como critério o nivel de significancia <0,05 com o grau de liberdade normal, como mostra a tabe -
las 5 e 6.
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Tabela 5 — Estatisticas de Significancia de uma amostra - Dados obtidos e trabalhados pelas autoras (2019)

Média Desvio Padrao
Erro padrao da
N média
QVT_EMPREGADO 108 3,7337 ,5810 ,05591
QVT_ESTAGIARIO 70 3,9008 0 ,05869
,4910
6

Tabela 6 — Teste de uma amostra - Dados obtidos e trabalhados pelas autoras (2019)

Valor de Teste = 0
95%  Intervalo  de
Sig. (2 Diferenca Confianca da Diferenca
t d extremidades) média Inferior Superior
f
QVT_EMP 66,784 (107 ,000 3,73368 3,6228 3,8445
QVT_EST 66,462 |69 ,000 3,90081 3,7837 4,0179

E possivel observar que o teste T-Student comprovou que as diferencas entre as médias sdo significativas
estatisticamente, ou seja, o nivel de significancia é 0,000 para ambas as dimensdes. Portanto, embora sejam
discretas as diferencas de percepcdo de QVT entre os estagiarios e os empregados, ainda sdo significativas,
como mostra a analise de GAP utilizada para identificar as diferencas entre os grupos, conforme o grafico 3.

Gréafico 3 — Analise de GAP entre empregados versus estagiarios -
Dados obtidos e trabalhados pelas autoras (2019)

Analise de GAP
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O dominio que apresentou maior variacao entre os grupos foi o pessoal, talvez porque seja o dominio
onde predominam maiores expectativas, como a de autoavaliacdo. Portanto, pode-se dizer que os indicadores
sao de responsabilidade do préprio estagiario, ou seja, dependem de suas proprias atitudes. Nao havendo en-
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tdo a necessidade de intervencao de terceiros ou da empresa para elevar esse indice, teoricamente é mais sim -
ples manter niveis satisfatérios de QVT nesse dominio.

A questdo do dominio Fisico/Satide, foi o que apresentou menor variacdo entre os grupos estudados,
nesse sentido pode-se deduzir, portanto, que estdo satisfeitos quanto ao direito a satde e o atendimento das
necessidades humanas fundamentais. E possivel que ambos os grupos mantenham habitos relativamente sau-
déveis, que aumentam a disposicdo e contribuem para um nivel satisfatério de QVT.

A pesquisa realizada leva em consideracdo a QVT como a percepgdo de satisfacdo em relagdo a uma
série de itens. No caso da empresa em questdo, observou-se que a percepcdo da satisfacdo também esté dire-
tamente afetada por fatores socioecondmicos da regido. Segundo Pilatti (2012) a motivacao é um dos feno-
menos intrinsecos ao individuo. O autor leva em consideragdo a teoria de Frederick Herzberg (1968), segun-
do a qual o salario é um fator higiénico e ndo motivacional, extrinseco ao individuo, ou seja, a auséncia dele
desmotiva, mas a presenca ndo é elemento motivador. Pode-se afirmar que o salario representa a possibilida-
de de satisfazer as necessidades do individuo, o que é diferente de produzir motivagdo. Por mais que a pessoa
seja muito bem remunerada, ela se “acostuma” a isso e se sente numa zona de conforto. Entdo, se ndo recebe
um bom salario ela se desmotiva, mas o fato de receber um bom salario nao significa que ela estara necessa-
riamente motivada.

No que diz respeito ao estagiario, ele ainda esta aprendendo, e se sente inseguro, tendo uma visao mais
idealizada do ambiente organizacional. Deduz-se entdo que a inseguranga pode levar a uma postura menos
critica em relagdo a organizacdo. Nesta fase de aprendizado o colaborador ndo tem muitas referéncias e, por -
tanto, muitos parametros de comparagao.

E notério que ha uma diferenca de faixa etaria entre os grupos, nesse sentido é possivel inferir que, ao
mesmo tempo em que o estagiario é jovem e estd aprendendo, tem uma visdo mais positiva da realidade.
Pode-se afirmar, talvez, que essa nova experiéncia é quase um deslumbre. Ou seja, hd menos autocritica e
mais disposigdo e receptividade, o que pode ajudar a inibir a critica. Diferente do empregado que ja esta ha
alguns anos e tem uma visdo menos positiva e mais critica, devido a rotina que ja pode ter-se tornado mong -
tona, e na qual a percepcdo da QVT ja ndo é tdo alta, pois ndo ha novidade, como acontece para o estagiario.
Levando-se em conta o indice satisfatério obtido pelo dominio pessoal, pode-se concluir que todos os indica-
dores referentes a integracdo social, ou seja, preconceitos, privacidade e relacionamentos interpessoais estdo
sendo mantidos em um nivel adequado especialmente pelos estagiarios. Para Chiavenato (1990), a organiza-
¢do influencia no comportamento das pessoas no ambiente de trabalho, nessa perspectiva é importante que os
colaboradores estejam satisfeitos. A satisfagdo ndo s6 melhora a qualidade no trabalho, como também au-
menta a produtividade.

Esta pesquisa evidenciou que apesar de a QVT geral dos colaboradores estar dentro da classificacdo sa-
tisfatoria, no caso dos empregados foi constatada uma menor satisfacdo em relacdo ao dominio profissional.
Segundo Reis Junior (2008), os empregados sdo muito dependentes da condicdo de trabalho, dos beneficios
oferecidos pela empresa e das atitudes de responsabilidade social, logo, ndo dependem apenas de si mesmos
para aumentar a QVT nesse aspecto. Percebeu-se uma menor satisfacdo dos empregados com a falta de auto-
nomia e participacdo, falta de igualdade no trabalho, falta de espirito de camaradagem e desapontamento
com 0s treinamentos.

J& os estagiarios apresentaram menor satisfacdo em relacdo ao dominio fisico/satide, o que pode estar re -
lacionado a falta de habitos saudaveis, bem como a diferenca de percepcdo devido aos beneficios sociais re -
lacionados a questdo e ofertados pela organizacdo aos empregados. Para Reis Junior (2008), este dominio
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contempla todos os aspectos relacionados a sadde, a doengas relacionadas ao trabalho e a habitos saudaveis.
E se algum destes aspectos estd comprometido, a produtividade do estagiario estara diretamente afetada.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente estudo foi realizar uma andlise comparativa entre a percepcao dos estagidrios e
dos empregados de uma empresa de grande porte do oeste do Parana sobre qualidade de vida no trabalho. Os
resultados apresentaram diferencas discretas, porém significativas, que puderam ser constatadas através do
teste T-Student. Salienta-se que, nos resultados do QWLQ-bref, os dominios fisico/satde e profissional foram
os que influenciaram na percepcdo com menor satisfacdo da QVT. E importante lembrar que esses dominios
ndo estdo relacionados somente aos colaboradores, mas também com a organizagdo, no sentido de proporcio-
nar condi¢oes de trabalho, beneficios sociais e nas suas atitudes de responsabilidade social.

O fato de o dominio profissional dizer respeito, em grande parte, as condi¢6es oferecidas pela empresa,
pode justificar, empiricamente, o baixo indice de satisfagdo constatado neste item. Infere-se que o empregado
tende a ser mais critico quanto as condicdes oferecidas pela empresa, em comparacdo aos outros trés domi-
nios, que abrangem, majoritariamente, aspectos pessoais (Facchini et al., 2015). Na questao fisico/satde,
manter habitos saudaveis certamente aumentara a disposicao do estagiario e contribuirad para um aumento da
QVT. Pode-se destacar que boas praticas de QVT sdo necessdrias para o desempenho da empresa, evitando,
entre outros aspectos, o absenteismo e a falta de comprometimento. Para além da sadde fisica do trabalhador,
as organizacOes precisam considerar aspectos psicoldgicos e sociais do ambiente de trabalho, assim como o
bom relacionamento interpessoal organizacional.

Embora a pesquisa tenha sido realizada em uma tinica empresa, restrita ao setor administrativo e, portan-
to, ndo seja possivel generalizar os resultados, foi construida com base em uma amostra criteriosa e conside -
ravel, atingindo os objetivos propostos.

Evidencia-se que os estagiarios tém percepcdo de melhor QVT em relacdo aos empregados da referida
organizacdo, o que abre novas perspectivas de pesquisa, tanto para a administracdo quanto para a educacao,
no concernente a importante etapa de formacdo profissional representada pelo estagio. As diferencas foram
significativas, representando um levantamento que permite reflexdo preliminar sobre a percepcdo da QVT
por grupos organizacionais distintos, trazendo elementos que ensejam aprofundamento em pesquisas futuras.
Portanto, para avangar cientificamente sobre o tema, sugere-se pesquisas qualitativas, o que permitiria anali-
sar mais profundamente as tendéncias e especificidades, as diferencas e influéncias nas percepcdes de esta-
giarios e empregados, levantando de forma mais minuciosa as razdes de cada indice obtido. Um estudo desta
natureza poderia contribuir para agoes visando a melhoria do cenario organizacional em diversos aspectos,
bem como para ampliar a compreensao do processo de estagio, o que permitiria qualificar a mediacdo educa-

cional e as orientacGes para a formacao profissional.
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Resumo:

A visibilidade da sindrome de burnout no campo da sociologia do trabalho e do direito
do trabalho é relevante nos dias atuais que pode ser promovida pela perspectiva da re-
configuracdo do regime de acumulacdo passando do fordismo para a acumulagdo flexi-
vel nas formagdes e organizagdes sociais contemporaneas. Nesse sentido, o objetivo
deste artigo é desenvolver elementos da transformacdo do regime de acumulagdo nas
sociedades contemporaneas e suas consequéncias no processo de organizagao e contro-
le do trabalho. Com base em metodologia de revisdo bibliografica, desenvolveu-se ele-
mentos dessa transformacdo do regime de acumulacdo nas sociedades contemporaneas
e suas consequéncias no processo de organizacdo e controle do trabalho. Dialogando
com esses elementos, analisou-se, em um segundo momento, os discursos médico-
juridicos da saude no trabalho a fim de explorar os resultados a respeito dos meios
praticos formadores do social que contribuem, de uma forma especifica, na visibilidade
e inteligibilidade dessa sindrome. Entre os resultados alcancados, a sindrome de bur-
nout encontra-se inequivocamente vinculada a forma que assume uma variavel espe-
cifica da reconfiguracdo do regime de acumulagdo préprio ao fordismo para a acumula-
¢do flexivel: o controle do trabalho.

Abstract:

The visibility of the burnout syndrome in the field of labor sociology and labor law is
relevant nowadays and can be promoted by the perspective of reconfiguration of the
accumulation regime, moving from Fordism to flexible accumulation in contemporary
social formations and organizations. In this sense, the aim of this article is to develop
elements of the transformation of the accumulation regime in contemporary societies
and its consequences in the process of work organization and control. Based on a litera-
ture review methodology, elements of this transformation of the accumulation regime
in contemporary societies and its consequences in the process of work organization and
control were developed. Dialoguing with these elements, it was analyzed, in a second
moment, the medical-legal discourses of health at work in order to explore the results
regarding the practical ways that shape the social that contribute, in a specific way, to
the visibility and intelligibility of this syndrome. Among the results achieved, the
burnout syndrome is unequivocally linked to the form it takes on a specific variable in
the reconfiguration of the accumulation regime typical of Fordism for flexible accumu-
lation: the control of work.
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INTRODUCAO

A reconfiguracdo do regime de acumulagdo passando do fordismo para a acumulagao flexivel nas forma-
¢Oes e organizacOes sociais contemporaneas, mesmo ndo sendo um bloco monolitico e apresentando varia -
¢Oes em espacos territoriais e setores diferenciados da economia, tem provocado, de forma mais geral, signi-
ficativas transformacGes das relacdes de trabalho no sentido de uma precarizacdo associada a uma
intensificacdo e internalizacdo de mecanismos de controle. Esse pode ser um sentido para a visibilidade da
sindrome de burnout no campo da sociologia do trabalho e do direito do trabalho nos dias atuais.

O objetivo deste artigo é desenvolver elementos em torno dessas transformacées sociais, politicas e eco-
ndmicas, que afetam todo o regime de acumulagdo nas sociedades contemporaneas e suas consequéncias no
processo de organizacgdo e controle do trabalho, bem como sua vinculagdo com a sindrome de burnout.

A pesquisa bibliografica foi realizada através de coleta de informagdes a partir de textos médicos, livros
juridicos e artigos cientificos e, enquanto método teérico, focado em analisar os angulos distintos que envol -
vem o tema deste trabalho.

Em um primeiro momento estaremos desenvolvendo elementos dessa transformacao do regime de acu-
mulacdo nas sociedades contemporaneas e suas consequéncias no processo de organizacdo do trabalho. Dia-
logando com esses elementos estaremos precisando, em um segundo momento, os discursos médico-juridi-
cos da satide no trabalho para explorar os resultados a respeito dos meios praticos formadores do social que
contribuem, de uma forma especifica, na visibilidade e inteligibilidade dessa sindrome.

1. RELACOES DE TRABALHO E SINDROME DE BURNOUT

Dentro do campo da sociologia do trabalho e do direito do trabalho, contamos com uma série de estudos
que sinalizam para uma reconfiguracdo do regime de acumulagcdo no modo de producao capitalista ocorrida a
partir de meados da década de 70 do século passado e que foi impactando o funcionamento das sociedades
contemporaneas durante as décadas posteriores. Essa reconfiguracdo pode ser expressa na passagem de um
regime de acumulagdo organizado dentro dos parametros do fordismo para outro tipo de regime de acumula-
¢do organizado dentro de pardmetros flexiveis!. Essa reconfiguracdo nao se dd da mesma forma e no mesmo
ritmo em diferentes sociedades e mesmo no interior dessas?, dependendo dos setores da economia que este-
jam sendo analisados®.

Dentro dos limites do presente artigo, temos particular interesse, nessa reconfiguracdo, nas formas e
praticas que assumem uma variavel especifica do regime de acumulacdo flexivel: o controle do trabalho.
Essa variavel estd intimamente ligada aos aspectos mais conhecidos e evidentes como vigilancia, poder de
mando, autoridade e hierarquia nas relacGes de trabalho. Porém, esses sdo os aspetos mais evidentes que as-
sumem o controle do trabalho nas relagdes estruturantes da forma trabalho na organizacdo social capitalista
j& que esse controle vai muito além desses citados aspectos, envolvendo outros ndo tdo evidentes: familiari-
zacao com a forma, organizagdo e espago do trabalho; concentracdo, disciplina e implicagdo no exercicio do
trabalho, representacéo e habitos associados ao cotidiano do trabalho etc®.

Podemos sustentar que o modo de regulamentagdo® proprio ao regime de acumulagdo flexivel apresenta
novas formas de controle do trabalho significativamente diferentes daquelas proprias ao modo de regulamen-
tacdo do regime fordista. Podemos trazer aqui algumas caracteristicas mais presentes nas formas de controle
do trabalho no fordismo como (1) trabalho feito e controlado em torno da realizacdo de uma tarefa pelo tra-
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balhador, (2) controle feito em torno de tarefas extremamente especializadas, (3) controle materializado em
torno de uma organizacao claramente verticalizada e hierarquizada do trabalho, (4) controle do trabalho com
responsabilidade mais alta hierarquizada e descendo gradativamente com énfase na reducdo da responsabili-
dade do trabalhador sem poder de mando e (5) ideologia organizada em torno de formas de socializacdo de
expressdo e lutas, mas também de controle do trabalho (sindicato). Tais caracteristicas foram significativa-
mente reconfiguradas para novas formas na acumulacdo flexivel como (1) trabalho feito e controlado em tor-
no de uma multiplicidade e fragmentagdo de tarefas, (2) controle feito em torno de tarefas difusas sem de-
marcacgOes entre elas, (3) controle materializado de forma difusa em uma organizagdo horizontalizada do
trabalho, (4) controle do trabalho com énfase na co-responsabilidade generalizada dos trabalhadores em
qualquer nivel e (5) ideologia organizada em torno do controle do trabalho de forma interiorizada e individu-
alizada, com énfase no ethos do endoempreendedorismo no trabalho®.

Nessas reconfiguracdes, a estrutura organizacional rigida do fordismo da lugar a flexibilidade do novo
regime de acumulagdo e, para fins daquilo que nos interessa aqui, podemos afirmar que, numa perspectiva
mais geral, a flexibilidade de mercados de trabalho, produtos, padroes de consumo e, sobretudo, dos proces -
sos e organizacdo do trabalho se ddo pela intensificacdo do trabalho’. Dessa forma, a flexibilidade das rela-
¢Oes de trabalho é estruturada em torno de uma reconfiguragao de valores, representacdes, posturas e formas
de vida (e de satide) feita por intermédio de um paradoxal aumento da liberdade no ambito dos processos e
organizacdo do trabalho em conjunto com uma intensificacdo e interiorizacao desse trabalho, ou seja, intensi-
ficacdo e internalizagdo do l6cus de controle: agilidade, abertura para mudangas, assumir riscos, gerencia-
mento da trajetéria descontinua da carreira, liberdade em moldar trajetéria de vida e reconfiguracdo de ele-
mentos estruturantes do carater sdo alguns dos aspectos bem observados por Richard Sennet® nesse processo
de aumento da liberdade e intensificacdo do trabalho.

Tal processo impacta evidentemente a relagcdo do trabalhador com a sua atividade causando uma ressig-
nificacdo de formas de implicacdo, envolvimento e dedicacdo ao trabalho, mas vai além desse nivel, pois
pode mesmo colocar em desequilibrio os aspectos mais intimos da vida emocional desse trabalhador®. A inte-
riorizacdo e intensificagdo do trabalho geram formas de pressdo cada vez mais presentes nas atividades do
trabalhador, formas que sdo assumidas cada vez mais pela propria pessoa do trabalhador como algo relativo a
sua responsabilidade, a sua cobranga, ao seu préprio controle. O constante peso do fracasso de uma trajetdria
é cada vez mais visto pelo lado da responsabilidade individual, das escolhas e opcdes do trabalhador em seu
ambiente de trabalho e também fora desse. A pressdo do sucesso (reverso do fracasso), pelo viés de um ambi -
ente extremamente competitivo, se faz entdo presente, constante e de forma generalizada no dia a dia do tra-
balhador (em diferentes niveis e cada vez mais nas classes médias) gerando possiveis novos impactos na sua
saude a partir de desequilibrios fisicos e emocionais™.

O fracasso cada vez mais presente nesses ambientes supercompetitivos deixa de ser uma situacao espe-
cifica limitada num tempo e lugar para ser um estado permanente nos (e fora dos) ambientes de trabalho. Di-
alogando com esse tltimo sentido, a partir de situagées contemporaneas de trauma permanente, Slavoj Zizek
sinaliza para a emergéncia de sujeitos pés-traumaticos ™. A situagdo do trauma seria conhecida no mundo oci-
dental enquanto que a situacdo poOs-traumatica permanente seria uma novidade. Tais desequilibrios sdao cada
vez mais significativos e decorrentes das trajetérias e relacoes de trabalho precarizadas e intensificadas. Esse
pode ser um sentido para a visibilidade da sindrome de burnout no campo da sociologia do trabalho e do di-
reito do trabalho nos dias atuais.
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Dessa forma, estaremos agora precisando os discursos médico-juridicos da satide no trabalho para, em
seguida, explorar as decisdes dos Tribunais como meios praticos formadores (dentre outras variaveis) do so-
cial que contribuem para tornar visivel e inteligivel tal sindrome.

2. A SINDROME DE BURNOUT NOS DISCURSOS MEDICOS-JURIDICOS DA SAUDE NO
TRABALHO E O PANORAMA BRASILEIRO

A Sindrome de burnout é uma das consequéncias do processo anteriormente abordado de precarizacao e
intensificacdo das relacoes de trabalho, pois expressa um estado de tensdo emocional e estresse crénico pro-
vocado por condigdes desgastantes de trabalho. O termo burnout significa “queimar-se” ou “consumir-se
pelo fogo”, demonstrando que esse desgaste danifica aspectos fisicos e psicologicos da pessoa. Apresenta-se
através de caracteristicas entrelacadas, como “exaustdo emocional, despersonalizacdo (ou cinismo) e dimi-
nui¢do da realizagdo pessoal”?. E, a despeito das variadas defini¢des encontradas para a doenca, ja na década
de setenta Maslach estudou a questdo e, em convergéncia com as observacdes clinicas de Freudenberger®,
definiu burnout como sendo uma “sindrome psicoldgica decorrente da tensdao emocional crénica, vivida pe-
los profissionais cujo trabalho envolve o relacionamento intenso e frequente com pessoas que necessitam de
cuidado e/ou assisténcia”™.

Com base nesses estudos, pode-se verificar um carater multidimensional e polissémico da definicdo da
sindrome, pois compreende trés variaveis constitutivas que a especificam e determinam, quais sejam: a
exaustdo emocional, a despersonalizacdo e a diminuicao da realizacdo pessoal. Percebe-se, assim, que se tra-
ta do profissional frustrado, descomprometido com os outros e exaurido emocionalmente. De acordo com
Maslach®, a exaustdo emocional demonstra fadiga e falta de energia para o trabalho, pois o individuo se sen-
te exaurido emocionalmente. A despersonalizacdo se mostra através de atitudes grosseiras e de distanciamen -
to em relacdo as pessoas do ambiente de trabalho, em especial, seus beneficiarios. Ja, no que se refere a reali -
zacdo pessoal, caracteriza-se por uma autoavaliacdo negativa do profissional, normalmente por se sentir
incompetente e avaliar seu desempenho no trabalho como insatisfatorio.

Outras pesquisas importantes'® confirmam a defini¢do de burnout com base nessas trés caracteristicas
constitutivas, e descrevem uma série de sintomas fisicos e emocionais comumente relacionados a sindrome,
como: dores de cabeca, tensdo muscular, disttrbios do sono, irritabilidade, sentimentos negativos que come-
cam a afetar o relacionamento familiar e a vida em geral, propensdo a largar o emprego e absenteismo.

No Brasil, os estudos sobre a sindrome de burnout foram iniciados na década de oitenta, com as pesqui-
sas de Franca'” pela Revista Brasileira de Medicina. Em seguida, na década de noventa, tiveram lugar as pri-
meiras teses que contemplavam o tema, a exemplo de Lipp'® e Benevides-Pereira'®. A Previdéncia Social re-
gulamentou a sindrome em 1996, o que, sem divida, foi o aspecto mais preponderante para situa-la, uma vez
que foi incluida como um agente patogénico causador de doenca profissional. Consta assim, no Cédigo Inter-
nacional de Doencas, no grupo de Transtornos mentais e dos comportamentos relacionados com o trabalho
(Grupo V — CID-10, Z73.0), cuja relacdo com o direito do trabalho macula-se ao “ritmo de trabalho penoso”
e a “outras dificuldades fisicas e mentais relacionadas com o trabalho”*.

Essa definicdo feita pelo Ministério da satide coloca a sindrome como uma resposta ao estresse laboral
cronico, diferenciando-a de outras formas de estresse, mas apontando o fato de burnout ser também uma ex-
periéncia subjetiva, gerando prejuizos de varias ordens para o trabalhador e a organizacdo. Entre estes, pode-
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se apontar maior suscetibilidade para doengas fisicas e a busca por “valvulas de escape” para obtencdo de ali-
vio, como o uso de alcool ou outras drogas e, até mesmo, a tentativa de suicidio. Por vezes colocada como:

[...] um tipo de resposta prolongada a estressores emocionais e interpessoais crénicos no trabalho. Tem
sido descrita como resultante da vivéncia profissional em um contexto de rela¢Ges sociais complexas, envol-
vendo a representacdo que a pessoa tem de si e dos outros. O trabalhador que antes era muito envolvido afe-
tivamente com seus clientes, com 0s seus pacientes ou com o trabalho em si, desgasta-se e, em um dado mo-
mento, desiste, perde a energia ou se “queima” completamente. O trabalhador perde o sentido de sua relacao
com o trabalho, desinteressa-se e qualquer esforco lhe parece inutil.*!

O tema foi tratado com seriedade no 15° Congresso de Stress da ISMA-BR, 17° Férum Internacional de
Qualidade de Vida no Trabalho, 7° Encontro Nacional de Qualidade de Vida na Seguranca Publica, 7° Encon-
tro Nacional de Qualidade de Vida no Servico Publico e 3° Encontro Nacional de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, cujo tema foi “Trabalho, Stress e Sadide: o engajamento na prevencdo do burnout — da teo-
ria a acdo”, realizado em junho de 2015, em Porto Alegre.

O evento teve a participacdo, entre outros nomes importantes, do psicélogo canadense Michael P. Leiter,
PhD, diretor do Center for Organizational Research and Development e titular da catedra de pesquisa cana-
dense em saide e bem-estar ocupacional na Acadia University onde também é professor de psicologia.
Acompanhado de Christina Maslach, é autor do livro Trabalho: Fonte de prazer ou desgaste? Guia para
vencer o estresse na empresa, que foi publicado no Brasil. Na sua palestra “Como as pessoas diferenciam en-
tre burnout e engajamento?”, ele falou sobre a capacidade dos lideres de desenvolver locais de trabalho mais
respeitosos e saudaveis.

Seguindo a tendéncia da interdisciplinaridade no tratamento da questdo, esta edicdo do congresso apre-
sentou a perspectiva do judicidrio, dando continuidade a iniciativa da ISMA-BR* de expandir suas fronteiras
da 4rea da satide e comportamento, sob a coordenacdo do desembargador Eladio Lecey e do desembargador
do trabalho Ricardo Carvalho Fraga, abordando questdes como dano moral, satide e trabalho.

Todavia, percebe-se ainda, grande desconhecimento a respeito da Sindrome de burnout, inclusive por
parte dos profissionais responsaveis pelo tratamento desses trabalhadores, que deveriam fornecer correta ori-
entacdo, diagnostico ou encaminhamento pertinente. Benevides-Pereira”, observando tal fendmeno, destaca
o frequente erro no tratamento da pessoa acometida pela burnout, que é tratada como portadora de estresse
ou depressdo, em fun¢do do despreparo destes cuidadores. Dessa forma, a causa principal do problema nao é
tratada, e, por vezes, se atribui toda a dificuldade a componentes pessoais.

Em conformidade, outra grande dificuldade encontrada para garantia dos direitos dos trabalhadores aco-
metidos pela Sindrome de burnout é, justamente, a demonstracdo da relacao desta com o trabalho. Pois, ape-
sar de todo o esforco cientifico em torno de sua definicdo e classificacdo, por se tratar de uma doenca psiqui-
ca e ocupacional, seu reconhecimento como moléstia laboral — gerando os respectivos direitos trabalhistas e
previdenciarios — estd submetido & comprovagdo do nexo causal®. Isso porque, muitos a consideram como
acidente de trabalho, por analogia, a fim de se enquadrar na legislagdo nacional patria. O artigo 19 da Lei n°
8.213/91, alterado pela Lei Complementar n° 150, de 2015, conceitua o respectivo instituto da seguinte for-
ma:

Art. 19. Acidente do trabalho é o que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico de empre -
sa ou de empregador doméstico ou pelo exercicio do trabalho dos segurados referidos no
inciso VII do art. 11 desta Lei, provocando lesdo corporal ou perturbacdo funcional que
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cause a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou tempordria, da capacidade para o tra-
balho. (Redacdo dada pela Lei Complementar n° 150, de 2015)

§ 1° A empresa € responsavel pela adogdo e uso das medidas coletivas e individuais de pro-
tecdo e seguranca da satide do trabalhador.

§ 2° Constitui contravencdo penal, punivel com multa, deixar a empresa de cumprir as nor-
mas de seguranga e higiene do trabalho.

§ 3° E dever da empresa prestar informacdes pormenorizadas sobre os riscos da operacio a
executar e do produto a manipular.

§ 4° O Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social fiscalizard e os sindicatos e entida-
des representativas de classe acompanhardo o fiel cumprimento do disposto nos pardgra-
fos anteriores, conforme dispuser o Regulamento.”

Define-se assim, através de uma visdo de saide no trabalho mais ampla, uma interpretacdo multicausal
dos fendmenos relacionados a satide/doenca, considerando-se para determinacdao da patologia o fato de que
“elementos ou fatores de risco especificos, quando atuam no organismo, causam enfermidades também espe-

”26 Ao contrario do

cificas, legalmente reconhecidas como doencas profissionais ou relacionadas ao trabalho
que ocorre no acidente de trabalho tipico, nas doencas ocupacionais ndo se reconhece facilmente o agente
causador do dano e, até mesmo, o préprio dano. Nem sempre é possivel apontar essa relacdo diretamente,
identificando-se os determinantes da doenca, a fim de que a mesma seja relacionada ao trabalho. Borsoi con -
clui a questdo, dizendo que o trabalhador permanecera sem o amparo legal dos direitos que teria como aci -
dentado, caso ndo haja o devido reconhecimento?.

No entanto, antes e, principalmente, cabe salientar a obrigacdo devida aos empregadores, como respon-
saveis pela manutencdo de um meio ambiente de trabalho equilibrado e sadio. A Constituicdo Federal de

1988 prevé, no inciso XXII, em seu artigo 7°, a redugao dos riscos inerentes ao trabalho como dever desses:

Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria
de sua condicdo social:

XXII - reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de satde, higiene e
seguranca;*®

Ou seja, os trabalhadores tém direito a boa qualidade de seu “habitat laboral”, de maneira que sua satide
fisica e mental seja mantida. A Consolidagdo das Leis do Trabalho, enquanto legislacdo especifica, também
assegura ao trabalhador a protecdo a satde fisica e psiquica, como dever do empregador, a fim de se evitar o
surgimento de doengas ocupacionais, conforme consta em seu artigo 157%.

Nesse diapasdo, dois autores importantes fazem brilhantes contribui¢des a essa reflexdo a respeito da re-
lacdo entre ambiente de trabalho e a qualidade de vida do trabalhador. Jacques e Dejours analisam o indivi-
duo “a partir de suas experiéncias e vivéncias adquiridas no mundo do trabalho”*, baseando-se na relagdo
existente entre subjetividade e trabalho. Interessante notar, que ndo se restringem aos aspectos psicopatologi -
cos, observando todo o contexto subjetivo do sujeito.

Jacques ainda vai além, considerando (em conformidade com um elemento central da tradicdo marxista)
o trabalho como eixo central para a compreensao da subjetividade humana, de forma que, uma vez contextu-
alizados histérica e culturalmente, toda a histéria dos trabalhadores deve ser considerada relevante para a
compreensdo do sofrimento que eles possam apresentar, bem como da relagdo entre as situagdes de vida e de
trabalho e o processo saide-doenca pelos quais possam passar. O autor conclui que o trabalho pode construir
modos de sofrimento por constituir a subjetividade dos individuos, sendo parte de suas experiéncias.
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CONSIDERACOES FINAIS

A sindrome de burnout encontra-se inequivocamente vinculada a forma que assume uma variavel espe-
cifica da reconfiguracdo do regime de acumulagdo préprio ao fordismo para a acumulagao flexivel: o contro-
le do trabalho. Tal variavel, nessa reconfiguracao, foi submetida a um processo de intensificacao, interioriza-
cdo e internalizacdo que faz parte de um quadro mais geral de precarizacao das relacdes de trabalho no
regime de acumulacdo flexivel.

Nesse processo, foram elaborados discursos médico-juridicos da satide no trabalho que sdo constante-
mente mobilizados nas decisdes dos Tribunais demonstrando como a producdo da decisdo veicula elementos
juridicos e ndo juridicos de maneira imbricada, ndo obstante os juristas geralmente considerarem os elemen-
tos nao juridicos como segundo plano ou ante-sala do direito. Porém, é exatamente em funcdo dessa imbrica-
¢do que as decisdes constroem o social de uma maneira repleta de sentidos, visdes e representacdes, ndo obs-
tante o fato desses mesmos juristas ndo perceberem a contradicdo existente entre o desprezo dado aos
elementos ndo (ou extra) juridicos e a riqueza do discurso do direito exatamente pelo fato da incorporacdo de
uma multiplicidade de elementos.

Neste sentido, conforme afirma Bruno Latour, a visdo da sociedade construida pelo direito tende a ser
muito mais rica do que as andlises que tendem a explicar o direito com base na sociedade: “... é dificil de
ndo nos impressionarmos pela desproporgdo entre a riqueza da construgdo da sociedade pelo direito e a po-
breza das explicagdes do direito pelo recurso a sociedade”*'. Dessa forma, relacionando-se com referéncias
multiplas (médicas, sociais, psicoldgicas etc.), a sindrome de burnout vai ganhando visibilidade, sentido e
significado no campo do direito.

NOTAS

1. “Aceito amplamente a visao de que o longo periodo de expansao do pos-guerra, que se estendeu de 1945 a 1973, teve
com base um conjunto de praticas de controle do trabalho, tecnologias, habitos de consumo e configuracdes de poder
politico-econémico, e de que esse conjunto pode com razdo ser chamado de fordista-keynesiano. O colapso desse siste-
ma a partir de 1973 iniciou um periodo de rapida mudanga, fluidez e de incerteza... Mas os contrastes entre as praticas
politico-econémicas da atualidade e as do periodo de expansdao do pds-guerra sdo suficientemente significativos para
tornar a hipotese de uma passagem do fordismo para o que poderia ser chamado regime de acumulagdo <<flexivel>>
uma reveladora maneira de caracterizar a histéria recente”. HARVEY, David. Condicdao p6s-moderna. Sao Paulo: Edi-
¢oes Loyola, 1992, p. 119.

2. Para mais detalhes dessa reconfiguracdo na sociedade brasileira nos remetemos a obra coletiva ANTUNES, Ricardo
(Organizador). Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Ed. Boitempo, 2006.

3. “A presenca do <<Terceiro Mundo>> no coracdo do <<Primeiro Mundo>>, através da brutal exclusdo social, das ex-
plosivas taxas de desemprego estrutural, da eliminacao de inimeras profissdes no interior do mundo do trabalho em de -
corréncia do incremento tecnolégico voltado exclusivamente para a criagdo de valores de troca, sdo apenas alguns
exemplos mais gritantes e diretos de barreiras sociais que obstam, sob o capitalismo, a busca de uma vida cheia de sen-
tido e dotada de dimensdo emancipada para o ser social que trabalha”. ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Sao
Paulo: Ed. Cortez, 1998, p. 91.

4. “A segunda arena de dificuldade geral nas sociedades capitalistas concerne a conversdo da capacidade de homens e
mulheres realizarem um trabalho ativo num processo produtivo cujos frutos possam ser apropriados pelos capitalistas.
Todo tipo de trabalho exige concentracdo, autodisciplina, familiarizacdo com diferentes instrumentos de producdo e o
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conhecimento das potencialidades de varias matérias-primas em termos de transformagao em produtos tteis. Contudo, a
producao de mercadorias em condicdes de trabalho assalariado pde boa parte do conhecimento, das decisdes técnicas,
bem como do aparelho disciplinar, fora do controle da pessoa que de fato faz o trabalho. A familiariza¢do dos assalaria-
dos foi um processo histérico bem prolongado (e ndo particularmente feliz) que tem que ser renovado com a incorpora-
¢do de cada nova geracdo de trabalhadores a forca de trabalho. A disciplinacdo da forca de trabalho para os propésitos
de acumulacdo do capital — um processo que vou me referir, de modo geral, como <<controle do trabalho>> - é uma
questdo muito complicada. Ela envolve, em primeiro lugar, alguma mistura de repressdo, familiarizacdo, cooptagdo e
cooperacao, elementos que tem que ser organizados ndo somente no local de trabalho como na sociedade como um
todo. A socializacdo do trabalhador nas condigoes de producdo capitalista envolve o controle social bem amplo das ca-
pacidades fisicas e mentais. A educacgdo, o treinamento, a persuasdo, a mobilizacdo de certos sentimentos sociais (a ética
do trabalho, a lealdade aos companheiros, o orgulho local ou nacional) e propensdes psicoldgicas (a busca de identidade
através do trabalho, a inciativa social ou a solidariedade social) desempenham um papel e estdo claramente presentes na
formacdo de ideologia dominantes cultivadas pelos meios de comunicacdo de massa, pelas instituicdes religiosas e edu-
cacionais, pelos vérios setores do aparelho do Estado, e afirmadas pela simples articulagdo de sua experiéncia por parte
dos que fazem trabalho. Também aqui o <<modo de regulamentagdo>> se torna uma maneira 1til de conceituar o trata-
mento dado aos problemas da organizacdo da forca de trabalho para propésitos de acumulacao do capital em épocas e
lugares particulares”. HARVEY, David. Condicdo p6s-moderna. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 1992, pp. 118/119.

5. Tomamos aqui o conceito de modo de regulamentacdo proposto por David Harvey: “O problema, no entanto, é fazer
os comportamentos de todos os individuos — capitalistas, trabalhadores, funcionéarios ptiblicos, financistas e todas as ou-
tras espécies de agentes politico-econémicos — assumirem alguma modalidade de configuracdo que mantenha o regime
de acumulagdo funcionando. Tem de haver, portanto, uma materializacdo do regime de acumulacdo, que toma a forma
de normas, héabitos, leis, redes de regulamentacdo etc. que garantem a unidade do processo, isto é, a consisténcia apro-
priada entre comportamentos individuais e o esquema de reproducdo. Esse corpo de regras e processos sociais interiori-
zados tém o nome modo de regulamentacdo” HARVEY, David. Condicdo pds-moderna. Sdo Paulo: Edi¢es Loyola,
1992, p. 117.

6. Para mais detalhes da ideologia do empreendedorismo como forma geral presente nas sociedades capitalistas contem-
poraneas, nos remetemos ao trabalho de CASTRO, Carla Appolinéario. Critica a razdo empreendedora: a funcao ideol6-
gica do empreendedorismo no capitalismo contemporaneo. Tese de Doutorado. Programa de Pés-Graduagdo em Socio-
logia e Direito da Universidade Federal Fluminense (PPGSD/UFF), Niter6i. 2013. Dessa forma geral podemos vincular
possiveis desdobramentos tal qual o endoempreendedorismo como forma de controle pela intensificagdo e interioriza-
¢do do trabalho, que precisaremos a seguir no texto.

7. “O capitalismo, em qualquer das suas vertentes contemporaneas, da experiéncia sueca a japonesa, da alema a norte-
americana, como pudemos indiciar anteriormente, ndo foi capaz de eliminar as maltiplas formas e manifestagdes do es-
tranhamento, mas, em muitos casos, deu-se inclusive um processo de intensificacdo e maior interiorizagdo, na medida
em que se minimizou a dimensdo explicitamente mais despoética, intrinseca ao fordismo, em beneficio do <<envolvi-
mento manipulatério>> da era do toyotismo ou do modelo japonés”. ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Sao Pau-
lo: Ed. Cortez, 1998, p. 91.

8. “Pede-se aos trabalhadores que sejam ageis, estejam abertos a mudancas a curto prazo, assumam riscos continuamen-
te, dependam cada vez menos de leis e procedimentos formais... Essa énfase na flexibilidade estd mudando o préprio
significado do trabalho, e também as palavras que empregamos para ele. “Carreira”, por exemplo, significava original-
mente, na lingua inglesa, uma estrada para carruagens, e, como acabou sendo aplicada ao trabalho, um canal para as ati-
vidades economicas de alguém durante a vida inteira. O capitalismo flexivel bloqueou a estrada reta da carreira, desvi-
ando de repente os empregados de um tipo de trabalho para outro... A flexibilidade hoje traz de volta esse sentido arcano
de job, na medida em que as pessoas fazem blocos, partes de trabalho, no curso de uma vida. E bastante natural que a
flexibilidade cause ansiedade: as pessoas ndo sabem que riscos serdo compensados, que caminhos seguir... Diz-se que,
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atacando a burocracia rigida e enfatizando o risco, a flexibilidade d& as pessoas mais liberdade para moldar suas vidas.
Na verdade, a nova ordem imp&e novos controles, em vez de abolir as regras do passado — mas também esses novos
controles sdo dificeis de entender. O novo capitalismo é um sistema de poder muitas vezes ilegivel. Talvez o aspecto da
flexibilidade que mais confusdo causa seja seu impacto sobre o carter pessoal.... O termo carater concentra-se sobretu-
do no aspecto a longo prazo de nossa experiéncia emocional. E expresso pela lealdade e o compromisso miituo, pela
busca de metas a longo prazo, ou pela pratica de adiar a satisfacdo em troca de um fim futuro. Da confusdo de sentimen-
tos em que todos estamos em algum momento particular, procuramos salvar e manter alguns; esses sentimentos susten -
taveis servirdo a nossos caracteres. Carater sdo os tragos pessoais a que damos valor em nés mesmos, e pelos quais bus-
camos que os outros valorizem. Como decidimos o que tem valor duradouro em nés numa sociedade impaciente, que se
concentra no momento imediato? Como se podem buscar metas de longo prazo numa economia dedicada ao curto pra-
zo? Como se podem manter lealdades e compromissos mutuos em institui¢des que vivem se desfazendo ou sendo conti-
nuamente reprojetadas? Estas as questdes sobre o carater impostas pelo novo capitalismo flexivel”. SENNET, Richard.
A corrosdo do caréter. Rio de Janeiro: Ed. Record, 1999, pp. 9/11.

9. Trazendo exemplos da vida diéria a partir de narrativas pessoais, dentro de um registro préximo a antropologia, Rci-
hard Sennet mobiliza uma dessas narrativas, referente a um engenheiro elétrico (ao qual chamou de Rico) com constan -
tes mudancas de cidades e empregos ao longo de uma trajetdria de 14 anos, da seguinte forma: “Ele temia que as medi-
das que precisava tomar e a maneira como tinha de viver para sobreviver na economia moderna houvessem posto sua
vida emocional, interior, a deriva”. SENNET, Richard. A corrosdo do caréter. Rio de Janeiro: Ed. Record, 1999, p. 19.

10. “O fracasso ndo é mais a perspectiva normal apenas dos mais pobres ou desprivilegiados; tornou-se mais conhecido
como um fato regular nas vidas da classe média. A dimensdo decrescente da elite torna mais fugidia a realizagcdo. O
mercado em que o vencedor leva tudo é uma estrutura competitiva que predispde ao fracasso grande niimero de pessoas
educadas. As reducdes e reengenharias impdem as pessoas da classe média tragédias suibitas que nos primeiros tempos
do capitalismo ficavam muito mais limitadas as classes trabalhadoras”. SENNET, Richard. A corrosdo do carater. Rio
de Janeiro: Ed. Record, 1999, p. 141.

11. “Os que ndo tém como se proteger da experiéncia traumatica e, portanto, ndo podem nem sequer afirmar que, muito
depois do trauma, foram perseguidos por seu espectro, o que resta ndo é o espectro do trauma, mas o proprio trauma. E
quase um oximoro denomina-los sujeitos <<pds-traumaticos>> , j4 que o que torna sua situacao tdo traumatica é a pré-
pria persisténcia do trauma”. ZIZEK, Slavoj. Vivendo no fim dos tempos. Sdo Paulo: Boitempo, 2012, p. 201.

12. Maslach, C. (1993). Burnout: a multidimensional perspective. In W. Shaufeli, C. Maslach & T. Marek (Orgs.), Pro-
fessional burnout: recent developments in theory and research (pp. 19-32). Philadelphia: Taylor & Francis. MASLACH,
C. & JACKSON, S. Maslach Burnout Inventory Manual. Palo Alto, CA: Consulting Psichologist Press, 1986.

13. Freudenberger, H. - Staff burnout. Journal of Social Issues 30: 159-165, 1974.

14. Seligmann-Silva, E. (1996). Psicopatologia do trabalho. In R. Mendes (Org.), Patologias do trabalho (pp. 289-310).
Sdo Paulo: Ateneu.

15. MASLACH, C., SCHAUFELI, W. B. & LEITER, M. P. Job burnout. Annual Review of Psychology, 52, 397-422,
2001.

16. Benevides-pereira. A. M. (2002). Burnout: quando o trabalho ameaga o bem-estar do trabalhador. Sdo Paulo: Casa
do Psicélogo.

Shaufeli, W. & Bunnk, B. (2003). Burnout: an overview of 25 years of reseach and theorizing. In M. J. Schabracq, J. A.
M. Winnubst & C. L. Cooper (Orgs.), The Handbook and Health Psychology (pp.383-425). Nova York e Londres: J.
Wiley & Sons.

17. FRANCA, A. C. L. & RODRIGUES, A. L. Stress e trabalho: Guia basico com abordagem psicossomética. Sdo Pau-
lo: Atlas, 1997.
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18. LIPP, M. Pesquisas sobre stress no Brasil: saide, ocupagdes e grupos de risco. Campinas: Papirus, 1996.

19. BENEVIDES-PEREIRA, A. M. T. Caracteristicas de personalidade de profissionais da area de psicologia: uma con-
tribuicdo a selecdo e/ou orientacdo a estudantes de psicologia. Tese de Doutorado ndo-publicada, Universidade de Sao
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BENEVIDES-PEREIRA, A. M. T. A satide mental de profissionais de satide mental. Maringa: EDUEM, 2001.

20. CID-10, 1996 apud BRASIL. Ministério da saude, 2001, p. 191-2.

21. CID-10, 1996 apud BRASIL. Ministério da saude, 2001, p. 191.

22. International Stress Management Association of Brazil.

23. BENEVIDES-PEREIRA, A. O Estado da arte do burnout no Brasil. Revista Eletronica Interacao Psy, 1, 4-11, 2003.

24. Rigotto, R. M., & Rocha, L. E. (1993). Como conduzir-se diante dos agravos a saide dos trabalhadores? In J. T. P.
Buschinelli, L. E. Rocha & R. M. Rigotto (Eds.), Isto é trabalho de gente? — Vida, doenca e trabalho no Brasil (pp. 275-
293). Petropolis, RJ: Vozes.

25. BRASIL. lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991. Dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social e da ou-
tras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18213cons.htm>. Acesso em: 01.06.15.

26. Scopinho, R. A. (2003). Vigiando a vigilancia: Satide e seguranca no trabalho em tempos de qualidade total. Sao
Paulo, SP: Anna-blume.

27. Borsoi, I. C. F. (2005). O modo de vida dos novos operarios: Quando purgatério se torna paraiso. Fortaleza, CE:
Editora da Universidade Federal do Ceara.

28. BRASIL. Constituicdo (1988). Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocom-
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30. Jacques, M. da G. C. (2003, jan./jun.). Abordagens tedrico-metodol6gicas em satide/doenca mental e trabalho. Psi-
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Resumo:

Ocasionados pelo crescimento populacional vivenciado nos dltimos séculos, os impac-
tos ambientais causados pela geracdo de residuos sélidos tém afetado cada vez mais a
qualidade de vida de milhares de pessoas. Os residuos sélidos, representados por mate-
riais advindos de préticas cotidianas e o seu descarte incorreto, geram diferentes for-
mas de poluicdo ambiental. Nesse contexto, a principal finalidade deste trabalho é dis-
cutir a problemdtica dos residuos sélidos sob a Otica da perspectiva escolar, com
enfoque em agdes de gerenciamento e educacdo ambiental. Foi realizado um levanta-
mento bibliogréafico em trés bases de dados, sendo elas: Google Académico, SCIELO e
Portal de periédicos da CAPES. Para a busca foram delimitadas as seguintes palavras-
chave: Educacdo ambiental; Residuos sélidos; Sistema escolar. A fim de sensibilizar os
estudantes, desde os anos escolares iniciais, sobre a importancia da coleta e destinacdo
correta de residuos, é necessaria a inser¢do da dimensdo ambiental dentro do contexto
escolar. Assim, a educagdo ambiental surge como instrumento para a efetivacdo dessa
ideia. Ela sugere maneiras de abordar assuntos relacionados aos residuos sélidos e indi-
ca caminhos para minimizar o agravamento da crise ambiental gerado por eles. Para
isso, diversas agoes ja desenvolvidas cotidianamente no meio escolar podem promover
a sensibilizacdo e a aquisicdo de uma nova forma de entender e tratar o ambiente. A
aplicabilidade da educagdo ambiental na escola representa, portanto, uma possibilidade
de gerenciamento eficaz da destinagdo final de residuos sélidos gerados pela prépria
comunidade escolar.

Abstract:

Caused by the population growth experienced in recent centuries, the environmental
impacts caused by the generation of solid waste have affected increasingly the qual-
ity of life of thousands of people. Solid waste, represented by materials from everyday
practices and their incorrect disposal, generate different forms of environmental pollu-
tion. In this context, the main purpose of this work is to discuss the issue of solid waste
from the perspective of the school perspective, focusing on management actions and
environmental education. A bibliographic survey was carried out in three databases, na-
mely: Scholar Google, SCIELO and CAPES Journal Portal. For the search, the fol-
lowing keywords were delimited: Environmental education; Solid waste; School sys-
tem. To sensitize students, from the early school years, on the importance of collecting
and correctly disposing of waste, it is necessary to include the environmental dimensi-
on within the school context. Thus, environmental education emerges as an instrument
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for the realization of this idea. It suggests ways to address issues related to solid waste
and indicates ways to minimize the worsening of the environmental crisis generated by
them. For this, several actions already developed daily in the school environment can
promote awareness and the acquisition of a new way of understanding and treating the
environment. The applicability of environmental education at school represents, there-
fore, a possibility of effective management of the destination of solid waste generated
by the school community itself.

1. INTRODUCAO

Atualmente, os residuos sélidos representam um problema emergente, ocasionado pelo processo de evo-
lucdo verificado especialmente nas ultimas décadas. A revolugdo industrial impulsionou o desenvolvimento
urbano e o aumento populacional, com isso a producao de residuos aumentou progressivamente.

No Brasil, somente no ano de 2019 foram gerados 79 milhdes de toneladas de residuos sélidos
(ABRELPE, 2020). Em vista disso, se torna fundamental elaborar caminhos capazes de conduzir a minimiza-
¢do desses entraves, colaborando com a formacao e gestdo ambiental adequada.

Nas ultimas décadas, os impactos ambientais atingiram um grau de magnitude muito alto, em razao da
diversidade dos poluentes, e principalmente, pela crescente geracdo de residuos. Todavia, a principio a pro-
blematica dos residuos sélidos ndo foi encarada como um obstaculo. Naquele momento, a solucdo que pare-
cia ser mais a viavel para o problema consistia no descarte dos residuos em locais distantes dos grandes cen-
tros urbanos, como em lixdes (FADINI; FADINI, 2001).

No entanto, pela gestdo ineficiente e a destinacdo inadequada, graves problemas ambientais foram gera-
dos. Além do mais, o desenvolvimento tecnolégico e os modos de consumo da sociedade capitalista contem-
poranea alargaram as proporgoes desta problematica. Neste sentido, a Educacdo Ambiental (EA), tematica
obrigatdria nas escolas, tem papel fundamental na transformacdo dessa realidade, pois, ela é capaz de propor -
cionar uma nova percepcao acerca das questdes socioambientais que vem afetando as mais diversas esferas
do planeta. Neste sentido, Sobral (2014, p. 338) afirma que

[...] no campo educacional o meio ambiente vem se inserindo como tema transversal em
consonancia com as atuais politicas publicas que preconizam a EA como componente
obrigatério em todos os niveis de ensino. Visto assim a EA suscita uma questdo primordial
para o seu total desenvolvimento e para que se alcancem os objetivos principais da
educacdo — a transformacao.

Ainda conforme o autor supracitado, o educando deve ser compreendido como um agente de transfor-
magcao social que esta inserido em uma realidade formada por diversas relagoes, que se interligam formando
uma conexao interminavel entre si, as quais se constroem tanto pela acdo individual quanto pela coletividade.
Ademais, o aluno deve ser encarado como um sujeito capaz de intervir diretamente na crise ambiental viven-
ciada.

Torna-se, portanto, indispensavel a insercdao da dimensdo ambiental dentro do contexto escolar, para que
esta faca parte do cotidiano do aluno, de forma que eles compreendam sua amplitude e possam atuar como
multiplicadores, aplicando os saberes ambientais para além do ambiente escolar (SOFA; LOPES, 2017).

O principal objetivo deste trabalho é discutir a tematica dos residuos sélidos sob a 6tica da perspectiva
escolar, apresentando algumas estratégias para sua abordagem.
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2. PERCURSO METODOLOGICO

Este artigo é produto da disciplina Sociedade, meio ambiente e desenvolvimento: fundamentos interdis-
ciplinares, do programa de pos-graduacdo em Ciéncias Ambientais, da Universidade Estadual do Oeste do
Parana, Campus, Toledo. Com o propésito de fazer um recorte da teméatica sobre residuos s6lidos na perspec-
tiva escolar, realizou-se durante o ano de 2018, uma pesquisa bibliografica, na qual foram consultados livros,
artigos cientificos, documentos oficiais, teses e dissertagGes relacionadas ao assunto. Este tipo de abordagem
é realizado com base em materiais ja elaborados (GIL, 2002). Consiste no levantamento de referenciais teéri-
cos que orientam o trabalho cientifico.

Foram consultadas trés bases de dados, a citar: Google Académico, Scientific Electronic Library Online
(SCIELO) e Portal de periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES). A pesquisa bibliografica foi realizada com base em termos relacionados a educacdo ambiental, resi-
duos sélidos e sistema escolar. Apés esta primeira averiguacao, foi realizada uma leitura detalhada em todos
os textos, sendo que os relativos a tematica foram empregados na construgdo teérica do presente trabalho.

3. DESENVOLVIMENTO

A grande problemaética relacionada aos residuos sélidos vem sendo agravada nos ultimos anos, entre ou-
tros fatores, pelo grande crescimento populacional, especialmente em grandes centros urbanos. Este consumo
esta ligado principalmente ao excesso de consumo de produtos considerados descartaveis.

No entanto, essas preocupac¢oes aumentaram a medida que a velocidade do processo de producdo desses
residuos se tornou maior que a velocidade natural de sua degradacdo. Simultaneamente os impactos ambien-
tais causados pelos residuos sélidos, afetam e degradam a qualidade de vida da populacao.

Segundo a Norma NBR 10.004, os residuos solidos sdo definidos como aqueles:

[...] que resultam de atividades de origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial,
agricola, de servicos e de varri¢do. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos provenientes
de sistemas de tratamento de dgua, aqueles gerados em equipamentos e instalagcdes de
controle de poluicdo, bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem
inviavel o seu lancamento na rede puiblica de esgotos ou corpos de dgua, ou exijam para
isso solucdes técnica e economicamente invidveis em face a melhor tecnologia disponivel
(ABNT, 2004).

Ainda, essa mesma norma, classifica os residuos em relagdo ao risco causado por eles ao meio ambiente
e a saude publica, definindo assim essa classificagdo como sendo o primeiro passo para que se possa estrutu-
rar um plano de gerenciamento desses residuos. A partir disso cada etapa como a coleta, armazenamento,
transporte, manipulacdo e destinagdo final deve ser classificada de acordo com o tipo de residuo gerado (JU-
LIATTO et al., 2011).

Os residuos sélidos representam uma diversidade complexa de materiais provenientes de diversas prati-
cas cotidianas, “[...] desde a domiciliar até a industrial, de servigos de satde, lodos” (BARROS, 2012, p. 2)
servicos educacionais, entre outros, que se transformaram em preocupantes problemas urbanos para o ambi -
ente e para a qualidade de vida da sociedade do século atual. A problematica dos residuos so6lidos passa entdo
a ser repensada pelo homem, que por meio de suas a¢des busca formas de amenizar seus impactos. Dessa
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forma, o gerenciamento inadequado desses residuos pode causar riscos indesejaveis, constituindo-se um fator
de degradacdo ambiental, envolvendo aspectos sociais, estéticos, econdmicos e administrativos.

Somente no ano de 2019, os nimeros relacionados a destinagdo final dos residuos coletados no Brasil,
revelam que 40,5% receberam destinacao inadequada, seguindo para lixGes e aterros controlados. E, apenas
59,5% receberam destinacdo final adequada, sendo encaminhados para aterros sanitarios (ABRELPE, 2020),
0s quais possuem parametros eficientes para diminuir os impactos socioambientais.

As consequéncias causadas pela destinacdo inadequada dos residuos s6lidos abarcam proporcdes gigan-
tescas, capazes de afetar drasticamente, muitas vezes de forma irreversivel, a saide do homem e do planeta:

A destinacdo incorreta e a falta de controle tém gerado graves problemas relacionados a
contaminagdo de solos e dguas subterraneas, a transmissdo de doengas, as pessoas vivendo
e consumindo produtos despejados em “lixdes”, as construgdes e ocupagoes irregulares em
areas de antigos lixdes com risco de vazamento de gases e explosdes. (TONETO JUNIOR
et al., 2014, p. 20).

A poluicao ambiental causada pela disposicdo inadequada dos residuos sélidos pode ser considerada
como um produto da escassez de saneamento basico, da demasiada falta de instrucdo e das atividades moder -
nas de consumo, que juntas representam uma ameaca socioambiental.

As solucdes para a problematica dos residuos sélidos ainda sdo consideradas complexas, devido a di-
mensao atingida. Os residuos so6lidos sdo caracterizados pela grande diversidade de materiais pertencentes a
esse grupo, que exigem solugoes satisfatorias para cada tipo de residuo. Isso s6 é possivel se houver o desen-
volvimento da compreensdo e mobilizacgdo social.

Por muito tempo, os residuos que hoje possuem grande valia para a superacao da crise ambiental, por
meio de uma gestdo eficiente, eram compreendidos simplesmente como lixo, aqueles materiais considerados
sem valor ou utilidade. Genericamente, ao longo dos anos se observou que o termo lixo esteve associado aos
elementos que perderam sua serventia. Ja o termo residuo atingiu uma dimensao mais ampla, pois se refere
aos elementos gerados pelos diversos processos existentes na sociedade, que podem ser ainda utilizados para
outras finalidades, a partir da reutilizagdo e reciclagem.

O lixo considerado sem valor para quem o descarta, pode ter outras aplicacdes, como: producao de ener-
gia, producdo de adubo no caso dos organicos, entre outros. Conforme elencado na PNRS, apenas o rejeito
deve ser disposto. Entende-se por rejeito todos os “[...] residuos sélidos que, depois de esgotadas todas as
possibilidades de tratamento e recuperacdo por processos tecnologicos disponiveis e economicamente via-
veis, ndo apresentem outra possibilidade que ndo a disposicao final ambientalmente adequada” (BRASIL,
2012, p. 11). Portanto, pensar em diferentes formas de apropriacdo dos residuos, antes de sua disposicao fi-
nal, pode abrir caminhos para novas atividades na area de reciclagem e reutilizagdo, colaborando desta forma
com o decréscimo dos residuos.

Dentro dessa perspectiva, estimular o ambiente escolar para avangar e transformar verdadeiramente o
contexto das escolas e redes de ensino requer, sobretudo, a implementacdo de processos educomunicativos
sobre as questdes ambientais, como a impulsdo de atividades de separacdo de residuos sélidos (CARDONA
et al., 2015). No entanto, ndo devem estar apenas voltadas para a minimizacdo da quantidade de residuos ou
para a separacdo desses, mas, necessariamente, projetadas para a dimensdo dos impactos socioambientais,
que afetam direta e indiretamente toda a sociedade.
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A educacdo é a ponte mediadora da atividade humana, pois ela consegue articular teoria e pratica, fazen-
do com que o sujeito envolvido nesse processo, se aproprie do conhecimento adquirido e seja capaz de agir
com responsabilidade no ambiente em que vive. Ao encontro disso Miranda et al., (2010), relatam que as
questoes ambientais ndo devem ser tratadas apenas com um enfoque disciplinar, deve-se, portanto, assegurar
nos curriculos das diversas disciplinas e atividades escolares, a presenca da dimensdo ambiental no ambito
da interdisciplinaridade.

A fragmentagdo disciplinar ndo permite enxergar o todo, ou seja, aquilo que é necessério para a o enten-
dimento da relacdo de interdependéncia. Com isso, é necessario que seja reformulado o pensamento de ma-
neira a resgatar a propria condicdo de seres humanos, que agem e fazem parte de um contexto maior. O siste-
ma de ensino deve preparar sujeitos capazes de responder aos desafios da globalidade e da complexidade na
vida cotidiana, social, politica, nacional e mundial.

A EA - tematica obrigatéria no sistema escolar, conforme a Lei 9.795/1999, deve acontecer de forma
permanente e interdisciplinar, e consiste nos “[...] processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagao
do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”
(BRASIL, 1999).

No Brasil, ela tem sido muito discutida dentro dos espacos escolares, onde professores tém tratado do
tema relacionando-os com os contedidos de suas proprias disciplinas. Porém, a EA s apresentara resultados
satisfatorios se os alunos desenvolverem agoes significativas e constantes, como uma maneira de estimular a
necessdria integracao do individuo com o meio.

Loureiro (1999, p.18), afirma que a EA é “[...] um processo educativo de construcdo da cidadania plena
e planetaria, que visa a qualidade de vida dos envolvidos e a consolidacdo de uma ética ecolégica”. Portanto,
a EA se apresenta como a mais requisitada para abordar assuntos relacionados aos residuos solidos, de modo
a minimizar o agravamento da crise ambiental gerado por eles (SILVA et al., 2013). Na perspectiva dos resi-
duos sélidos ela pode sim proporcionar o fortalecimento da consciéncia reflexiva acerca da problematica.

Persich e Silveira (2011) apontam a EA como processo educativo, continuo e permanente, que desenvol-
ve uma filosofia de vida ética e moral com respeito a natureza e aos homens. Portanto, ela representa a chave
para a implementacdo de projetos direcionados aos residuos sélidos e demais tematicas de cunho socioambi -
ental.

Nesse contexto, os pesquisadores Araujo e Viana (2012) ao identificar a grande geracao de residuos soli-
dos em ambientes escolares, alertam para a necessidade da elaboracdo de um plano de gestdo, que incentive a
reducdo cotidiana e continua desses. Por isso, torna-se fundamental estabelecer acdes permanentes voltadas a
coleta seletiva de residuos so6lidos e ao desenvolvimento de praticas de compostagem da matéria organica
produzida nas escolas, por exemplo.

Na perspectiva escolar, além da EA propriamente dita, é fundamental a transformagdo do espaco escolar
fisico, para que aluno possa vivencia-la na pratica. Neste sentido, a coleta dos residuos s6lidos é um dos as-
pectos basicos para que o aluno eleve seu olhar de uma forma diferenciada para as questdes ambientais e
para a destinacdo adequada dos residuos. Uma medida interessante seria a implementacao de estagdes de co-
leta seletiva no ambiente escolar.

Mas, ndo basta apenas a insercdo da coleta seletiva no ambito escolar, é fundamental trabalhar teorica-
mente a problemdtica e sua relevancia socioambiental de forma permanente e ndo pontual. Felix (2007)
aponta que a proposta da coleta seletiva escolar é uma acdo educativa que visa investir na mudanca de men-
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talidade como um elo para trabalhar a transformac¢do da percepcdo ambiental e formar um aluno cidadao,
critico e consciente das suas acdes. E um caminho inicial para as mudancas atitudinais e de efetivacio de
préticas sustentaveis no seu cotidiano, para além da escola. Assim, a medida que sdo expandidas além-muro
escolar, tornar-se-do significativas para a satide planetaria e melhoria da qualidade de vida.

Essas acoes simples podem certamente colaborar com a construg¢do da consciéncia ambiental. Ressalta-
se que é importante trabalhar o antes, o durante e, principalmente, o depois. Isto é, apds a separacdo desses
residuos apresentar aos alunos quais serdo seus destinos finais. Significa lancar um olhar diferenciado para
os residuos produzidos e reaproveitados na escola, seu acondicionamento e destinacdo, enfatizando a cons-
ciéncia critica, de modo a propor alternativas viaveis para a problemaética residual.

Além da estacdo de coleta seletiva, outras formas de abordagem com residuos sélidos na escola também
sdo possiveis, como a construcao de hortas e jardins. Além de incentivarem a reutilizagcdo, podem colaborar
com a mudanca de habitos, atitudes e valores ambientais. No entanto, é fundamental um trabalho engajado
entre teoria e a pratica, articulando os contetidos curriculares e a resolu¢dao dos problemas concretos, trazen-
do sentido para a pratica, isto quer dizer, cada acdo deve fazer sentido para o praticante.

De forma analoga, quando se trata utilizacdo correta dos coletores para a coleta seletiva em escolas, é
preciso saber a quantidade necessaria e os locais mais apropriados para a instalacdo delas. Para isso, aconse -
lha-se que uma pesquisa seja realizada no local, a fim de levantar qual o tipo de residuos gerado em cada am -
biente e a quantidade. Com essas informacoes é possivel identificar as caracteristicas dos residuos e, desta
forma, avaliar onde os coletores devem ser inseridos (SBC, 2014).

Além da quantidade correta de coletores e da implantacdo em locais adequados, propde-se o uso de cole-
tores com design que incitem o seu uso. Em institui¢des de educacdo infantil e ensino fundamental I, coleto -
res com temas lidicos chamardo a atencao.

Inserir um coletor de residuos decorativo, em modelo de animais, 14pis ou outros temas lidicos, é uma
maneira de incentivar as criancas a armazenarem o residuo no local correto. No caso de um coletor em mo-
delo de animal, uma alternativa é propor a alimentacdo desse todos os dias, a partir do residuo que as crian -
¢as produzem durante a aula.

Didonet (2009) afirma que é fundamental o trabalho com a EA principalmente nas séries iniciais, pois é
nesta fase que eles desenvolverdo atitudes e valores que embasam sua personalidade, refletindo em suas ati-
tudes e decisoes na vida adulta. Desta forma, é importante a aplicacdo da tematica socioambiental nos curri-
culos escolares desde a Educacgdo Infantil.

Ja para os adolescentes, uma opc¢do é oferecer coletores plasticos ou de metal, para que os préprios reali-
zem a arte que dara vida aquele objeto, por meio de pinturas, customizacao e outros. Os coletores personali -
zados sdo apenas uma maneira de estimular o descarte correto do residuo, porém, somente a sua presenca
ndo garante a utilizacio adequada e continua. E necessério que outras técnicas e acdes de conscientizacdo
também sejam utilizadas.

E fundamental pensar em formas de estimular a utilizacdo dos coletores articulando este trabalho com a
EA, de modo a proporcionar uma percep¢do ambiental diferenciada aqueles que delas se utilizam. Para além,
é fundamental maior comprometimento tantos dos espagos escolares, industrias, sociedade em geral e, prin-
cipalmente, dos 6rgdos publicos municipais, que sdo os principais responsaveis pela disposicao adequada
desses residuos. Pois, se ndo houver uma gestdo e gerenciamento apropriado concretizando a disposicado final
ambientalmente adequada, de nada adianta as solugdes e transformagées propostas para os residuos, eles ape -
nas mudardo de lugar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A tematica envolvendo os residuos sélidos ganhou destaque nos ultimos anos, devido as proporcdes
atingidas e impactos ambientais causados por eles. Além de se caracterizarem como um problema ambiental,
os residuos s6lidos também podem causar prejuizos a saiide humana e do Planeta.

Devido a falta de informacdo e consciéncia critica ambiental apresentada pela sociedade contemporanea,
o ambiente escolar ganha lugar de destaque para tratar de assuntos ambientais, tornando-se propicio para a
formacdo ambiental dos educandos. A EA emerge como uma ferramenta capaz de colaborar com a responsa -
bilidade socioambiental e a formacdo de uma sociedade mais justa, equitativa e sustentavel.

Portanto, abordar tematicas sobre residuos s6lidos de forma permanente no ambiente escolar representa
uma alternativa para adogdo de novas posturas e atitudes ambientais. No caso dos residuos solidos é indis-
pensavel trabalhar com praticas que apresentem uma percep¢do mais exata sobre os impactos locais e globais
causados por eles, os modos de separacdo, as formas de reutilizacdo e reaproveitamento e, principalmente,
solucdes para a disposicgao final adequada. Para verificar uma futura transformagao significativa das praticas
ambientais, ndo é preciso criar formas inéditas de gestdo ambiental dentro da escola, pode-se comecar mu-
dando as praticas ja desenvolvidas, trazendo mais significado a elas!
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Resumo:

O presente artigo descreve as perspectivas e alguns desafios vivenciados pelos profes-
sores do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, frente a implantacdo emergencial do en-
sino remoto, exigindo rapida e forcosa adaptacdo docente, além da busca por novas
formas de aprender e ensinar mediadas pelas tecnologias. O objetivo central foi avaliar
o comportamento, o nivel de autossatisfacdo e as habilidades com a tecnologia digital
como potencial ferramenta pedagégica de uma unidade escolar da rede publica munici-
pal, em Foz do Iguacu. O encaminhamento metodolégico deu-se através da pesquisa de
levantamento de dados (survey), utilizando-se da anélise comparativa entre os aponta-
mentos realizados pela equipe docente, separada em dois grupos etarios. Os resultados
demonstraram que a necessidade da informatizacdo do ensino, imposta pelo contexto
pandémico, causou e vem causando grande preocupacdo no corpo docente, onde a in-
corporagdo das tecnologias como recursos pedagégicos ainda é algo distante da reali-
dade escolar. Verificou-se, também, que o grupo de professores com idade superior a
trinta e cinco anos foi o que mais encontrou dificuldades em se adaptar e apresentou
maior desgaste emocional no processo. Como consequéncia, os professores relataram
que a passagem pelo ensino remoto traz como licdes a necessidade de aprendizagem
constante e de superacdo de obstaculos.

Abstract:

This article describes the perspectives and some challenges experienced by Elementary
Schools teachers — Early Years, facing the emergency implementation of remote educa-
tion, requiring fast and forcible teacher adaptation, in addtion to the search for new
ways of learning and teaching mediated by technologies. The main objective was to
evaluate the behavior, the level of self-satisfaction and the abilities with digital techno-
logy as a potencial pedagogical tool of a school unit of the municipal public network,
in Foz do Iguagu. The methodological referral was made through data collection sur-
vey, using the comparative analysis between the notes made by the teaching team, se-
parated into two age groups. The results showed that the need for computerization of
teaching, imposed by the pandemic context, caused and has been causing great concern
in the teaching staff, where the incorporation of technologies as pedagogical resources
is still something far from the school reality. It was also found that the group of tea-
chers aged over thirty-five years was the one who found it most difficult to adapt and
showed the greatest emotional strain in the process. As a result, teachers reported that
going through remote education brings as lessons the need for constant learning and
overcoming obstacles.
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INTRODUCAO

O mundo tem vivenciado o descortinar de uma crise global provocada pela instauracdo da Pandemia do
novo Coronavirus. Esta crise impactou direta ou indiretamente todos os segmentos da sociedade na emergen-
te necessidade do monitoramento das taxas de contagio e da oferta de servicos de saide a populacao enfer-
ma.

O Brasil, por sua vez, desde marco de 2020, vem enfrentando inimeros desafios, desde o estabelecimen-
to de medidas sanitarias ao controle de aglomeragdes; visto que, as medidas preventivas eram as unicas alter -
nativas possiveis para o gerenciamento da Pandemia. Neste contexto, visando o necessario e urgente distan-
ciamento social, varios setores da sociedade tiveram que se adaptar, se reinventar, a fim de superar
paulatinamente os obstaculos diarios e prosseguir com suas atividades observando uma nova configuracdo
espaco-laboral.

Dentre os segmentos sociais que sofreram e ainda sofrem diretamente os impactos da pandemia, encon-
tra-se o sistema educacional. Mediante a necessdria e urgente efetivacdo do Ensino Remoto, devido a suspen-
sdo das aulas presenciais, a educacao escolarizada tem vivido um constante reengendrar. De acordo com a
Unesco (2020) “[...] a pandemia COVID-19 criou a interrupgdo mais severa dos sistemas de educacao global
da histéria, forcando mais de 1,6 bilhdes de alunos em mais de 190 paises a abandonar a escola no auge da
crise”. Este cendrio de suspensdo das aulas presenciais e a implementacdo do Ensino Remoto trouxe a tona
indmeras discussoes, apontando a fragilidade dos sistemas de ensino brasileiros, em especial no que diz res-
peito a educacdo publica.

Corroborando este fato, o Parecer n° 5/2020 do Conselho Nacional de Educacédo - CNE, que estabeleceu
a adocao das atividades pedagégicas ndo presenciais em todo o pais, faz um alerta da situacdo mais comple -
xa que envolve o Ensino Fundamental — Anos Iniciais. Os alunos deste segmento educacional apresentam di-
ficuldades mais expressivas para acompanhar as atividades de forma online e necessitam, além do acompa-
nhamento/auxilio constante de um adulto, recursos mais dindmicos, motivadores e pontuais, devido ao
processo de consolidagao da alfabetizacao.

Neste interim, o presente estudo buscou investigar as percepcoes e acdes adotadas pelos professores de
uma unidade escolar da rede publica do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, situada na cidade de Foz do
Iguacu, estado do Parand, frente ao Ensino Remoto e a consequente incorporacao dos recursos tecnolégicos
no cotidiano educativo, tomando como referéncia os apontamentos realizados pelos professores da escola
pesquisada. A problematizacdo que norteou este estudo foi: os professores dos Anos Iniciais estavam prepa-
rados e confiantes para a insercdao das Tecnologias Digitais no seu fazer pedagogico, em virtude da imple-
mentacdo do Ensino Remoto?

O objetivo principal desta pesquisa foi avaliar o comportamento, o nivel de autossatisfacio e as habilida-
des dos professores da escola pesquisada com relacdo as tecnologias digitais. Como desdobramentos deste
objetivo almejou-se apontar alguns impactos que a classe docente vivencia mediante a insercao tecnolégica
no Ensino Remoto e ressaltar diferencas adaptativas entre dois grupos de professores.

IMPLEMENTACAO DO ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

Em todo o Brasil, desde margo de 2020, as redes de ensino iniciaram uma verdadeira batalha para en-

frentar os desdobramentos decorrentes da pandemia do novo Coronavirus. E neste cenario onde inicia-se o
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percurso das novas atividades pedagégicas ndo presencias, também chamadas de ensino remoto emergencial,
que é entendido como o meio de ensino “[...] desenvolvido de forma ndo presencial, por mediacdo ou nao
das tecnologias digitais, no contexto de pandemia” (CUNHA; SILVA; SILVA, 2020, p. 32).

Ressaltamos que o ensino de forma ndo presencial para todos os niveis da educacdo, ja era reconhecido
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB 9394/96 - como uma das alternativas a serem
adotadas em situacOes emergenciais ou como complementagdo da aprendizagem. No entanto, tal efetivacdo
na dimensdo da pratica efetiva, ainda ndo havia sido experimentada.

Neste contexto, diante da impossibilidade da oferta do ensino presencial em todo o territério nacional, o
Conselho Nacional de Educacdo, no dia 28 de abril de 2020, publicou o Parecer n° 5/2020 que firmou a ado -
¢do das atividades pedagogicas nao presenciais em todo o pais, expressando o objetivo central dessa medida.

Por atividades ndo presenciais entende-se, neste parecer, aquelas a serem realizadas pela
instituicdo de ensino com os estudantes quando néo for possivel a presenca fisica destes no
ambiente escolar. A realizacdo de atividades pedagoégicas nao presenciais visa, em primeiro
lugar, que se evite retrocesso de aprendizagem por parte dos estudantes e a perda do vinculo
com a escola, o que pode levar a evasdo e abandono (BRASIL, 2020, p. 6).

O Parecer trouxe orientacdes a nivel nacional, direcionando os sistemas de ensino na reorganizacao de
seus calendéarios escolares, reconhecendo o ensino remoto para fins de cémputo da carga horaria anual mini-
ma estabelecida na LDB e deixando a cargo dos sistemas de ensino a responsabilidade pela gestao do proces-
so. Prevendo a possibilidade da mediacdo do ensino por recursos tecnolégicos, o Parecer apresenta opcoes
metodoldgicas e encaminhamentos pedagégicos que poderiam ser explorados:

[...] as atividades pedagdgicas nao presenciais podem acontecer por meios digitais (video-
aulas, conteidos organizados em plataformas virtuais de ensino e aprendizagem, redes soci-
ais, correio eletronico, blogs, entre outros); por meio de programas de televisdo ou radio;
pela adogdo de material didatico impresso com orienta¢des pedagdgicas distribuido aos alu-
Nos e seus pais ou responsaveis; e pela orientacao de leituras, projetos, pesquisas, atividades
e exercicios indicados nos materiais didaticos (BRASIL, 2020, p. 8-9).

Embasados pelas orientacoes do referido Parecer, os sistemas estaduais e municipais de ensino, de acor-
do com suas especificidades, organizaram o trabalho pedagégico adequando suas praticas as metodologias e
recursos disponiveis para atender os alunos. O Parecer frisa, ainda, a necessidade de considerar-se as fragili -
dades e desigualdades presentes no sistema educacional brasileiro, como as disparidades nos niveis de desen-
volvimento dos alunos e a falta de acesso aos recursos tecnologicos, que, no caso do Ensino Remoto, sdo
uteis ferramentas de interacdo, de ensino e aprendizagem.

O municipio de Foz do Iguacgu, através do Decreto n° 27.963, de 15 de marco de 2020 suspendeu todo o
atendimento escolar, antecipando o recesso de julho, como medida de emergéncia para o enfrentamento da
Pandemia, “[...] a partir do dia 17 de margo de 2020, por 15 (quinze) dias” (FOZ DO IGUACU, 2020a), vi-
sando, também, o tempo necessario para estudo e reorganizacdo de um sistema de ensino emergencial, que a
priori, seria transitério.

As aulas permaneceram suspensas durante todo o més de abril, como a situagdao obrigava e, em 08 de
maio de 2020, a Instru¢do Normativa n° 02/2020, da Secretaria Municipal de Educacdao (SMED) do Munici -
pio de Foz do Iguacu, langou as bases do Ensino Remoto a ser adotado no municipio, situacdo que perpe-
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tuou-se até inicio de julho de 2021. O documento, no Artigo 2°, paragrafo unico, conceitua as bases do Ensi-
no Remoto normatizado pelo municipio.

As metodologias desenvolvidas por meio de acdes pedagbgicas remotas sdo aquelas elabo-
radas pelo professor/SMED, considerando os saberes e conhecimentos, os componentes
curriculares, as possibilidades de interacdo com a crianga/estudante para mediagao e orien-
tacdo das atividades impressas (atividades de estimulo ao desenvolvimento, estudos dirigi-
dos ou roteiros, indicacdo de leituras, projetos, pesquisas e exercicios para realizacdo nos
materiais didaticos), podendo ser complementares pelos meios digitais (quizzes, platafor-
mas virtuais, correio eletronico, blogs, redes sociais, chats, féruns, videoaulas, chamadas de
video e 4udio e outras assemelhadas) [...] (FOZ DO IGUACU, 2020b).

Assim, o sistema de ensino adotado pela SMED de Foz do Iguacu optou pela adocao de material impres -
so com encaminhamentos e atividades pedagoégicas a serem realizadas em casa pelos alunos e orientou os do-
centes quanto a possibilidade de dinamizar as aulas através de ferramentas tecnoldgicas diversas, sem adotar
o critério de obrigatoriedade. No entanto, a propria Secretaria de Educagdo passou a postar aulas com conte -
udos de Educacao Fisica e Informatica Educacional em site proprio, para acesso de todos os educandos, esti-
mulando os professores a aventurarem-se na tarefa de criacao/edicdo de contetido personalizado as peculiari-
dades de suas turmas.

ORGANIZAGAO, OBJETIVOS E ATUACAO DOCENTE NO ENSINO FUNDAMENTAL —
ANOS INICIAIS

O Ensino Fundamental é uma das etapas da Educacdo Baésica e apresenta-se dividida em Anos Iniciais
(que compreende do 1° ao 5° ano) e Anos Finais (que compreende do 6° ao 9° ano).

O artigo 32 da LDB afirma que o objetivo do Ensino Fundamental é a formacdo béasica do cidadao e as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Basica (2013, p. 110) ressaltam o papel das Séries Inicias
do Ensino Fundamental como uma fase em que a crianca:

[...] desenvolve a capacidade de representacgdo, indispensavel para a aprendizagem da leitu-
ra, dos conceitos matematicos basicos e para a compreensdo da realidade que a cerca, co-
nhecimentos que se postulam para esse periodo da escolarizagdo. O desenvolvimento da
linguagem permite a ela reconstruir pela memoaria as suas acdes e descrevé-las, bem como
planeja-las, habilidades também necessarias as aprendizagens previstas para esse estagio. A
aquisicao da leitura e da escrita na escola, fortemente relacionada aos usos sociais da escrita
nos ambientes familiares de onde veem as criangas, pode demandar tempos e esforgos dife-
renciados entre os alunos da mesma faixa etaria. A crianca nessa fase tem maior interagdo
nos espacos publicos, entre os quais se destaca a escola. Esse €, pois, um periodo em que se
deve intensificar a aprendizagem das normas da conduta social, com énfase no desenvolvi-
mento de habilidades que facilitem os processos de ensino e de aprendizagem.

A Base Nacional Comum Curricular (2018) aborda as especificidades das Séries Iniciais do Ensino Fun-
damental, destacando que nos dois primeiros anos o foco da acdo pedagogica é a alfabetizacdo, envolvendo
os alunos em préticas diversificadas de letramento. Ao longo dos cinco anos, o conhecimento deve ser cons-
truido de forma progressiva, consolidando as aprendizagens anteriores e ampliando as préticas de linguagem
e interacdo, além de valorizar as situacdes ludicas de aprendizagem e considerar as experiéncias vividas pe-
las criangas, bem como seus interesses.
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O trabalho docente no Ensino Fundamental — Anos Inicias, admite a formagdo mais geral, a atuagdo
multidisciplinar e uma organizacado especifica que pode ser chamada de “unidocéncia” caracterizada pelo tra-
balho em que o professor “[...] na maior parte do tempo, atua sozinho/a, como tinico/a responsavel, pelo ensi-
no de contetidos distintos” (CAIXETA, 2017, p. 30).

Cada etapa da organizacdo do ensino reflete objetivos educacionais especificos que visam o desenvolvi-
mento do aluno, considerando que a forma com que ele lida com o aprendizado é afetada conforme as fases
da sua vida (CARVALHO, 2018, p. 120). Nessa perspectiva, a atuacdo docente nas Séries Iniciais prevé

[...] desenvolver na crianca capacidade de argumentacao e espirito critico para lidar com as
situacOes cotidianas, integrando o conhecimento e amadurecendo o estudante de forma pro-
gressiva, de acordo com os niveis de desenvolvimento desse periodo de vida. O professor
deve ser capaz de organizar e orientar as situagdes de aprendizagem e acompanhar o pro-
gresso dos alunos, envolvendo-os em seu proprio processo evolutivo. Professores que lecio-
nam nos anos iniciais do ensino fundamental em geral sdo responsaveis pela turma o ano
inteiro, atuando majoritariamente de forma multidisciplinar (CARVALHO, 2018, p. 122).

Cury (2008, p. 295) faz uma analogia entre a educacao basica e uma arvore: “[...] a educacdo infantil é a
raiz da educacdo bésica, o ensino fundamental é o seu tronco e o ensino médio é seu acabamento”. A partir
dessa analogia atribui-se as Séries Iniciais o papel de cerne desse tronco, por ser a fase da escolarizacao que
atua como sustentacdo e suporte ao desenvolvimento das demais fases ou etapas da vida académica do estu-
dante.

Diante da importancia do professor das Séries Iniciais na conducdo do processo de ensino e aprendiza-
gem, ou, na analogia de Cury (2008), o responsavel por conduzir o processo de crescimento e fortalecimento
desse “tronco”, este estudo propoe analisar as condi¢Ges de trabalho e alguns impactos na vida desse profissi-
onal que vem sendo afetada nos ultimos meses, contemplando o grande esfor¢o adaptativo e a reprograma-
¢do pedagdgica que a Pandemia proporcionou.

METODOLOGIA

Visando o desenvolvimento de um estudo embasado nas vivéncias dos professores do Ensino Funda-
mental — Anos Iniciais frente as exigéncias impostas pelo ensino remoto, a metodologia adotada trata-se da
pesquisa de levantamento de dados, ou survey, considerando-se que o interesse foi obter informac6es quanti-
tativas de uma populacdo mediante um instrumento predefinido (FREITAS et al., 2000).

A survey é apropriada como método de pesquisa quando: se deseja responder questdes do
tipo “o qué?”, “por que?”, “como?” e “quanto?”, ou seja, quando o foco de interesse é sobre
“o0 que esta acontecendo” ou “como e por que isso esta acontecendo” [... e] o objeto de inte-
resse ocorre no presente ou no passado recente (FREITAS et al., 2000, p. 155, grifos do au-
tor).

Quanto ao seu propdsito, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois, segundo Gil (2008, p. 56) “consi-
derando as vantagens e limitacdes [...], pode-se dizer que os levantamentos tornam-se muito mais adequados
para estudos descritivos™.

Nessa perspectiva, o estudo foi realizado em uma unidade escolar da rede publica municipal da cida-
de de Foz do Iguacgu, na qual os professores do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, foram convidados a par-
ticipar. Obtivemos a participacdo voluntaria de todos os professores da escola, atingindo-se 100% do publico
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alvo — um total de 28 professores em exercicio. Os participantes foram divididos em dois grupos, obser-
vando-se a idade como critério classificatério. Optou-se pelo corte etario em 35 anos, baseando-se no perfil
geracional. Tinha-se como hipétese que os professores mais jovens, nascidos entre meados das décadas de 80
a 90, comumente mencionados como os “filhos da tecnologia”, estivessem mais familiarizados com os ambi-
entes digitais, pois desde a infancia interagem com o mundo virtual (ZOMER; SANTOS; COSTA, 2018).

Desse modo, no Grupo A ficaram dispostos os professores de 20 a 35 anos de idade e no Grupo B, a par-
tir dos 36 anos. O Grupo A reuniu um total de 16 participantes (sendo 02 integrantes do sexo masculino e 14
do sexo feminino) e o Grupo B, 12 participantes (com 11 integrantes do sexo feminino e apenas 01 do sexo
masculino).

Os dados foram analisados quali-quantitativamente, utilizando-se do critério comparativo entre os dois
grupos estudados. O instrumento de pesquisa para coleta de dados foi um Formulario Digital, contendo ques -
tionario semiestruturado (sendo 23 questdes de selecdo ou de multipla escolha e 01 questdo aberta), encami -
nhado individualmente aos participantes, acompanhado de Termo de Ciéncia e Consentimento de participa-
¢ao e esteve disponivel para preenchimento durante o més de marco de 2021.

RESULTADOS E DISCUSSOES
Antes de adentrar na discussdo dos resultados obtidos, faz-se relevante verificar os perfis académico e
profissional dos dois grupos em questdo (grupo A e grupo B). Quanto a formacao académica, os dados estdo

dispostos na tabela a seguir.

Tabela 1 — Formacdo Académica dos Professores

Formacao Académica Grupo A (%) Grupo B (%)
Ensino Médio (Magistério) 25 0
Ensino Superior 25 8,3
P6s-Graduacao 50 91,7

Fonte: Os autores.

Apenas 04 professores possuem formacdo profissional em Nivel Médio (Magistério), todos pertencentes
ao Grupo A. No Grupo B, apenas um professor ndo é pos-graduado, apresentando nivel académico mais ele-
vado. Quanto aos requisitos de experiéncia docente, o Grupo A registrou uma média de 4,1 anos de exercicio
profissional, em contraste aos 18,2 anos do Grupo B.

A média de formacao em cursos de Informatica e/ou Tecnologias Digitais foi semelhante nos dois gru-
pos (37,6% e 41,7%), sendo a grande maioria a partir de cursos técnicos livres, ndo afetando, portanto, os
indices de proficiéncia digital.

Para iniciar o estudo, buscou-se averiguar a autocritica dos professores quanto as percep¢des individuais
de suas habilidades e/ou familiaridade com as ferramentas/tecnologias digitais, antes e durante a vigéncia do
Ensino Remoto. Cada participante identificou seus niveis em duas escalas de 00 a 10 (respectivamente avali -
ando o antes e o durante). Obtiveram-se como resultados, as seguintes médias aritméticas dispostas na tabela
a seguir, como proposta para andlise da tendéncia central.

Os dois grupos ratificaram a percepcdo de avangos nas habilidades com as tecnologias digitais, desta-
cando-se que no Grupo B, o crescimento estatistico desta percepcao foi relativamente superior, evidenciando
maior aprendizado/superacao de obstaculos, mesmo situando-se abaixo da média do Grupo A.
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Tabela 2 — Autocritica dos Professores quanto as habilidades com as Tecnologias Digitais

Antes da Pandemia Na vigéncia da Pandemia  Evolucdo estatistica (%)
Grupo A 6,9 8,1 17,4
Grupo B 4,8 6,1 27,1

Fonte: Os autores.

Com a intencao de avaliar o preparo instrumental dos professores para a implantacao do Ensino Remoto,
questionou-se a respeito das aquisicdes tecnoldgicas que foram realizadas a partir do momento da suspensao
das aulas presenciais. Constatou-se que, no Grupo A, apenas 37,5% dos professores necessitaram investir em
ferramentas tecnoldgicas, contrastando com 91,7% dos participantes no Grupo B. Este dado evidencia que o
grupo dos professores mais jovens estava melhor preparado para o uso das tecnologias digitais em suas aulas,
pois as ferramentas ja eram mais familiares e sendo empregadas de alguma forma no seu cotidiano.

Em contrapartida, os integrantes do Grupo B sentiram-se despreparados ndo apenas tecnicamente, mas
também instrumentalmente. Este comportamento de aquisicdo das ferramentas necessarias (sendo menciona-
dos principalmente, smartphones e notebooks) demonstra defasagem tecnolégica (e/ou auséncia dos equipa-
mentos basicos para as aulas virtuais), bem como inferior familiaridade com os recursos tecnolégicos.

Tracando-se um perfil quanto ao uso das tecnologias digitais no cotidiano dos professores antes da sus-
pensdo das aulas presenciais e a vigéncia do Ensino Remoto, foram realizados trés questionamentos. O pri-
meiro centra-se no perfil de compras on-line e o segundo propoe a analise da utilizacdo de aplicativos banca-
rios virtuais pelos participantes. O objetivo desta andlise foi como avaliar o grau de confiabilidade
dispensado as duas situacdes descritas, tendo como resultado os dados a seguir.

Tabela 3 — Familiaridade dos Professores com as Tecnologias Digitais anterior
a implementacdo do Ensino Remoto

Sim, com seguranca (%) Sim, com inseguranca (%) Nao, pois nao confio (%)
Grupo A Grupo B Grupo A Grupo B Grupo A Grupo B
Compras on-
56,3 8,5 18,7 50 25 41,5
line
Aplicativos
i 56,3 25 0 16,7 43,7 58,3
bancarios

Fonte: Os autores.

Os dados expostos na tabela acima refletem o perfil de inseguranga com que os professores do Grupo B
deparavam-se ao fazer uso das tecnologias digitais, principalmente no quesito de compras on-line. No referi-
do grupo, o numero de professores que ndo utilizam aplicativos bancarios foi consideravelmente superior a
metade dos participantes (do grupo) confirmando o alto grau de desconfianca nos sistemas informatizados.
Diferentemente, no Grupo A, o perfil dos utilitarios indecisos é bem menos expressivo: quando utilizam as
ferramentas tecnolégicas, o fazem com expressiva confianga, ou simplesmente ndo as utilizam, fato verifica-
do principalmente nos dados referentes ao uso de aplicativos bancérios. E possivel inferir, também, que o
Grupo A estava mais familiarizado com os ambientes virtuais e as ferramentas digitais antes do Ensino Re-
moto, enquanto o Grupo B experimentava um processo de aproximacgao destes.

A terceira pergunta avaliou o percentual de professores que dormem com o aparelho celular préximo ao
corpo. Esta questdo buscou examinar a variagcdo de tempo do uso noturno dos aparelhos smartphones posteri-
or a demanda do Ensino Remoto, sendo obtidos os seguintes resultados:
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Tabela 4 — Proximidade dos aparelhos de celular (smartphones) durante o repouso noturno
Antes da Pandemia (%) Na vigéncia da Pandemia (%) Evolucdo estatistica (%)
Grupo A 81,3 62,5 -23,1
Grupo B 41,7 58,3 39,8
Fonte: Os autores.

Enquanto o Grupo A evidenciou uma consideravel diminui¢do na proximidade dos aparelhos smartpho-
nes fora do horério de trabalho, (especificamente no horario noturno), o Grupo B demonstrou o aumento ex -
pressivo deste comportamento, levantando a possibilidade de influéncia na qualidade de sono e consequente -
mente, na vida dos professores.

Quando questionados a respeito das estratégias utilizadas para suprir as dificuldades ocasionadas pela
adaptacdo ao novo sistema de ensino emergente, os dados coletados indicaram maior prevaléncia de iniciati-
vas de pesquisa e autonomia de estudos no Grupo A, conforme tabela a seguir.

Tabela 5 — Estratégias para gerenciamento das dificuldades com
as Tecnologias Digitais na vigéncia do Ensino Remoto

Estratégias mencionadas Grupo A (%) Grupo B (%)
Buscando auxilio de um colega mais habilidoso 87,5 91,7
Buscando videos tutoriais na internet 100,0 83,3
Buscando cursos técnicos 37,5 16,7
Buscando parcerias de trabalho 43,8 50,0

Fonte: Os autores.

As diferencas nos indices indicam que o Grupo B apresenta menos iniciativas proativas, demonstrando
um perfil de maior dependéncia de auxilio e/ou parceria com os colegas de trabalho.

Quanto as ferramentas, aplicativos, sites ou outras plataformas digitais utilizadas pelos professores antes
e durante o Ensino Remoto, as principais respostas encontram-se agrupadas na tabela abaixo.

Tabela 6 — Recursos tecnolégicos utilizados pelos professores

Recursos Tecnolégicos Ja utilizava (%) Passou a utilizar (%)
Grupo A Grupo B Grupo A Grupo B
Google Classroom 0,0% 8,3% 56,3% 58,3%
Google Drive 62,5% 8,3% 87,5% 83,3%
Aplicativos para reunido virtual 12,5% 8,3% 100,0% 100,0%
Aplicativo para edicao de videos 18,8% 0,0% 75,0% 41,7%
Aplicativos para edicdo de imagens 43,8% 0,0% 56,3% 25,0%

Fonte: Os autores.

Houve um aumento substancial na utilizagcdo dos recursos digitais citados nos dois grupos. No entanto,
visualiza-se uma diferenciacdo importante no uso de aplicativos para edicao de videos e imagens. Este com-
portamento nos professores do Grupo A demonstra que eles apresentam um perfil mais criador, preferindo
elaborar ou adaptar seus contetidos digitais utilizados nas aulas remotas, enquanto o Grupo B realiza menos
criagoes/edicoes, sendo, portanto, um grupo mais consumidor de contetido disponibilizado.

Aprofundando a analise sobre os impactos na qualidade de vida dos professores através da adaptacdo ur-
gente aos recursos tecnologicos digitais, os participantes foram questionados a respeito das sensacées ou sen-
timentos experimentados a partir da implementacdo do Ensino Remoto. A resposta mais comum encontrada
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foi “Sinto-me perdido”, aparecendo em 75% dos participantes do Grupo B. No Grupo A esta resposta foi
mencionada por 50% dos professores.

Cruzando-se os dados da autocritica de habilidades, da aquisicdo de recursos tecnoldgicos, do perfil de
familiaridade com as tecnologias digitais e da influéncia promovida pelos smartphones na rotina dos profes-
sores, percebe-se que o Grupo B sofreu maior modificacdo de seu estado inicial. O impacto desta modifica-
cdo constata-se na declaracdo de que 83,3% dos professores do referido grupo necessitou de mecanismos
para gerenciar situagdes emocionais conflitantes, discriminados a seguir.

Tabela 7 — Estratégias para gerenciamento de situacoes emocionais

Estratégia Grupo A (%) Grupo B (%)
Nao busquei auxilio 50,0 16,7
Busquei psicoterapia 31,3 16,7
Busquei aconselhamento espiritual 18,8 33,3
Busquei a pratica de esportes 0 16,7
Busquei auxilio médico 0 8,3
Busquei familiares e amigos 0 8,3

Fonte: Os autores

Pode-se considerar, também, a diversificacao das alternativas encontradas pelos professores do Grupo B
no gerenciamento dos conflitos. No Grupo A, apenas 50% dos voluntérios relata ter procurado auxilio, com
prevaléncia na psicoterapia, sendo o aconselhamento espiritual a tinica alternativa diferente citada.

No que diz respeito a percepcao dos professores quanto a efetivacdo de aprendizagens na vigéncia do
Ensino Remoto, os dois grupos apresentaram resultados muito semelhantes (Grupo A, 56,3% e Grupo B,
58,4%), ambos associando a consolidagdo de aprendizagens apenas nos casos em que o aluno apresentou cer-

ta autonomia de estudos e cujas familias envolveram-se no processo de ensino.

Quadro 1 — Reflexdes do Grupo A

“[...] a tecnologia é uma grande auxiliar no ensino e que deve estar sempre presente

Professor 04 . »
dentro de sala de aula (isso quando voltarmos ao "normal")”.

“As tecnoldgicas sdao muito importantes, s6 precisamos aprender a lidar/usar de

Professor 22 . .
maneira correta”.

“Levo como experiéncia o objetivo de sempre tentar acompanhar as tecnologias e

Professor 23 , o
poder usa-las a meu favor quando necessario”.

“[...] percebi que posso aprender mais e diversificar minhas aulas com videos feitos

Professor 25 .,
por mim”.

Fonte: Os autores, com dados obtidos nas respostas dos professores do Grupo A.

Quadro 2 — Reflexdes do Grupo B

“[...] é preciso informatizar a educacdo sim! Somente aproximando-se do que o aluno

Professor 02 ja vivencia no seu cotidiano para fora dos muros escolares sera possivel formar uma

escola que realmente influencie a sociedade e seja relevante a ela”.
“E. necessario estar sempre aberto a novas experiéncias e novos aprendizados. E

Professor 05 . . . N
preciso estar disponivel para o novo”.

Professor 13 “Preciso me manter atualizada. (Mais do que nunca, em relacdo as tecnologias)”.
“[...]Jdevemos estar dispostos e disponiveis a aprender, sempre! [...]Ja forma de educar,

Professor 16 ) . R o
ensinar pode e deve sempre ser aliada as novas tecnologias”.

Fonte: Os autores, com dados obtidos nas respostas dos professores do Grupo B.
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Na fase final da pesquisa os professores foram convidados a expressar em palavras quais li¢des tiveram
com o Ensino Remoto. Nos dois grupos prevaleceram afirmativas da necessidade de aprendizagem constan-
te, da superacdo de obstaculos e principalmente do dominio das tecnologias digitais, conforme os excertos
contidos nos quadros abaixo.

Concluindo a pesquisa, propondo-se uma projecao de retorno a rotina escolar presencial, numa perspec-
tiva p6s-pandémica, os dois grupos concordaram que as tecnologias digitais utilizadas no Ensino Remoto im-
pactaram definitivamente o ensino escolar e trouxeram alternativas uteis e interessantes para o futuro das
suas praticas docentes (Grupo A, 81,3%, Grupo B, 83,3%).

CONSIDERACOES FINAIS

Ensinar em tempos “normais” em interacdo direta e didria no ambiente escolar ja se constituia um desa-
fio a classe docente, intensificando-se sobremaneira neste periodo de Ensino Remoto. A escola mudou-se
para os lares, exigindo adequagdo de espacos, novas praticas e novos recursos, sem que professores, alunos e
pais estivessem satisfatoriamente preparados.

O Ensino Remoto Emergencial, apesar de ndo atingir com eficacia todos os educandos e ndo promover
aprendizagens satisfatorias em todos os estudantes, constituiu-se na tnica alternativa possivel de manter o
vinculo com a escola amenizando retrocessos e o aumento dos indices de evasdo escolar.

Os professores dos Anos Iniciais precisaram repensar suas praticas pedagogicas e adaptéa-las para a reali-
dade de sua turma, observando dificuldades e potencialidades de todos os recursos possiveis, dentre eles, as
Tecnologias Digitais.

Esta pesquisa avaliou a necessidade dos professores em trazer os recursos tecnologicos ndo apenas para
sua vida cotidiana, mas aproveita-los para dinamizar suas aulas, tornando o seu fazer educativo mais aproxi -
mado do mundo conectado em que as criangas nasceram inseridas, apesar das desigualdades de acesso.

Neste sentido, os cursos académicos de formagdo de professores necessitam investir em ementas que
contemplem diferentes metodologias de ensino e a manipulacdo dos recursos tecnologicos para habilitar os
professores a atuar com confianca e eficiéncia, ndo apenas em situa¢des extremas como as vivenciadas neste
contexto pandémico, mas como possibilidades de enriquecer sua pratica cotidiana de ensino.

Os professores voluntarios desta pesquisa sentiram, e sentem a necessidade de aperfeicoar suas habilida-
des tecnologicas e, mesmo ao custo de consideravel desgaste emocional, conseguiram superar suas proprias
expectativas quanto a utilizagdo dos recursos que as ferramentas digitais podem proporcionar a prética edu -
cativa. Se as crises promovem rompimentos, desconstru¢des, também proporcionam aprendizagens e visdes
alternativas que conduzem a ag0es criativas.
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Palavras-chave Resumo:
Idade pré-escolar Esta pesquisa teve como objetivo analisar o estado nutricional das criangas de 0 a 5

anos de idade de Centros de Educagdo Infantil de Foz do Iguagu-PR, e identificar as
varidveis associadas utilizando-se de abordagem espacial. Estudo ecolégico, descritivo
Obesidade e transversal, com dados obtidos do banco de dados do Sistema de Vigilancia Alimen-
tar e Nutricional. As varidveis dependentes utilizadas foram: percentual de magreza,
eutrofia, risco de sobrepeso e obesidade. As varidveis independentes foram: sexo, idade
e varidveis socioecondmicas (raga/cor de pele, renda e moradores por residéncia). Para
o georreferenciamento utilizou-se o programa QGIS (versdo 3.4.8) e para a analise ex-
ploratdria dos dados espaciais o programa Geoda (versdo 1.12.1.131). O estudo avaliou
6067 criangas e 4,3% apresentaram magreza, 62,8% eutrofia, 20,2% risco de sobrepeso
e 12,7% obesidade. A anélise de Spearman indicou: correlagdo positiva entre propor¢ao
de magreza e populagdo parda, baixa renda e maior numero de moradores; correlacdo
negativa do risco de sobrepeso com populacdo branca, responsavel alfabetizado e

Nivel socioecondémico

Kewords maior rendimento salarial; correlacdo positiva da obesidade com populacdo parda,
ObeSIty baixa renda e maior nimero de moradores. A andlise de Moran Local identificou
Preschool age agrupamentos do tipo alto-alto para magreza nos setores censitarios Oeste e Leste, para
Socioeconomic status o risco de sobrepeso nos setores Norte, Leste e Oeste, e para a obesidade nos setores

Leste e Oeste. Concluiu-se que a prevaléncia de risco de sobrepeso e obesidade é
preocupante no municipio e espacialmente esta associado a fatores socioeconémicos,
nos distritos Norte e Oeste para risco e Oeste e Leste para obesidade.

Abstract:

This research aimed to analyze the nutritional status of children aged 0 to 5 years old
from Early Childhood Education Centers in Foz do Iguagu-PR, and to identify the as-
sociated variables using a spatial approach. This is an ecological, descriptive and cross-
Aprovado para publicagdo em: 22.09.2021.  sectional study, with data obtained from the Food and Nutrition Surveillance System
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database. The dependent variables were: percentage of thinness, eutrophy, risk of
overweight, and obesity. The independent variables were: sex and socioeconomic vari-
ables (race/skin color, income, and residents per residence). The QGIS program (versi-
on 3.4.8) was used for georeferencing and the Geoda program (version 1.12.1.131) for
exploratory spatial data analysis. The study evaluated 6067 children and 4.3% were
thin, 62.8% eutrophic, 20.2% at risk of overweight and 12.7% obese. Spearman's
analysis indicated: positive correlation between the proportion of thinness and the
brown population, low income, and higher number of residents; negative correlation of
the risk of overweight with the white population, literate principal, and higher income;
positive correlation of obesity with the brown population, low income, and higher
number of residents. Local Moran's analysis identified high-high clusters for thinness
in the West and East census sectors, for overweight risk in the North, East, and West
sectors, and for obesity in the East and West sectors. It was concluded that the preva-
lence of overweight and obesity risk is of concern in the municipality and spatially is
associated with socioeconomic factors, in the North and West districts for risk and
West and East for obesity.

INTRODUCAO

O Brasil tem apresentado mudangas importantes nos ultimos 35 anos, caracterizando a transi¢do nutrici -
onal, com diminuicdo das taxas de magreza e aumento do sobrepeso e obesidade, como consequéncia da mo-
dificagdo no perfil nutricional da populacdo brasileira (GIMENO et al., 2011).

Até os anos 1990, a desnutricdo infantil no Brasil possuia indices alarmantes. No entanto, de acordo com
a Organizacdo das Nagoes Unidas para a Alimentacao e Agricultura (FAO et al., 2017), o Brasil reduziu em
58,0% o nuimero de mortes de criancas desnutridas, atingindo uma das metas da Conferéncia Mundial da Ali-
mentacdo de reduzir em 50,0% o nimero de desnutridos até 2015.

Contribuindo para reducdo das desigualdades sociais, o governo federal investiu em programas de trans-
feréncia de renda, como o Programa Bolsa Familia, constituindo politica de protecdo e combate a pobreza
destinada as familias em situacdo de vulnerabilidade (BRASIL, 2019).

Em um contexto de mudancas sociais, econdmicas, demograficas e relacionadas a satde e denominadas
por transi¢ao nutricional (POPKIN et al., 2012), tem como caracteristica o antagonismo de tendéncias entre
desnutricdo e obesidade. Ao mesmo tempo em que declina a ocorréncia da desnutricdo em criancas e adultos
num ritmo bem acelerado, aumenta a prevaléncia de excesso de peso e obesidade na populacao brasileira em
determinadas regides (BATISTA FILHO; RISSIN, 2003).

Silveira et al. (2014) analisou a tendéncia temporal do excesso de peso de pré-escolares brasileiros de
1989 a 2006 e observou que houve aumento de 160% na prevaléncia de criangas menores de 5 anos com ex-
cesso de peso.

Segundo o Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia (UNICEF et al., 2020), o estado nutricional infantil
é considerado um instrumento importante de avaliacdo das condi¢Oes de saide e qualidade de vida de uma
populacgdo, principalmente no que se refere aos aspectos sociais e econémicos.

A vulnerabilidade a obesidade nédo estéa distribuida aleatoriamente na populagdo, e as suas razdes ainda
ndo sao conhecidas, porém acredita-se que podem derivar de uma combinacao de fatores bioldgicos, cultu-
rais e ambientais (CORREA, SCHIMITZ E VASCONCELQOS, 2015). Por outro lado, a fome e a desnutricdo
infantil estdo historicamente relacionadas a pobreza, também resultante de influéncias ambientais negativas
(GARCIA; RONCALLI, 2020).

As modificacdes no consumo alimentar, aumento na prevaléncia de doencas relacionadas aos habitos
alimentos, a reducdo da desnutri¢do infantil e aumento de sobrepeso sdo mudancas que o Brasil tem passado
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(SOUZA et al., 2019). Em 2020, no Brasil, 15,9% das criancas menores de 5 anos de idade acompanhadas na
Atencdo Primdria a Satde (APS) tinham excesso de peso, e destas, 7,4% apresentavam obesidade (BRASIL,
2021).

Estas modificacOes aconteceram em funcdo de diversas mudancas como o aumento da populagdo urbana
em detrimento da populagdo rural, a reducdo da mortalidade infantil, a melhora no acesso a satde junto as
novas politicas de saide, condi¢oes de habitacdo e saneamento, acesso de informacdes e a melhoria das con-
di¢Ges de vida da populacdao de modo geral (BATISTA, RISSIN; 2003).

Além disso, segundo a pesquisa de orcamentos familiares (POF, 2011), o aumento da populagdo obesa
ou com sobrepeso, se deve, muito ao aumento crescente da ingestdao de alimentos processados, 6leos comes-
tiveis, bebidas adocadas com agticar, associados a diminuicao do consumo de fibras, frutas, verduras e legu-
mes. As refeicdes rdpidas aumentaram o consumo de refrigerantes, salgadinhos industrializados, biscoitos,
sanduiches e sorvetes, substituindo o consumo de arroz, feijdo, carne, verduras e frutas. Outros fatores nao
alimentares, como o aumento da distancia entre o trabalho e a residéncia dos individuos, aumento do seden-
tarismo e diminuicdo da atividade fisica também contribuem para este aumento (POF, 2011).

Brasil (2008) refere que o estado nutricional é resultante de diferentes fatores, tais como: econdmicos,
sociais, ambientais, demograficos e de satde, pois os individuos estdo inseridos em seu meio social e influ-
enciam e sao influenciados por estilos de vida, habitos e comportamentos. Além disso, segundo Garcia e
Roncalli (2020), os fatores que determinam a desnutricdo diferem no espago geografico, sendo necessarios
mais estudos espaciais sobre os determinantes espaciais que incidem no estado nutricional infantil, contribu-
indo assim para o planejamento de politicas ptiblicas. Ramos e Ramos (2021), referem que a anélise espacial
pode facilitar pesquisas, auxiliando no planejamento de acoes, investindo esforcos em areas prioritarias. A
analise de distribuicdo de doencas no espaco e tempo é ferramenta essencial na epidemiologia para identifi-
cacdo de grupos de risco (HINO et al., 2006).

Uma importante aplicacdo da andlise espacial é a identificacdo de aglomerados espaciais para identifica-
¢do de areas com maior risco de ocorréncia de agravos que, por sua vez, podem auxiliar os servicos de satide
a priorizar a vigilancia e controle, com objetivo de evitar a ocorréncia ou minimiza-la (CHIARAVALLOTI-
NETO, 2016).

Alguns estudos evidenciaram a associacdo da menor escolaridade materna e de residéncias com menor
nimero de comodos com o déficit estatural em criancas menores de 5 anos de idade (MARTINS et al.,
2007). Segundo Cabral et al. (2014), a renda e fatores demograficos e a localizacdo de domicilio (urbano ou
rural) também sdo determinantes do estado nutricional, uma vez que, individuos que residem em domicilios
com acesso precdrio a alimentos sdao mais vulneraveis a situacao de inseguranca alimentar. Souza (2012, p.
17) cita que “um baixo grau de instrucao reflete situacdo econdmica que, por sua vez, determina condicdes
de vida e consequentemente, de saide”.

No entanto, ha escassez de estudos na literatura e limitagdes no conhecimento sobre a relacdo entre o fa-
tor espaco geografico e o estado nutricional infantil de 0 a 5 anos de idade e os determinantes associados.
Dessa forma, o objetivo do presente estudo foi analisar espacialmente o estado nutricional de criancas de 0 a
5 anos de idade de Centros Municipais de Educagdo Infantil (CMEI) de Foz do Iguacu-PR, para determinar a
sua relacdo com o espago geografico e variaveis socioecondmicas.
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METODOLOGIA

Tipo DE ESTUDO

Estudo de natureza ecoldgica, descritivo e transversal, onde foram analisadas o estado nutricional de cri-
ancas de 0 a 5 anos de idade em 5 Distritos Sanitarios de Foz do Iguacu-PR, um municipio de fronteira inter-
nacional (Brasil-Paraguai-Argentina).

LocAL DE ESTUDO

Foz do Iguacu tem uma populacdo estimada em 257.971 habitantes dos quais 7,7% sao criancas de até 4
anos (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA [IBGE], 2020). A cidade esta
localizada no extremo oeste do Parana e faz divisa com o Paraguai e a Argentina (FOZ DO IGUACU, 2021).

FONTE DE DADOS E VARIAVEIS

Os dados referentes ao estado nutricional das criancas dos Centros Municipais de Educacdo Infantil
(CMEI) foram solicitados através de protocolo especifico a Secretaria de Satide para coleta dos dados do Sis-
tema de Vigilancia Alimentar e Nutricional (SISVAN) de Foz do Iguacu referente as criancas de 0 a 05 anos
de idade do periodo de 2017 a 2018.

A variavel dependente foi a proporcdo (%) de criancas de 0 a 5 anos de idade segundo estado nutricional
(magreza acentuada, magreza, eutrofia, risco de sobrepeso, sobrepeso e obesidade).

As variaveis socioecondmicas dos setores censitarios do municipio de Foz do Iguagu foram obtidas no
banco de dados publico on-line do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, referente ao censo de 2010
(IBGE, 2021). As variaveis independentes foram as variaveis socioeconémicas: raga/cor da pele (proporgao
da populacdo branca, preta, amarela, parda, indigena); proporc¢do de residéncias com responsavel alfabetiza-
do; renda (proporcao de residéncias sem renda, propor¢do de residéncias com renda de até meio salario-mini -
mo (SM), renda meio a 1 SM, renda 1 a 3 SM, renda 3 a 5 SM, renda acima de 5 SM; niimero de moradores
(proporcdo de residéncias com 1 a 2 moradores, 3 a 4 moradores, 5 a 6 moradores, 7 a 9 moradores e 10 mo-
radores ou mais).

CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Foram incluidos os dados de criangas de 0 a 5 anos de idade de 2017 e 2018. Foram excluidos os dados
incompletos (falta de endereco), dos setores censitarios rurais e dos registros duplicados (nesses casos foram
excluidos os dados do ano de 2017, utilizando-se apenas o ano 2018, para evitar a contagem de uma mesma
crianca avaliada nos dois anos da pesquisa).

ANALISE DO INDICE DE MASSA CORPORAL

Os indicadores utilizados no estudo foram baseados no indice de Massa Corporal (IMC), classificados
nas seguintes categorias conforme a Organizacdo Mundial da Saide (OMS, 2006): magreza acentuada, ma-
greza, eutrofia, risco de sobrepeso, sobrepeso e obesidade. Os dados obtidos foram analisados por meio de
estatistica descritiva (nimero absoluto, percentual e média aritmética) utilizando-se o programa Excel
(Microsoft, EUA, versao 2010). O IMC é um indicador calculado a partir do peso e altura da crianca, usado
como estimativa de quantidade de gordura corporal, e representa a harmonia entre o peso e a estatura, além
de ser atualmente um dos métodos mais sugeridos para avaliacdo do estado nutricional individual ou coletivo
(VITOLO, 2015).
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GEORREFERENCIAMENTO DOS DADOS

Inicialmente os dados coletados foram tabulados e sistematizados em planilha de Excel® (Microsoft Of-
fice 2010, Microsoft Corporation, EUA) e foi aplicada analise descritiva através de niimeros absolutos e per-
centuais. Os enderecos das criangas foram convertidos em latitude e longitude utilizando-se os recursos do
Google Maps (GOOGLE, 2021).

O mapa com 320 setores censitarios urbanos com a base cartografica georreferenciada do municipio de
Foz do Iguacu no formato shapefile (SHP) foi obtido no enderego eletrénico http://www.ibge.gov.br. Os da-
dos foram georreferenciados utilizando-se o programa QGIS 3.4.8 para analise exploratéria dos dados
espaciais (AEDE) (ANSELIN, 2005). Os setores censitarios foram analisados conforme a distribuicdo
segundo os cinco distritos de Foz do Iguagu: Norte, Nordeste, Oeste, Leste e Sul.

ANALISE ESPACIAL DOS DADOS

Para a andlise exploratéria dos dados espaciais (AEDE) foi avaliada a autocorrelagdo espacial dos dados
através do indice global de Moran (I). Os valores positivos proximos de +1 indicam autocorrelacdao espacial
positiva, ou seja, a existéncia de areas com valores similares entre vizinhos (o valor do atributo do objeto tem
correlacdo com o valor do atributo de seus vizinhos), e quando o valor é negativo, a correlacdo é inversamen -
te proporcional (MARQUES et al., 2010).

Além disso, foi utilizada a anélise dos Indicadores Locais de Associacdo Espacial (LISA) (ALMEIDA,
2012), para a identificacdo de padrdes espaciais e caracterizacdo de cluster (agrupamentos) segundo a
proporcao (%) das criangas segundo estado nutricional, segundo setores censitarios, utilizando-se o software
GeoDA 1.12.1.131™ (Spatial Analysis Laboratory, University of Illinois at Urbana-Champaign, Urbana,
EUA). Para as analises descritiva e espacial foi empregado o nivel de significancia de 5% (p < 0,05). A anali-
se LISA permite detectar a presenca de agrupamentos espaciais a nivel local, conforme a relacdo da propor-
¢do do estado nutricional encontrado no SC em andlise em comparacdo aos SC vizinhos: alto-alto (AA),
baixo-baixo (BB), alto-baixo (AB) e baixo-alto (BA) (CAMARA et al., 2000).

Na etapa seguinte, foi realizado, a andlise bivariada de Moran entre a proporcao (%) das criangas
segundo estado nutricional e as varidveis socioecondmicos para a identificacdo de correlagdo/independéncia
entre elas, utilizando-se o software gratuito GeoDA 1.12.1.131™
se o programa QGIS 3.4.8.

. Os mapas finais foram gerados utilizando-

ANALISE DE CORRELACAO

A correlagdo entre a distribuicdo de proporc¢ao do estado nutricional segundo variaveis socioecondmicas
foi realizada utilizando-se o Teste de correlacdo de Spearman (para dados nao paramétricos) (MARQUES et
al., 2010). Esta medida encontra-se em um intervalo de -1 a 1, onde de 0 a -1 indica uma correlagdo negativa
ou inversa, que indica que o crescimento de uma variavel implica no decréscimo da outra. E o intervalo de 0
a 1 indica correlagdo positiva, isto é, o crescimento de uma implica no crescimento da outra variavel (LAN -
DIS; KOCH, 1977).

AspecTos ETicos
O presente projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Unioeste, se-
gundo parecer N° 2.676.688 e CAAE 89658918.4.000.0107 de 25 de maio de 2018.
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RESULTADOS

O municipio de Foz do Iguagu-PR esta dividido em cinco Distritos Sanitarios denominados Norte, Nor-
deste, Oeste (ou Central), Leste e Sul. Nesta pesquisa, foram incluidos os dados de criangas de 0 a 5 anos de
idade de um total de 28 CMEIs, cadastradas no SISVAN do municipio de Foz do Iguacgu, distribuidos nos se -
guintes distritos: 8 no Norte, 5 no Nordeste, 4 no Oeste, 5 no Leste e 6 no Sul.

No periodo de 2017 e 2018, havia um total de 10.543 criancas de 0 a 5 anos de idade cadastradas. Desse
total, considerando-se os critérios de inclusdo e exclusdo, foram analisados os dados de 6067 criancas, sendo
50,2% (n = 3047) do género feminino e 49,8% (n = 3020) masculino.

Em relacdo ao estado nutricional (Tabela 1), do total de 6067 criancas de 0 a 5 anos de idade analisadas,
1,8% (n = 108) estavam com magreza acentuada, 2,5% (n = 154) com magreza, 62,8% (n = 3809) com eutro-
fia, 20,2% (n = 1229) com risco de sobrepeso, 7,4% (n = 447) com sobrepeso e 5,3% (n = 320) com obesida -
de.

Na avaliacdo do estado nutricional segundo o sexo, encontramos meninas com menor percentual de ma-
greza acentuada (1,6%) em relacao aos meninos (1,9%). Porém, no diagnéstico de magreza houve inversao:
meninas com 3,0% e meninos com (2,1%). Por outro lado, no risco de sobrepeso foram 19,6% de meninas e
20,9% de meninos. No sobrepeso, 7,1% de meninas e 7,6% de meninos e a obesidade foram 4,7% de meni-
nas e 5,9% de meninos (Tabela 1).

Tabela 1. Estado nutricional de criancas avaliadas de 0 a 5 anos de idade,
segundo sexo, Foz do Iguacu-PR, 2017-2018.

Feminino Masculino Total
Diagnéstico Nutricional N (%) N (%) N (%)
Magreza Acentuada 50 (1,6%) 58 (1,9%) 108 (1,8%)
Magreza 91 (3,0%) 63 (2,1%) 154 (2,5%)
Eutrofia 1949 (64,0%) 1860 (61,6%) 3809 (62,8%)
Risco de sobrepeso 598(19,6%) 631 (20,9%) 1229 (20,2%)
Sobrepeso 217 (7,1%) 230 (7,6%) 447 (7,4%)
Obesidade 142 (4,7%) 178 (5,9%) 320 (5,3%)
Total 3047 (100,0%) 3020 (100,0%) 6067 (100,0%)

Os estados nutricionais de magreza acentuada e magreza somados representaram 4,3% das criangas (n =
262), percentual aproximadamente trés vezes menor que o percentual de 12,7% dos estados nutricionais de
sobrepeso e obesidade (n = 767).

Para a analise espacial dos dados nutricionais, foram agrupados os dados dos diagnésticos de magreza
acentuada e magreza e agrupados os dados dos diagndsticos de sobrepeso e obesidade. A Figura 1 apresenta
a distribuicdo de proporcao do estado nutricional de criancas de 0 a 5 anos de idade, segundo os 320 setores
censitarios urbanos de Foz do Iguacu-PR. Na Figura 1A, apresenta-se a distribuicdo espacial da proporcao
(%) de magreza por setor censitario (SC), e indica que houve um SC (localizado no distrito Oeste) com alta
proporcao de magreza (80 a 100%), seguido de 4 setor censitarios com proporgao de 40 a 59 % de magreza,
10 SC com 20 a 39% de magreza, 133 SC com 1 a 19% de magreza e o predominio de 172 SC onde nao foi
encontrado magreza.
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Em relacdo a proporgdo (%) de eutréficos (Figura 1B) predominou 136 SC com 60 a 79% de eutrofia,
distribuidos em todos os distritos. As mais altas taxas de eutrofia (80 a 100%) foram encontradas em 48 SC
com predominio no distrito Oeste e Norte.

Em relacdo a proporcao de risco de obesidade (Figura 1C), predominou a propor¢do de 20 a 39% com
130 SC distribuidos em todos os distritos (Norte, Nordeste, Leste, Oeste e Sul), seguido da propor¢do de 1 a
19% encontradas em 111 SC. As mais altas taxas (80 a 100%) foram encontradas em 4 SC localizados nos
distritos Norte (2) e Oeste (2) e 3 distritos com proporc¢ao de 60 a 79%.

Figura 1. Mapas com a proporc¢do do estado nutricional das criancas de 0 a 5 anos de idade
segundo setores censitarios urbanos de Foz do Iguacu-PR: A) Magreza; B) Eutrofia;
C) Risco de Sobrepeso; D) Sobrepeso/Obesidade.
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Em relacdo a obesidade (Figura 1D) predominou a baixa proporg¢do 1 a 19% em 164 SC distribuidos em
todos os distritos, seguido de 20 a 39% de obesidade em 64 SC. As maiores proporgdes de obesidade, varian-
do de 80 a 100% de obesidade envolveram 3 SC, localizados no distrito Oeste e Leste, seguido da propor¢ao
de 60 a 79% em 2 SC (Leste e Sul).

A andlise de Moran Global, para verificar a presenca de dependéncia espacial, apresentou resultado nao
significativo, para os estados nutricionais de magreza (I de Moran = 0,026; p = 0,141), eutrofia (I de Moran
=0,0003; p = 0,440), risco de sobrepeso (I de Moran = - 0,025; p = 0,257) e obesidade (I de Moran = 0,005;
p = 0,366), indicando que a nivel global, uma distribuicdo aleatéria. Esses dados mostram que as proporcoes
predominantes dos diagnésticos de magreza, eutrofia, risco e obesidades estdao bem distribuidos nos diferen-
tes distritos do municipio.

A andlise de Indicadores Locais de Associacdo Espacial (LISA) permite detectar a presenca de agrupa-
mentos espaciais a nivel local. Na Figura 2, presenta-se os agrupamentos espaciais de SC, com significancia
p<0,05.

Em relacdo a propor¢do de magreza (Figura 2A), foram encontrados 3 setores censitarios (CS) envolvi-
dos em agrupamentos do tipo alto-alto, localizados no distrito Oeste e Leste, significando que foram encon -
trados 3 SC com alta propor¢ao de magreza rodeados por SC vizinhos também com alta proporcao de magre -
za, localizados no distrito Oeste. Foram encontrados 13 SC envolvidos na formacgado de agrupamentos do tipo
baixo-baixo, localizados principalmente nos distritos Norte e Leste, significando a presenca de SC com baixa
proporcdo de magreza rodeados por SC também com baixa propor¢do de magreza. Em 11 SC foram encon-
trados agrupamentos do tipo baixo-alto, com baixa proporcdo de magreza rodeados por SC com alta propor-
¢do de magreza; e 5 SC envolvidos na formacdo de grupamentos do tipo alto-baixo, representando SC com
alta proporcao de magreza rodeados por SC com baixa proporcao de magreza (Figura 2A).

Em relacdo a proporcdo de eutrofia, foram identificados 10 SC envolvidos na formacao de agrupamen -
tos do tipo alto-alto, onde um grande agrupamento foi localizado no distrito Norte, e 13 SC envolvidos na
formacdo de agrupamentos baixo-baixo, localizados principalmente na regido Oeste (Figura 2B).

Em relacdo a proporcao de risco de sobrepeso, foram encontrados 6 SC envolvidos na formacao de agru-
pamento do tipo alto-alto localizados nos distritos Norte, Leste e Oeste, enquanto os agrupamentos do tipo
baixo-baixo envolveram 9 SC localizados predominantemente no distrito Oeste (Figura 2C).

Em relacdo a proporcao de obesidade, foram encontrados 13 SC envolvidos em agrupamentos do tipo
alto-alto, localizados nos distritos Leste e Oeste. Enquanto 14 SC foram identificados no envolvimento de
formacdo de agrupamentos do tipo baixo-baixo, localizados nos distritos Norte e Oeste (Figura 2D).

Conforme Tabela 2, em relagdo ao diagnostico nutricional de eutrofia, nenhuma das variaveis socioeco-
némicas analisadas apresentou correlagdo estatisticamente significativa.

Em relacdo a proporcao de magreza, observou-se correlacdo negativa significativa com a propor¢do de
populacgdo branca, propor¢ao de responsaveis alfabetizados e proporc¢ao de residéncias com renda de 1 a 5 sa-
larios-minimos (SM). Indicando que em relacdo aos SC, quanto maior essas varidveis (populacdo branca,
responsaveis alfabetizados e renda de 1 a 5 SM) menor é a propor¢ao de magreza. Por outro lado, observou-
se correlacdo positiva significativa da proporcdo de magreza com a proporcao da populacdo parda, proporcdo
de residéncias sem renda ou com renda de até meio (1/2) SM, e proporcao de residéncias com 5 a 9 morado-

res, indicando que em relacdo aos SC, quanto maior sdo essas variaveis maiores sao a propor¢ao de magreza.
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Figura 2. Analise de Moran Local (LISA) para identificacdo de agrupamentos, segundo setores censitérios e
proporc¢ao do estado nutricional de criancas de 0 a 5 anos de idade, Foz do Iguagu-PR, 2017-2018: A) Ma-
greza; B) Eutrofia; C) Risco de Sobrepeso; D) Sobrepeso/Obesidade.
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Quanto a proporc¢ao de risco de sobrepeso, observou-se correlagcdo negativa significativa com a propor-
¢do de populagdo branca, proporcdo de responsaveis alfabetizados e proporgdo de residéncias com renda de 1
a mais de 5 salarios-minimos (SM).

Em relacdo a obesidade, observou-se correlacdo negativa significativa com a proporcdo de populagdo
branca. Por outro lado, observou-se correlacdo positiva significativa da proporcao de obesidade com a pro-
porcao da populacado parda, propor¢do de residéncias com renda de até meio (1/2) SM e de %2 a 1 SM, e pro-
porcao de residéncias com 5 a 6 moradores.
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Esses dados sugerem que no nivel dos SC, de agregados populacionais, ha predominio de altas propor-
¢Oes dos polos opostos de magreza, risco de sobrepeso e obesidade em SC com predominio de populagdo
parda, de baixa renda e maior niimero de moradores por residéncia.

Tabela 2. Andlise de Correlacdo de Spearman entre variaveis do estado nutricional
e varidveis socioecondmicas, Foz do Iguacu-PR, 2017-2018.

Variaveis Estado Nutricional
Magreza Eutrofia Risco Sobrepeso Obesidade
Correlacao p Correlacdo p Correlacdo p Correlacao p
Branca -0,152 0,006 -0,080 0,151 -0,156 0,005 -0,111 0,048
Preta -0,006 0,915 0,067 0,235 0,097 0,085 0,049 0,385
Amarela 0,006 0,909 -0,106 0,059 -0,074 0,186 0,018 0,751
Parda 0,162 0,004 0,089 0,113 0,149 0,008 0,118 0,034
Indigena -0,077 0,172 -0,010 0,861 0,067 0,231 -0,035 0,537
Responsavel
-0,121 0,031 -0,065 0,249 -0,159 0,004 -0,089 0,110
Alfabetizado
Renda até ¥4 SM 0,126 0,024 0,066 0,240 0,212 <0,001 0,125 0,025
Renda 1/2 a1 SM 0,069 0,219 0,085 0,129 0,193 0,001 0,147 0,009
Renda 1 a3 SM -0,125 0,025 -0,064 0,257 -0,156 0,005 -0,063 0,260
Renda 3 a5 SM -0,152 0,006 -0.062 0,267 -0,207 <0,001 -0,074 0,185
Renda > 5 SM -0,084 0,135 -0,030 0,596 -0,187 0,001 -0,099 0,077
Sem renda 0,165 0,003 -0,026 0,638 0,151 0,007 -0,019 0,733
Moradores 1 a 2 -0,083 0,137 -0,067 0,232 -0,029 0,610 -0,066 0,242
Moradores 3 a 4 -0,013 0,810 0,066 0,238 -0,007 0,898 0,028 0,619
Moradores 5 a 6 0,167 0,003 0,035 0,529 0,090 0,108 0,130 0,020
Moradores 7 a 9 0,115 0,040 0,016 0,773 0,121 0,030 0,081 0,147
Moradores >10 0,087 0,121 0,042 0,459 0,074 0,185 0,081 0,148

Abreviatura: salario-minimo (SM).

Por meio da analise LISA bivariada, foram analisadas a existéncia de agrupamentos espaciais conforme
a propor¢ao dos estados nutricionais (magreza e obesidade) e as varidveis socioeconémicas que foram signi -
ficativas na andlise de correlacdo (proporcdo de populacdo branca, proporcdo de populacdo parda, propor¢ao
de residéncia com renda até ¥ SM, proporc¢ao de residéncias com 5 a 6 moradores) (Figura 3A).

Em relacdo a proporcao de magreza (Figura 3A) e proporcao de obesidade (Figura 3B) em relagdo a pro-
porcao de populagdo branca, identificou-se que predominou a formacdo de agrupamento do tipo Baixo-Alto
(envolvendo 55 setores censitarios [SC]) e do tipo Alto-Alto (envolvendo 21 SC) no distrito Oeste (Central
do municipio) e parte do Leste e Norte (Figura 3A e 3B). O tipo Baixo-Alto significa que sdo SC com baixa
proporcao de magreza (Figura 3A) ou obesidade (Figura 3B) rodeados por SC vizinhos com alta propor¢ao
de populacdo branca, enquanto o tipo Alto-Alto significa que sdo SC com alta propor¢do de magreza ou obe-
sidade rodeado por SC com alta propor¢do de populacdo branca. Por outro lado, os agrupamentos do tipo
Alto-Baixo (SC com alta magreza rodeado por SC baixa populacdo branca) e tipo Baixo-Baixo (SC com bai -
xa magreza rodeado por SC com baixa populacdo branca) predominaram nas regides mais periféricas dos
quatro distritos tanto para magreza (Figura 3A) como para obesidade (Figura 3B) em relacdo a proporc¢do da
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populacdo branca. Esses dados indicam que a regido central do municipio concentra SC com baixa ou alta
proporcao de magreza e obesidade rodeados por SC com alta proporcao de populacao branca, enquanto as re-
gides periféricas concentram SC com baixa ou alta magreza ou obesidade e baixa proporcdo de populagado
branca.

Na Figura 3C e 3D, verifica-se que em relacdo entre a proporcao de magreza e obesidade e a propor¢ao
da populacgdo parda ocorre o contrario, predominando os agrupamentos do tipo Baixo-Baixo e tipo Alto-Bai-
x0 no distrito Oeste (Central), enquanto na periferia dos 4 distritos predomina os agrupamentos do tipo Alto-
Alto e Baixo-Alto. Esses dados indicam que a regido central do municipio concentra SC com baixa ou alta
propor¢ao de magreza e obesidade rodeados por SC com baixa proporgao de populacdo parda, enquanto as
regides periféricas concentram SC com baixa ou alta magreza ou obesidade e alta proporcdo de populagao
parda. Este mesmo padrao foi observado em relacdo a proporcao de magreza e obesidade em relacdo a pro-
porcdo de baixa renda (Figura 3E e 3F) e proporgao de moradores de 5 a 6 moradores (Figura 3G e 3H). Es-
ses dados indicam que as regides periféricas dos municipios concentram maior niimero de agrupamentos
com alta ou baixa proporcao de magreza ou obesidade, segregadas espacialmente, e alta proporcao de popu-
lagdo parda, baixa renda e propor¢do de 5 a 6 moradores por residéncia. Enquanto a regido central apresenta
baixa e alta proporcdo de magreza e obesidade, segregados espacialmente, e alta propor¢do de populacdo
branca.

DISCUSSAO

O presente estudo realizou a andlise da associacdo entre o estado nutricional de criancas de 0 a 5 anos de
idade e o espaco geografico, além da sua relacdo complexa com os fatores sociais e econdmicos como renda,
o numero de moradores por residéncia, entre outras variaveis em um municipio brasileiro de fronteira inter-
nacional.

No presente estudo, observou-se uma propor¢ao 3 vezes maior de criancas de 0 a 5 anos de idade com
sobrepeso/obesidade (12,7%) em relacdo a magreza acentuada/magreza (4,3%). O estudo também indicou
uma propor¢ao 4 vezes maior de criangas em risco de sobrepeso (20,2%) em relacdo a magreza acentuada/
magreza (4,3%). Dados igualmente preocupantes foram registrados em outros municipios do pais. O estudo
de Zucco e Koglin (2018), que avaliou o perfil nutricional de criangas matriculadas em escolas de educacao
infantil do municipio de Sapucaia do Sul-RS, encontrou 18,2% de risco de sobrepeso, 10,1% de sobrepeso e
7,8% de obesidade.

Na avaliacdo do estado nutricional das criancas de 0 a 5 anos, segundo sexo, observou-se meninas com
maior percentual de magreza em relacao aos meninos. Porém, os diagnosticos de magreza acentuada, risco
de sobrepeso e obesidade apresentaram maior percentual entre 0os meninos.

O estudo de Pedraza et al. (2020), também mostrou associacdo com o sexo da crianca, apresentando
maior variacdo de peso nos meninos do que nas meninas. O estudo de Nascimento (2020) com criangas de 0
e 5 anos de idade do estado de Pernambuco, avaliou o estado nutricional por género e constatou que o risco
de sobrepeso, sobrepeso e obesidade foi maior em meninos.

A andlise de Moran Local mostrou associagdao espacial entre as regides e seus vizinhos. Em relagao a
proporcdo de magreza, encontramos agrupamentos tipo Alto-Alto nos distritos Oeste e Leste. A eutrofia com
0 mesmo tipo de grupamento estd predominantemente na regidao Norte. O risco de sobrepeso esta diluido nas
regioes Norte, Leste e Oeste. E, o sobrepeso/obesidade estd concentrado nos distritos Leste e Oeste. Esses
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dados indicam que apesar de todos os distritos terem populacdo com diferentes estados nutricionais, ha uma
distribui¢do espacial diferenciada das altas propor¢des de magreza, eutrofia, risco e obesidade.

Figura 3. Anélise de Moran Local (LISA) para identificacdo de agrupamentos, segundo proporcao
de magreza (A, C, E, G) ou obesidade (B, D, F, H) de criangas de 0 a 5 anos de idade e variaveis
socioecondmicas, Foz do Iguacu-PR, 2017-2018: A e B) Proporcdo de populagao branca; C e D)
Proporcdo de populagdo parda; E e F) Propor¢do de residéncias com renda familiar até %4 salario-minimo;
G e H) Proporcao de residéncia com 5-6 moradores.
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Quando se aprofundou as variaveis que podem estar relacionados com essa distribuicdo espacial diferen-
ciada, a analise de correlacdo de Spearman entre varidveis do estado nutricional e varidveis socioecondmicas
sugerem que no nivel dos SC, ha predominio de altas propor¢des dos polos opostos de magreza, risco de so-
brepeso/obesidade em SC com predominio de alta proporcdo de populagdo parda, de baixa renda e maior nii-
mero de moradores por residéncia. Como o presente estudo se trata de uma abordagem ecoldgica, i.e., de
agregados populacionais, ndo se pode inferir as associagdes encontradas a nivel de agregado para o nivel in-
dividual. No entanto, ha estudos realizados a nivel individual que corroboram os dados e achados do presente
estudo.

O estudo de Pereira et al. (2017) que avaliou o estado nutricional de menores de 5 anos de idade no Bra-
sil, revelou maior associacdo da magreza em familias com menores niveis de renda e de cor/raca preta. Por
outro lado, a pesquisa de Ribeiro (2006) ndo observou diferencas importantes no estado nutricional em crian-
cas segundo raca/cor da pele, porém mostrou que o nivel socioeconomico foi estatisticamente diferente entre
as racas, predominando os niveis mais baixos entre os pretos/pardos.

Rissin (2003) analisou as possiveis causas da desnutricdo em criangas menores de 5 anos de idade no
Estado de Pernambuco e observou que a baixa renda familiar (abaixo de um salario-minimo per capita)
constitui fator de risco ao diagnéstico nutricional infantil de magreza, i.e., a prevaléncia de desnutricdo se
eleva quando a renda familiar per capita se situa abaixo de % salario-minimo. O mesmo padrdo foi observado
em relacdo ao maior niimero de moradores por comodo.

Silva (2004), na sua pesquisa sobre o estado nutricional infantil em creches de Piracicaba-SP, observou
forte associacdo positiva entre prevaléncia de desnutricdo cronica e baixa renda familiar, poucos anos de es-
tudo da mae e maior nimero de moradores por domicilio.

Oliveira et al. (2019), em sua andlise do estado nutricional das criangas beneficiarias do Programa Bolsa
Familia, no municipio de Patos de Minas-MG, observou que o aumento na escolaridade dos pais representa
uma diminuic¢do na probabilidade de os filhos estarem fora dos parametros adequados de nutrigdo. Por outro
lado, grande parte das criancas do estudo que estavam com alteracdo no peso estavam com excesso de peso,
confirmando a ideia de que o acesso a educacdo nutricional, bem como, a rede de satde, entre outros, fazem
parte do conjunto das diversas variaveis que interferem no estado nutricional das criancas.

Segundo Eskenazi et al. (2018), a etiologia da obesidade é multifatorial e pode ser derivada da combina-
¢do de fatores genéticos, ambientais e da condi¢do socioecondmica, entre elas, a renda e a educagao, que in-
terferem na disponibilidade alimentar, além de estar associada a diferentes fatores como atividade fisica e in-

formacéo.
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O estudo de Jesus (2021), na populacao brasileira, ndo encontrou associacao entre a renda e maior chan-
ce de magreza, diferente da presente pesquisa, mas observou maior magreza na populagdo preta e parda, cor-
roborando a presente pesquisa.

Monteiro et al. (2014), que analisaram a inseguranca alimentar e nutricional de criangas menores de cin-
co anos no municipio de Colombo-PR, encontrou relacdo entre obesidade e baixa renda, e demonstraram que
condicOes socioecondmicas desfavoraveis podem contribuir para o aumento do peso, em funcdo do acesso
restrito a alimentos saudaveis optando por alimentos de baixo custo, porém de elevada densidade energética.
Dantas, Albuquerque e Cavalcanti (2020), que analisaram a associacdo entre o estado nutricional e perfil so-
cioeconomicos em criangas de Recife-PE, ndo encontraram relacdo com nimero de pessoas na residéncia,
escolaridade dos pais ou renda.

Segundo as orientagdes técnicas na Estratégia Nacional para prevencdo e atencdo a obesidade infantil
(BRASIL, 2021), a obesidade infantil é multifatorial e resultado de uma complexidade de fatores genéticos,
individuais/comportamentais e ambientais que atuam em contextos multiplos e que exigem ac¢oes integradas.

Dessa forma, o presente estudo, corrobora dados de outras realidades do pais, mas também contrasta sua
realidade indicando que ha distribuicGes espaciais de magreza, risco e obesidade diferenciadas e relacionadas
especificamente com renda, cor de pele, alfabetizacdo do responsavel e niimero de moradores em um munici-
pio de fronteira internacional brasileira.

CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se elevado percentual de criancas de 0 a 5 anos de idade com sobrepeso e obesidade. Além
disso, constatou-se relacdao de trés vezes mais criangas com sobrepeso e obesidade em relacdo a magreza
acentuada/magreza, indicando prevaléncia e dado preocupante. As altas propor¢des de magreza, risco de so-
brepeso e sobrepeso/obesidade apresentam distribuicao espacial diferenciada no municipio, associada signifi-
cativamente com varidveis socioecondmicas como renda, cor da pele e nimero de moradores por residéncia.

Os dados indicam a importancia de se fortalecer o Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional (SIS-
VAN) e o Sistema Unico de Satide e Politicas Ptiblicas adotadas no municipio para que as tendéncias de risco
de sobrepeso e sobrepeso e obesidade sejam devidamente controladas na populacdo de 0 a 5 anos de idade,
promovendo assim, medidas preventivas para se evitar riscos futuros a saide dessa populacgao.
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Palavras-chave Resumo:
Autismo O Transtorno do Espectro Autista (TEA), tem sido foco de debates e discussdes em va-

~ . rios ambitos, inclusive o escolar. E entende-se que os professores enfrentam o desafio
Educagao infantil de trazer para esses espacos escolares praticas educativas, acdes que realmente sejam
Inclusdo educacional relevantes e significativas para as criangas com autismo, pois sdo fundamentais para o
Préaticas educativas seu desenvolvimento dentro e fora da sala de aula. Assim, é preciso compreender quais
préaticas pedagdgicas os docentes podem trabalhar no seu dia a dia com essas criangas

no ambito escolar, contribuindo para uma educacdo integradora e inclusiva. Portanto, o

estudo tem por objetivo descrever praticas e agdes para o cotidiano escolar. O texto tem

carater qualitativo e descritivo, fundamentando-se por meio de consultas nas bases de

conhecimento da Internet, livros e documentos oficiais. Assim, considerou-se a Educa-

¢do Infantil, um momento oportuno para estimular as diversas habilidades e experién-

cias das criangas com TEA, através da aplicacdo de acBes pedagodgicas, atividades psi-

comotoras e de novas estratégias pelos profissionais que ali atendem. Portanto é

preciso que os profissionais busquem alternativas que estejam ao seu alcance para pro-

Keywords porcionar uma educago de qualidade e de equidade a todos os alunos.
Autism
Child education Abstract:

The Autistic Spectrum Disorder - ASD has been the focus of debates and discussions in
several areas, including the school. And it is known that teachers face the challenge of
bringing educational practices to these school spaces, actions that are really relevant
and meaningful for children with autism, as it is fundamental for their development in-
side and outside the classroom. Thereby, it is necessary to understand which pedagogi-
cal practices teachers can in their day-to-day work with these children in the school en-
vironment, contributing to an integrative and inclusive education. Therefore, this paper
aims to describe practices and actions for everyday school life. The text has a qualitati-
ve, descriptive character, based on researches via Internet knowledge bases, books and
official documents. Thus, consider Early Childhood Education an opportune moment
to stimulate the diverse skills and experiences of children with ASD, through the appli-
cation of pedagogical actions, psychomotor activities and new practices by the profes-
sionals who work in this environment. Hence, it is necessary that professionals seek al -
ternatives that are within their reach to provide quality education and equity to all
Aprovado para publicagdo em: 22.09.2021.  students.

Educational inclusion
Educational practices

Artigo recebido em: 28.08.2020.

INTRODUCAO

E por meio das préticas pedagégicas propostas pelos docentes em sala de aula que a educaco integrado-
ra e inclusiva se consolida, por isso o papel do professor em mediar o ensino é fundamental. E como pontua
Freire (2011),

Ndo hé ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses quefazeres se encontram um no
corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco,
porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando,
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intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego
e comunicar ou anunciar a novidade (FREIRE, 2011, p. 30-31).

Nessa perspectiva o professor consciente de sua missdo e comprometido com o saber, sempre estara em
busca do conhecimento, em aprender e ensinar, e do ponto de vista da inclusdo, diante dos desafios constan-
tes no chdo da escola, todo esse contexto se faz primordial para que os alunos com necessidades especiais re-
almente tenham professores engajados em inclui-los em suas praticas pedagogicas.

Trabalhar com criancas com autismo é exatamente isso, estar em constante indagacdo e em constante
busca por conhecimento. Pois bem sabe-se que o transtorno do espectro autista possui carateristicas e sinto-
mas diversos, de condicdes complexas, com disfungdes neurolégicas, aparecendo quando ainda é bem pe-
quena.

No ambito da educacdo infantil é o lugar mais apropriado para se observar tais alteragdes para que haja
intervencgoes precoces, pois quanto antes serem diagnosticados, melhores resultados terdo os tratamentos e o
trabalho pedagégico em sala de aula também. E dessa forma o professor podera dar a atencgdo tdo necessaria
para o desenvolvimento dessas criangas.

Portanto, o estudo aqui apresentado, tem por objetivo descrever atividades e praticas pesquisadas em
obras como, Praticas pedagdégicas para inclusdo e diversidade- Cunha (2018), S.0.S Autismo — Gaiato
(2018), Autismo na Escola: um jeito diferente de aprender, um jeito diferente de ensinar- Cunha (2016), entre
outros autores de renome quanto a inclusdo escolar e documentos oficiais que fundamentam o referido texto.

Sendo relevante ressaltar que as atividades propostas aqui também foram utilizadas em sala de aula pela
autora desse artigo, obtendo bons resultados em sua vivéncia e experiéncia quanto profissional, portanto se-
gue esse texto na certeza que as praticas pontuadas possam vir a contribuir para o trabalho de outros profes -
sores em sala de aula, bem como a inclusdo desses alunos no ambito escolar.

TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA E EDUCACAO INFANTIL INCLUSIVA

O transtorno do espectro autista ndo possui uma conclusdo concreta e definida, sendo um campo em in-
vestigacdo por muitos estudiosos, por se tratar de uma sindrome complexa, onde as fungdes neurolégicas nao
funcionam corretamente ou se desenvolvem da maneira esperada nas areas cerebrais, sendo uma deficiéncia
em que apresenta diversas caracteristicas, comportamentos e sintomas.

De acordo com a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Au-
tista — lei n°® 12.764/12 caracteriza a sindrome como,

I - Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacdo e da interacao
sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacdo verbal e ndo verbal usada
para interacao social; auséncia de reciprocidade social; faléncia em desenvolver e manter
relagdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento;

IT - Padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,
manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por
comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e padrdes de
comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos (BRASIL, 2012).

As criangas com o transtorno possuem muitas dificuldades em interagir socialmente com outras pessoas,
e seu comportamento se torna notdvel quando é percebido movimentos repetitivos e estereotipados, com
grandes dificuldades de olhar nos olhos e manter o contato visual com outro individuo, além de sua comuni-
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cacao verbal ser comprometida, bem como outras caracteristicas. O autor Whitman (2015, p. 28) pontua que
“O autismo é frequentemente chamado de sindrome, porque consiste de um misto de diferentes caracteristi-
cas que ocorrem em conjunto umas com as outras”.

Conforme Brites e Brites (2019),

o autismo é um transtorno de desenvolvimento que afeta de maneira decisiva e
predominante nossa capacidade de percepcdo social. A percepcdo social é uma propriedade
do cérebro responsavel por permitir que consigamos reconhecer, elaborar, antecipar,
processar e responder de maneira adequada e harmoniosa a um contexto e/ ou um contato
social (BRITES; BRITES, p. 37, 2019).

Assim, Brites e Brites (2019) entendem que a percepgao social é em priori a mais afetada. E como bem
sabe-se, a interacdo social é primordial para a vida em sociedade, pois dela é que o individuo passa a reco-
nhecer a face humana, a linguagem social, seja ela verbal ou ndo verbal, a anélise das emoc0es, as respostas
aos estimulos sensoriais e funcdes executivas para organizar, sequenciar e integrar todas elas. E essa percep -
¢do s6 é possivel pelas varias regides do cérebro interconectadas, onde cada uma é responséavel por uma fun -
¢do contribuinte, onde processam cada reconhecimento que foram mencionadas.

Dessa forma, o autismo atualmente, pode se dizer que é um transtorno de desenvolvimento, que em teo -
ria é carregado de complexidade, pois se trata de uma sindrome que possui diversas caracteristicas e comor -
bidades agregadas a mesma, sem uma defini¢do concreta ou padrdo preestabelecida. Mas que, o uso atual da
nomenclatura Transtornos do Espectro Autista possibilita a abrangéncia de distintos niveis do transtorno,
classificando-os de leve, moderado e severo, conforme o autor Cunha (2019). Por fim, é uma tematica estu-
dada por varios pesquisadores, que defendem diversas teorias para explica-la, e nos tltimos estudos princi-
palmente nas bases neurologicas.

Sabe-se que a Educacdo Infantil, tem papel fundamental na vida de um individuo com Transtorno do Es-
pectro Autista, pois se trata da primeira etapa da Educacdo Basica da estrutura educacional brasileira, onde a
crianga tera suas primeiras experiéncias fora do seu ambito familiar, onde iniciard novos vinculos afetivos
externos, interagoes e aprendizagens.

Sendo relevante ressaltar que é nesse ambito, através das observacoes que se torna possivel identificar
alteracOes e padroes de comportamento advindos da deficiéncia, e logo num diagndstico precoce e uma inter-
vencdo pedagogica inclusiva que venha auxiliar ao desenvolvimento dessa crianga, obtendo melhores resul -
tados, pois quanto antes feito o diagnodstico, mas rapido a intervencdo e melhores os resultados.

Depreende-se que a educacdo infantil é um ambiente e um periodo mais propicio e notério para identifi-
car possiveis transtornos e deficiéncias ainda ndo diagnosticadas. Sendo que o diagnostico precoce e a inter-
vencdo sdo primordiais ja nos primeiros anos de vida.

Também é preciso compreender o que seria o ensino inclusivo, e para isso os autores Stainback; Stain-
back (1999) afirmam que:

Em um sentido mais amplo, o ensino inclusivo é a préatica da inclusdo de todos-
independentemente de seu talento, deficiéncia, origem socioecondmica ou origem cultural-
em escolas e salas de aula provedora, onde todas as necessidades dos alunos sdo satisfeitas.
[...] Educando todos os alunos juntos, as pessoas com deficiéncia tém a oportunidade de
preparar-se para a vida na comunidade, os professores melhoram suas habilidades
profissionais e a sociedade toma a decisdo consciente de funcionar de acordo com o valor
social da igualdade para todas as pessoas, com os consequentes resultados de melhoria da
paz social. Para conseguir realizar o ensino inclusivo, os professores em geral e
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especializados, bem como os recursos, devem aliar-se em um esfor¢o unificado e
consistente (STAINBACK; STAINBACK, 1999, p. 21).

Para Mantoan (2015, p. 28) “Na perspectiva da inclusao, o sistema de ensino é provocado, desestabiliza-
do, pois o objetivo é ndo excluir ninguém, melhorando a qualidade do ensino das escolas e atingindo todos
os alunos que fracassam nas salas de aula”.

E necessério que os professores se apropriem da ideia de que em sala de aula precisa haver igualdade
com relacdo a todos os alunos, o ensino precisa atender a todos que estdo ali, sejam eles deficientes ou ndo.

O professor inclusivo ndo procura eliminar a diferenca em favor de uma suposta igualdade
do alunado- tao almejada pelos que apregoam a homogeneidade das salas de aula. Ele esta
atento aos diferentes tons das vozes que compdem a turma, promovendo a harmonia, o
didlogo, contrapondo-as, complementando-as (MANTOAN, 2015, p. 79).

Na LDB n° 9.394/96- art. 58, enfatiza a valorizacao da educacao inclusiva afirmando que a educacao es-
pecial, sendo uma modalidade de educacdo escolar, deve ser oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou su-
perdotacdo, demonstrando assim, o proposito de incluir o aluno com necessidades educacionais especiais
sempre que possivel no ensino regular.

Dessa maneira nesta mesma lei em seu art.59 fica evidenciado que os sistemas de ensino assegurarao a
esses educandos curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos para atender as
suas necessidades, bem como professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a integracdo desses
educandos nas classes comuns.

Além da integracdo tem que haver a inclusdo, pois sdo duas situacoes diferentes, que por vezes se con-
fundem entre educadores pelos seus significados semelhantes, mas que “(...) sdo empregados para expressar
situacGes de insercdo diferentes e fundamentam-se em posicionamentos teérico-metodolégicos divergentes”
(MANTOAN, 2015, p.26).

Conforme o autor Cunha (2016),

(...)as demandas da educacdo na sociedade contemporanea s6 admitem um tipo de escola: a
escola inclusiva: todas as instituicdes de ensino devem ter esse idedrio. O ensino especial é
inclusivo quando se ocupa da autonomia do aluno e o capacita para o ensino regular, para a
vida familiar e para a vida social. Da mesma forma, o ensino regular cumpre seu papel
quando atende a diversidade discente com equidade, sem preconceitos, observando as
especificidades de cada individuo, buscando sua formagdo integral. Em razdo disso, a
educacdo inclusiva é o resultado de uma pratica pedagégica (CUNHA, 2016, p.38).

Como diz o autor Cunha (2016), a inclusdo est4 em todas as institui¢ées, pois inclusiva é a forma de en-
sinar. Se tratando desta etapa da educagdo basica s6 torna ainda mais relevante esse olhar pelos profissionais,
pois aqui se define o principio da caminha escolar desses educandos.

Em conformidade, percebe-se nos dias de hoje, uma grande demanda relacionada aos Transtornos Glo-
bais do Desenvolvimento nas salas de aula do ensino regular, e consequentemente a preocupacao cada vez
maior dos profissionais em atender adequadamente essas criancas, de maneira inclusiva e em sua totalidade,
sendo assim, primordial o diagnéstico precoce e um atendimento escolar especializado, pois se tratam de ele -

mentos fundamentais para o desenvolvimento integral da crianca tanto “normal” ou com algum diagndstico.
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Para isso, toda crianga e em especial a com autismo necessita de um atendimento diferenciado, no senti -
do de um olhar mais atento as suas singularidades, particularidades e necessidades.

De acordo com Cunha (2018), o Transtorno do espectro autista é um conjunto de comportamentos agru-
pados em trés elementos principais: defasagem na comunicacao, dificuldades na interacdo social e interesses
restritivos-repetitivos. E alguns sinais externos no educando ajudam no reconhecimento do transtorno sendo,

Retrair-se e isolar-se das outras pessoas; Ndao manter contato visual; Resistir ao contato
fisico; Resistir ao aprendizado; Nao demostrar medo diante de perigos reais; Agir como se
fosse surdo; Birras; Nao aceitar mudanga de rotina; Usar as pessoas para pegar objetos;
Hiperatividade fisica; Agitacdo desordenada; Calma excessiva; Apego e manuseio nao
apropriados de objetos; Movimentos circulares no corpo; Sensibilidade a barulhos;
Estereotipias; Ecolalias; Dificuldade para simbolizar e compreender subjetividades
(CUNHA, 2018, p. 86).

Diante do exposto, é preciso comprometimento de todos os profissionais da educacdo em suas institui-
¢Oes de ensino, para fazer a intervencao, mediar e orientar seu alunado com a devida inclusdo e atencdo em
suas especificidades, caso contrario o desenvolvimento dessa crianca pode ser comprometido, pois habitos
como, manter objetos nos mesmos lugares e intactos, ndo manter contato visual, apenas apontar os objetos
sem 0 uso da linguagem, rodar na sala, andar de um lado para o outro sem se cansar, ter habitos estereotipa -
dos, interesses restritivos e padrdes repetitivos, dificuldades em compreender a linguagem nao verbal das ou-
tras pessoas, dificuldades em se adaptar a diferentes situacGes sociais e varios outros comportamentos, po -
dem interferir em sua aprendizagem.

Uma crianca desde pequena responde a estimulos internos, por exemplo: fome, dor, sono etc. ja a crian-
¢a autista ndo, pois ela se isola do ambiente social. Ela possui uma desorganizacdo de seus pensamentos, seu
desenvolvimento emocional se torna confuso, tendo dificuldades de exprimir afetos, entender suas emogoes e
estabelecer afeto com o préximo, causando essa restricdo na interagdo social, lesando seu comportamento,
muitas vezes trazendo consigo a agressividade, justamente por ndo conseguir lidar com seus proprios senti-
mentos desorganizados.

Afirma Orra (2009),

O autista, sendo um individuo tunico, é exclusivo enquanto pessoa. Embora tenha
caracteristicas peculiares no que se refere a sindrome, suas manifestagdes comportamentais
diferenciam-se segundo o seu nivel linguistico e simbolico, quociente intelectual,
temperamento, acentuacdao sintomatica, histérico de vida, ambiente, condi¢Ges clinicas,
assim como todos nés. Portanto, nem tudo que venha dar resultado para uma pessoa com
autismo serve de referéncia positiva a outra pessoa com a mesma sindrome (ORRU, p. 30-
31, 2009).

Por essa razao, o professor precisa estar atento e estar sempre observando e avaliando as aprendizagens,
habilidades e competéncias adquiridas e ndo adquiridas por seus alunos. A vista disso, nota se, mais uma vez
que, ndo ha uma definicdo tinica para o autismo e suas caracteristicas, como mencionado anteriormente, por
apresentar uma série de sintomas e dificuldades que afetam sua comunicagdo, interagao e a realizagdo de ati -
vidades grupal.

O professor vai buscar inserir o aluno na sala de aula por meio de estratégias e propostas pedagbgicas
para que ela se desenvolva e aprenda integralmente e seja incluida no ambito escolar. Também é importante
que este professor esteja preparado, capacitado para trabalhar com essas criangas.
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Conforme A Declaragdo de Salamanca:

As competéncias necessarias para satisfazer as necessidades educativas especiais devem ser
tidas em consideragdo na avaliacdo dos estudos e na certificacdo dos professores|...] A
formagdo em servico devera realizar-se, sempre que possivel, ao nivel da escola, através da
interacdo com os orientadores e apoiados pela formacdo a distancia e outras formas de auto
formacédo (BRASIL, 1994, p. 27-28).

Como ¢ evidente o papel do professor nesse processo é fundamental e, é importante que os professores
estejam sempre em busca de aprender novas metodologias, novas estratégias, se aperfeicoando, se capacitan-
do para atender esses alunos em sala de aula, para que eles se desenvolvam, aprendam valores e praticas cul -
turais que o acompanhardo para a vida toda.

Pensando nas préaxis docentes e em estar sempre se atualizando e pesquisando, este artigo tem por prin-
cipio auxiliad-lo em atividades e praticas das quais poderdo utilizar em sala de aula com todos os alunos, in-
cluindo os alunos com autismo.

PRATICAS PEDAGOGICAS

Nesta sessdo é feito algumas reflexdes referentes as acdes pedagdgicas para trabalhar o desenvolvimento
da crianca com TEA na Educacao Infantil de forma que seja prazerosa e significativa no processo de desen -
volvimento corporal, cognitivo e social da mesma.

Antes de adentrar a essas acOes é necessario que o profissional tenha conhecimento que o guia para nor-
tear o planejamento pedagogico é as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacdo infantil (DCNEI),
onde devem ser respeitadas os seguintes principios:

Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito a0 bem comum,
ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades. 9 Politicos: dos
direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica. 9
Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de expressdo nas
diferentes manifesta¢Ges artisticas e culturais (BRASIL, 2010, p. 16).

O profissional também precisa compreender que, é por meio do corpo que a crianga conhecera e experi-
mentara o sabor de aprender. Sendo importante destacar que as praticas pedagdgicas da proposta curricular,
devem contemplar eixos norteadores como as interacdes e brincadeira nessa fase pueril, assim como consta
na Base Nacional Comum Curricular- BNCC.

Entendendo que a crianca compreende o mundo por meio do lidico, como faz referéncia a literatura so-
bre o desenvolvimento infantil, o RCNEI afirma que,

Nas brincadeiras, as criangas transformam os conhecimentos que j& possuiam anteriormente
em conceitos gerais com os quais brinca. [...] E no ato de brincar que a crianca estabelece
os diferentes vinculos entre as caracteristicas do papel assumido, suas competéncias, e as
relagGes que possuem com outros papéis, tomando consciéncia disto e generalizando para
outras situagoes (BRASIL, 1998, v. 1, p. 27-28)

Neste sentido, a pratica pedagdgica no dia a dia da Educacdo Infantil deve se pautar na concepcdo de
que a qualidade da aprendizagem depende das condigOes oferecidas aos educandos, pois, eles aprendem brin -
cando, além disso, é necessario a observacao, de aulas planejadas e mediada de acordo com a realidade deles,
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intervencoes das brincadeiras e atividades, ambiente e espaco adequado, assim como norteia o Manual de
Orientacdo Pedagdgica do Ministério da Educacao (BRASI, 2012).

E o conjunto desses fatores — as concepcdes, o planejamento do espaco, do tempo e dos
materiais, a liberdade de acdo da crianca e a intermediagdo do adulto — que faz a diferenca
no processo educativo, resultando em uma educacdo de qualidade para a primeira infancia.
Nao se separa, portanto, a qualidade das brincadeiras da qualidade da educacdo infantil
(BRASIL, 2012, p. 8).

Para kishimoto (2003), estas praticas na educacdo, se referindo ao lidico e jogos, sdo relevantes desde
que seja respeitada o seu carater lidico, expondo duas funcoes aos jogos educativos, sendo eles: a funcao
lidica e a funcdo educativa. A primeira se trata de proporcionar o prazer e desprazer do ato e a segunda se
tratando da construcao do conhecimento e a preensao de mundo pelo individuo.

A autora afirma que, é necessario que “[...] a acdo pedagogica intencional do professor deve refletir-se
na organizacdo do espaco, na selecdo dos brinquedos e na interagcdo com as criangas” (KISHIMOTO, 2003 p.
19).

Ressalta Marcellino (2007, p. 72) “[...] a vivéncia do ladico é imprescindivel em termos de participacao
cultural critica e, principalmente, criativa”, evidenciando a importancia de tempo e espaco para a vivéncia do
lidico”. As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, legitima que o brincar é uma atividade
importante para a crianga, que oportuniza a imitagdo do que ja conhece e a construgao do novo.

Como se pode notar, praticas voltadas para ao brincar, a ludicidade e o concreto sdo de suma relevancia
neste ambito da educacdo, ndo s6 para as criancas tipicas, mais também as que apresentam alguma necessi -
dade especial, tornando o aprendizado inclusivo, agregando a eles mais competéncias quando comparados a
ambientes separados ou isolados.

Para (BERGAMO, 2010) as praticas inclusivas passam pelas acdes da gestdo escolar, pelo desenvolvi-
mento profissional do docente e da equipe no geral e pelo curriculo como condicdo para o atendimento das
diversas necessidades apresentadas a estes ambientes, assim atendendo os desafios no contexto escolar e cor -
roborando com uma educacdo de qualidade para todos. Esclarece também que a proposta curricular precisa
respeitar as diferencas e potencializar as capacidades de cada um, sendo flexivel e se adaptando quando ne -
cessario, permitindo ao aluno o aprendizado.

Em se tratando da inclusdo escolar de criangas com TEA, conforme (DAGUANQO; FANTACINI, 2011) a
utilizacdo de brinquedos, jogos e brincadeiras para o desenvolvimento dessas criancas é de fato importante,
pois estimula as areas da comunicacdo, interacdo social e a organizacdo de seus pensamentos, habilidades,
sentimentos e de suas necessidades.

O desenvolvimento dessas praticas, visa a participacao de todas as criangas, o encorajamento e a autono-
mia, que as atividades propostas oportunizem o aprendizado respeitando as diferencas, a diversidade em suas
caracteristicas individuais, seus conhecimentos ja adquiridos e as experiéncias pessoais de cada um.

Dessa forma, como aponta (CARNEIRO, 2012) a préatica pedagogica sera inclusiva quando o professor
por meio de seu conhecimento e experiéncia, criar novas estratégias e propor novas praticas que levem em
consideracdo as caracteristicas individuais e as experiéncias de cada crianca.

Para tanto a formacao desse profissional precisa se pautar na instrumentalizacdo de sua capacidade de
atuar com a diversidade e as diferencas, em acreditar na capacidade de cada crianca, valorizar os diferentes
saberes presentes em sala de aula. E necessario ter planejamento e uma organizacio das acdes pedagdgicas
eficazes para que o aprendizado aconteca de fato. E preciso compreender que é no ato de planejar e organizar
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estas agdes que o professor buscara atender as necessidades e adaptar seu cotidiano em prol de minimizar a
falta de interacdo social, comunicacdo e do comportamento deste aluno.

Sendo que o desenvolvimento de uma crianga autista podera acontecer por meio de pequenas acoes do
dia a dia, a seguir sdo pontuadas acdes em que o professor pode utilizar em suas praticas no cotidiano escolar
com seus alunos.

Antes de qualquer iniciativa é necessario que o professor busque observar seu aluno, descubra o que o
aluno gosta de fazer, e a partir dai tragar estratégias de ensino.

Assim, a resposta esta nas pequenas acoes do cotidiano escolar, por exemplo : uma rotina para que a cri-
anca se sinta segura; explicando as atividades antecipadamente; envolve-la em temas de seu interesse; bem
como entender que criangas com autismo possuem dificuldade de se manter em contato visual por muito
tempo, portanto numa atividade ndo se recomenda insistir nessa acdo, pois poderd ocasionar mais estresse e
desconforto; evitar colocar alunos extremamente verbais em atividades com o autista, porque podera impedir
o parceiro de obter a palavra; procurar explicar a atividade olhando para o autista, facilitando sua compreen -
sdao; ndo mudar uma rotina sem antes trabalhar com o aluno antecipadamente as mudancas que ocorrerao;
sempre explicar as atividades antes de partir para o registro em si; oportunizar todas as criangas a responde -
rem as atividades; criar uma relacao afetiva, no sentido de ir além do ensinar apenas; procurar fazer adapta -
¢oes do curriculo, utilizar brincadeiras para a participagdo da crianca em todas as atividades realizadas na es-
cola; lembrando que a crianca autista precisa de apoio nas atividades, pois tem dificuldade de atencdo
compartilhada, caracteristica prépria do Espectro Autista; entre outras agdes, assim como aponta Cunha
(2018).

E valoroso os profissionais compreenderem também que antes de qualquer acdo, de acordo com o autor
Cunha (2018) é preciso baixar-se fisicamente até a crianca, e olha-la nos olhos, ficando na sua estatura, tor-
nando significativo sua agdo, falar sempre de forma serena, clara e objetiva, buscando cativar a atengdo do
aluno. Estimular a fala, mostrar-lhe o que fazer, dando sentido as a¢des propostas a ele. E preciso muita per-
severancga e muito amor para direcionar, redirecionar as condutas das criancas com autismo e ensinar as ma-
neiras corretas de expressar seus sentimentos e vontades.

As atividades e os materiais precisam ser simples, com objetivos praticos e funcionais, aplicadas um por
vez, para que a chance de éxito de aprendizagem seja maior pelas criancas. Segundo o autor Cunha (2018, p.
31) “Uma sala de aula inclusiva esta preparada para receber o educando tipico ou com necessidades especi-
ais. Por isso, os materiais de desenvolvimento pedagdgico devem ter propriedades que atendam a diversidade
discente”.

Pensando em materiais simples e que atendam a diversidade discente em sala de aula, a seguir sdo lista-
das apenas algumas atividades psicomotoras que podem ser aplicadas em sala de aula, de forma que tanto o
aluno tipico e aluno com diagnéstico possam estar sendo estimulados em suas praticas.

Mas, por que atividades psicomotoras? Porque atividades nesse ambito permite que a crianga trabalhe
com o corpo, obtendo mais consciéncia de sua estrutura fisica e gestos do cotidiano. Permitindo também que
ela se aproprie e controle cada vez mais seus sentimentos e suas emocoes, indo além do ato de controlar suas
acoes motoras. Lembrando que essas atividades podem ser feitas em conjunto, reforcando a interacdo social
e a brincadeira em grupo.

A seguir, 10 ideias de Atividades Baseadas nas Obras de Eugénio Cunha (2018), Mayra Gaiato (2018) e
Eugénio Cunha (2016):

SENA, A.R. Transtorno do Espectro Autista na Educagdo Pleiade, 15(33): 111-121, Jul.-Dez., 2021
Infantil: Praticas Pedagogicas. DOI: 10.32915/pleiade.v15i33.634



119

1. Atividade para desenvolver musculos faciais, contribuindo para a fala do aluno: Bolha de Sabdo;

2. Atividade para equilibrio e postura: cabe pedir que a crianga ande com a cabega erguida transportando
um objeto sobre a cabeca;

3. Atividade para a lateralidade: pinturas, desenhar, modelar com massa ou argila, recortes e atividades
que envolvam pular e chutar;

4. Atividade para trabalhar o esquema corporal: jogo da memdria gigante com figuras ou imagens relaci-
onada as partes do corpo, bem como atividades com movimentacdo corporal, via comandos do professor;
danca com musicas relacionadas;

5. Atividade para percepcdo visual: o professor pode intencionalmente realizar movimentos com algum
objeto em frente a crianga e pedir ou observar se ela acompanhara o movimento do objeto com os olhos sem
mover a cabeca adequadamente;

6. Atividade para orientagdo espacial (nocdo de tempo): por meio de musicas infantis e dramatizagao é
possivel demostrar a distingdo dos periodos do dia, como manhj, tarde e noite; figuras representativas das es-
tacOes do ano, confeccdo com materiais diversos montando painéis relacionadas as estacdes do ano, (traba-
lhando assim, ndo somente a orientacdo espacial, como também diversas partes sensoriais do corpo por meio
de materiais diversos);

7. Atividade para trabalhar a estrutura espacial (nogdo do eu em relacdo ao espago em que estd): por
meio de objetos o professor trabalhara o perto e o longe, alto e baixo, em cima e embaixo, menor e maior en-
tre outras, também pode ser feito com as proprias criangas esse conceito, trabalhando juntamente com a mo-
vimentacdo corporal;

8. Atividade para trabalhar coordenacdo motora fina: com materiais simples, como por exemplo garras
pets, potes de margarinas vazias, o professor fara furos nas tampas desses recipientes, e crianga devera fazer
tentativas de encaixar os palitos de churrasco, de picolé, até mesmo os lapis grafites, lapis de cor nos furos,
exercitando o movimento de pinga (dois dedinhos) favorecendo sua coordenagdo motora fina;

9. Atividades para estimulos sensérias: o famoso tapete sensorial é uma excelente alternativa, por meio
dele o professor disponibilizara varios tipos de texturas estimulando a sensibilidade das maos, pés, a intera-
¢do com outras criangas e a movimentagao corporal

10. Atividades para estimulos da linguagem e comunicacao: a partir de fotografias de familiares, do am-
biente familiar, o professor estimulard a comunicacdo do educando, pois ele conhece a realidade expressa nas
fotos e logo desejard compartilha-la com seus amigos e professores.

E importante salientar que o ensino do aluno com TEA, ndo ha métodos, técnicas e praticas certeiras,
mas ha sim, grandes possibilidades de aprendizagem. E que ndo ha uma cura, mas tratamentos e uma aborda-
gem pedagogica para que estes alunos possam se desenvolver de forma a conviver e viver de forma mais efe-
tiva em sociedade.

Por fim, pode-se dizer que nos dias atuais hd uma grande variedade de atividades e brincadeiras que vi-
sam o desenvolvimento inclusivo da crianca, basta depreendermos a relevancia das praticas e acdes pedago-
gicas como fundamentais para o aprendizado, ndo apenas para criangas tipicas, mas também para aquelas que
apresentam alguma necessidade especial, tendo como foco atividades pautadas no brincar, na ludicidade e no
prazer de aprender, nas quais devem ser planejadas, organizadas e mediadas pelo professor, fortalecendo a
participacdo de todos e inclusive criangas com TEA.
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CONSIDERACOES FINAIS

E preciso que os professores busquem alternativas e estratégias que estejam ao seu alcance, seja ela
numa pesquisa, capacitacdo, especializacdo, planejamento, organizacao das acdes pedagdgicas e outros, para
que a educacdo aconteca e que seja de qualidade, pensando sempre no compromisso com essas criancas que
precisam desse amparo pedagogico.

Assim como, tomar consciéncia e clareza da relevancia que representam as acdes do dia a dia entre pro-
fessor e alunos, em suas praticas pedagogicas e as atividades psicomotoras nesse processo de ensino aprendi-
zagem que se faz tdo necessaria.

Dessa forma a crianca deve ser vista ndo apenas como ser meramente biol6gico, em que o fisico e a cog-
nicdo aparecem de forma fragmentada, mais sim como elementos indissociaveis para o desenvolvimento da
crianca na fase da Educacdo Infantil, por entender que é o momento em que ela esta se apropriando de um
mundo que antes nao entendia.

Assim, este estudo buscou mais do que expor algumas praticas e acoes simples nas quais demostram po -
tencial relevantes para o desenvolvimento das criancas, mas também buscou levar a compreensao de que as
atividades planejadas e organizadas para um contexto unificado favorecem a inclusdo das criancas com TEA,
se tornando ac¢des fundamentais e estimuladoras para a participacdo das mesmas no dia a dia escolar. Portan -
to sendo exemplos para professores dessa etapa buscarem refletir sobre suas praticas e buscarem e criarem
estratégias que possibilitem o aprendizado dos alunos.

REFERENCIAS

BERGAMO, R. B. Educacdo especial: pesquisa e pratica. Curitiba: Ibpex Editora, 2010.

BRASIL. Ministério da Educacao e do Desporto, Secretaria de Educacdo Fundamental. Referencial Curricular Nacio-
nal para Educacao Infantil. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Basica. Brincadeira e Intera¢ées nas Diretrizes Curricu-
lares para a Educacao Infantil: manual de orientagdo pedagégica — médulo 1. Brasilia. MEC/SEB, 2012.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educacdo Basica. Diretrizes curriculares nacionais para a educagao
infantil / Secretaria de Educacédo Baésica. — Brasilia: MEC, SEB, 2010.

BRASIL. Documento da Base Nacional Comum Curricular — Educacao é a Base (BNCC). Disponivel em: http://base-
nacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf . Acesso em: 20 maio. 2020.

BRASIL. Constituicdo (1998). Emenda Constitucional N° 59, de 11 de novembro de 2009 Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc59.htm. Acesso em: 9 jul. 2020.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
19394.htm. Acesso em: 9 Jul. 2020.

BRASIL. Politica Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 3°
do art. 98 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2012/
lei-12764-27-dezembro-2012-774838-publicacaooriginal-138466-pl.html. Acessado em: 10 jul. 2020.

BRITES, L; BRITES C. Mentes unicas. Sdo Paulo: Gente, 2019.

SENA, A.R. Transtorno do Espectro Autista na Educagdo Pleiade, 15(33): 111-121, Jul.-Dez., 2021
Infantil: Praticas Pedagogicas. DOI: 10.32915/pleiade.v15i33.634



121

CARNEIRO, R. U. C.; CAPELLINI, V. L. M. F.; ZANATA; E. M. Projeto Politico-Pedagégico na perspectiva da edu-
cacdo inclusiva. In: CAPELLINI, V. L. M. F; RODRIGUES, O. M. P. R. (Org.). Recursos e estratégias pedagégicas
que favorecam a inclusdo escolar. Bauru: UNESP/FC (Colegdo: Praticas educacionais inclusivas, v. 3), p.15-47, 2012.

CUNHA, E. Autismo na Escola: um jeito diferente de aprender, um jeito diferente de ensinar — ideias e praticas
pedagoégicas. 5° ed. Rio de Janeiro: Wak, 2016.

CUNHA, E. Praticas pedagégicas para a inclusao e diversidade. 7° ed. Rio de Janeiro: Wak, 2018.

CUNHA, E. Autismo e inclusdo: psicopedagogia praticas educativas na escola e na familia. 8° ed. Rio de Janeiro:
Wak, 2019.

DAGUANQ, L. Q.; FANTACINI, R. A. F. O lidico no universo autista. In: Linguagem Académica: Revista Cientifi-
ca do Centro Universitario Claretiano. Batatais, V. 1, n. 2, p. 109-122, jul/dez, 2011. Disponivel em: http://revistas.-
claretiano.edu.br/index.php/linguagemacademica/article/view/36._Acesso em: 11 jul. 2020.

DECLARACAO DE SALAMANCA. Necessidades educativas Especiais — NEE In: Conferéncia Mundial sobre NEE:
Acesso em: Qualidade- UNESCO. Salamanca/Espanha: UNESCO 1994. Disponivel em: http://redeinclusao.web.ua.pt/
docstation/com_docstation/19/fl_9.pdf: Acesso em: 10 jul. 2020.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 2. Reimpressdo. 43. ed. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2011.

GAIATO, M. S.0.S autismo: guia completo para entender o Transtorno do espectro autista. 3. ed. Sdo Paulo: nVer-
sos, 2018.

KISHIMOTO, T. M. O Jogo e a Educacao Infantil. Sao Paulo: Ed. Pioneira Thomson Learning, 2003.

MANTOAN. M.T.E. Inclusdao Escolar- O que é? Por qué? Como fazer? 1. Reimpressdao- Sdo Paulo: Summmus,
2015.

MARCELLINO, N. C. Pedagogia da animacao. 8° ed. Campinas: SP. Papirus Editora, 2007.
ORRU, E. S. Autismo, linguagem e educagio: Interacio social no cotidiano escolar. Rio de Janeiro: Wak, 2009.
STAINBACK.S; STAINBACK.W. Inclusdo: um guia para educadores. Porto Alegre: Artmed, 1999.

WHITMAN, T. L. O desenvolvimento do autismo. Sio Paulo: M.Books Editora Ltda, 2015.

LA

SENA, A.R. Transtorno do Espectro Autista na Educagdo Pleiade, 15(33): 111-121, Jul.-Dez., 2021
Infantil: Praticas Pedagogicas. DOI: 10.32915/pleiade.v15i33.634



122

Artigo Original

A Prevencao na Lei Maria da Penha: Reflexoes

e Criticas Educativas

Maria da Penha Law Prevention: Educational Reflections and Criticism

Karine Brito dos Santos’

1. Psicologa e Comunicéloga. Mestre em Psicologia Social, do Trabalho e das Organiza¢des. Doutora em

Psicologia Clinica e Cultura pela Universidade de Brasilia (UnB). Professora substituta do curso de Satide
Coletiva da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA).
ORCID: 0000-0002-9185-1999. E-mail: karine.unb@gmail.com

Palavras-chave

Educacao para a prevencao
Politicas publicas
Relacgdes de género
Violéncia doméstica

Keywords
Prevention education
Public policy
Gender relations
Domestic violence

Artigo recebido em: 20.08.2021.
Aprovado para publicacdo em: 22.09.2021.

INTRODUCAO

Resumo:

A violéncia contra a mulher é um fen6meno social complexo, que constitui uma viola-
¢do dos direitos humanos e, também, uma séria questao de satide publica, dada a sua
elevada magnitude. No Brasil, a resposta social a violéncia doméstica e intrafamiliar
teve como mola propulsora a Lei 11.340/06, popularmente conhecida como Lei Maria
da Penha, a qual preconiza a assisténcia a mulher em situacdo de violéncia. Embora os
mecanismos para coibir a violéncia doméstica sejam amplamente reconhecidos, estu-
dos sobre os mecanismos de prevencgdo propostos na Lei ainda sdo pouco explorados
na literatura. O presente estudo consiste em um ensaio tedrico sobre a importancia da
prevencdo na Lei Maria da Penha. O artigo discute o tripé da Lei que abarca trés di-
mensOes — protetiva, punitiva e preventiva, enfatizando esta tltima. A andlise dos me-
canismos de prevencao da Lei revela a existéncia de tensdes, potencialidades e desafios
quanto ao seu exercicio. Ao trazer a tona a discussdo sobre a necessidade de se fazer
cumprir de fato as medidas integradas de prevengdo postuladas na Lei, esse estudo lan-
¢a um olhar critico e reflexivo sobre a eficacia deste dispositivo legal para promover
mudangcas efetivas de mentalidade e valores sociais engendrados culturalmente.

Abstract:

Violence against women is a complex social phenomenon that constitutes a human
rights violation and also a serious public health issue, given its high magnitude. In Bra-
zil, the social response to domestic and intra-family violence was driven by Law
11.340/06, popularly known as Maria da Penha Law, which advocates assistance to
women in violence situations. Although the mechanisms to curb domestic violence are
widely recognized, studies on the prevention mechanisms proposed in the Law are still
little explored in the literature. This study consists of a theoretical essay on the impor-
tance of prevention in the Maria da Penha Law. The article discusses the tripod of the
Law that encompasses three dimensions — protective, punitive and preventive, empha-
sizing the latter. The analysis of the Law's prevention mechanisms reveals the existence
of tensions, potentials and challenges regarding its practice. By bringing to light the
discussion on the need to effectively enforce the integrated prevention measures set out
in the Law, this study takes a critical and reflective look at the effectiveness of this le-
gal provision to promote effective changes in mentality and culturally engendered soci -
al values.

A violéncia é um fenémeno multidimensional presente em todas as sociedades, envolvendo individuos e

grupos sociais, independente de orientacdo sexual, raca, etnia, classe, cultura, renda, religido, nivel escolar

ou idade. A violéncia se manifesta em diversos ambientes, de modo simbdlico ou patente, seja nas escolas,

no trabalho, na rua e até mesmo em casa. A violéncia doméstica tem ganhado visibilidade na midia e contor-

nos legais, suscitado reflexdes no ambito da saide ptiblica e dos diretos humanos, dando relevo ao que se
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passa no ambiente doméstico e intrafamiliar, ou seja, nos escaninhos privados do lar (SANTOS; GALINKIN,
2016).

A violéncia contra a mulher figura nos niveis relacional e societal, sendo pautada pelas relacGes sociais
estabelecidas entre homens e mulheres, no dmbito social, politico e cultural (BRASIL, 2003; SANTOS; GA -
LINKIN, 2016). Tais relagdes configuram historicamente atribuicdes de diferentes espacos de poder para ho-
mens e mulheres, cujo aprendizado se da no processo de socializacdo de género, a exemplo das visdes estere -
otipadas dos papéis sociais relacionados a cada sexo, da subordinacdo cultural feminina ao homem, e das
multiplas expressoes da violéncia (SANTOS, 2012).

A despeito dos avancos e conquistas das mulheres em direcdo a equidade de género, da aprovacdo de
leis e implementacdo de politicas publicas, observa-se ainda, na pratica, lacunas quanto a integralidade das
medidas de enfrentamento da violéncia contra mulher, com destaque para as a¢des protetivas e punitivas, em
detrimento dos esforcos preventivos, capazes de fazer frente as constru¢ées que subjazem esse fenémeno so-
ciocultural. Segundo Galinkin (2007, p. 23), “se a violéncia é socialmente construida, variando de cultura
para cultura e em diferentes momentos da histéria de uma sociedade, ela pode ser transformada pelos atores
sociais desde que assim o desejem”.

No escopo da Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher encontra-se diretrizes de
prevencdo voltadas para desconstruir mitos e estere6tipos de género, visando alterar padrdes sexistas que
perpetuam desigualdades de poder entre homens e mulheres, os quais legitimam diferentes formas de violén-
cia contra as mulheres (BRASIL, 2011). A prevencao inclui:

(...) ndo somente acdes educativas, mas também culturais que disseminem atitudes
igualitarias e valores éticos de irrestrito respeito as diversidades de género, raga/etnia,
geracionais e de valorizacdo da paz. As agdes preventivas incluirdio campanhas que
visibilizem as diferentes expressdes de violéncia de género sofridas pelas mulheres e que
rompam com a tolerancia da sociedade frente ao fendmeno. No tocante a violéncia
doméstica, a prevencdo deverd focar a mudanga de valores, em especial no que tange a
cultura do siléncio quanto a violéncia contra as mulheres no espaco doméstico e a
banalizacdo do problema pela sociedade (BRASIL, 2011, p. 26).

No panorama nacional, a Lei Maria da Penha (LMP), LEI N° 11.340, sancionada de 7 de agosto de 2006
e em vigor desde 22 de setembro do mesmo ano, constitui instrumento sociojuridico com perspectivas for -
mais de coibir e prevenir a violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Seu arcabougo legal estd em con-
sonancia com a Convencao Interamericana para Prevenir, Punir, e Erradicar a Violéncia contra a Mulher
(Convencao de Belém do Pard), da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), e a Convencao para a Eli-
minacao de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW), da Organizacdo das Nag¢6es Uni-
das (ONU) (BRASIL, 2006).

A LEI N° 11.340/2006 cria mecanismos legais que alteram o Cddigo de Processo Penal, o Codigo Penal
e a Lei de Execucgdo Penal, com transformagoes no ordenamento juridico brasileiro, no ambito da processua-
listica civil e penal. A Lei aborda questdes relativas a violéncia doméstica e familiar contra a mulher e suas
formas; a assisténcia a mulher; os procedimentos; as medidas protetivas de urgéncia geral, de obrigacdes dos
agressores, e com relacdo a ofendida; a atuacdo do Ministério Publico; a assisténcia judiciaria; a equipe de
atendimento multidisciplinar; além de disposicoes gerais, transitorias e finais (BRASIL, 2006).

Foram vérios os avancos propostos pela LMP, dentre os quais se destacam: a tipificacdo e definicdo da
violéncia doméstica e familiar contra a mulher; a orientacdo sexual como pardmetro de inclusdo; a criacdo de
Juizados especializados, com competéncia civel e criminal; a proibicdo de penas pecuniarias; orientacdes e
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procedimentos da autoridade policial; a renincia da mulher somente perante o juiz; a possibilidade de prisao
em flagrante e prisdo preventiva do agressor; a notificacdo processual da mulher e 0 acompanhamento por
advogado, ou defensor, em todos os atos processuais; o fato desse tipo de violéncia passar a ser previsto no
Codigo Penal, como agravante de pena; reducdo da pena minima pra 3 meses e aumento da maxima para 3
anos, acrescendo 1/3 no caso de portadoras de deficiéncia; a determinacdo obrigatéria do comparecimento do
agressor em programas de recuperacdo e reeducacdo; e por fim, a fixacdo de limite maximo de distancia en-
tre o agressor e a vitima, seus familiares e de testemunhas (OBSERVE, 2010).

O carater transformador da Lei engloba trés importantes dimensdes sociais: a educagao, considerada
como estratégia mais eficaz na perspectiva da prevencdo da violéncia de género; a implementacdo de politi-
cas publicas, no sentido de assegurar servicos qualificados as mulheres em situacdo de violéncia; e a difusao
dessa questdo, dando mais visibilidade ao fenémeno da violéncia contra a mulher (BRASIL, 2009).

Dada a relevancia do fenémeno da violéncia contra a mulher, pauta publica “demandante de prevencao,
erradicacao e punicdo” (SANTOS, 2012; BANDEIRA; ALMEIDA, 2015, p. 507), o presente artigo tem
como objetivo discutir sobre a importancia da dimensdo preventiva na Lei Maria da Penha, suscitando refle-
x0es sobre os potenciais efeitos na mudanca de mentalidade e valores sociais engendrados culturalmente,
além de apontar tensdes, potencialidades e desafios no campo da prevencao.

A DIMENSAO PREVENTIVA NA LEI MARIA DA PENHA

As medidas integradas de prevencao constituem os mecanismos pelos quais a Unido, os Estados, o Dis-
trito Federal, os Municipios e as a¢cdes ndo-governamentais, podem se articular no sentido de promover po-
liticas publicas. (Brasil, 2006). Diferentemente das medidas de prevencao para fins de evitagdo de reincidén-
cia, essas medidas possuem cunho profilatico, no sentido de abordar a questdo da violéncia antes que ela
possa acontecer.

Embora a Lei Maria da Penha seja mais conhecida como instrumento cabal de coibicdo da violéncia
contra a mulher, seus propdsitos preventivos, talvez menos divulgados e debatidos, refletem acdes praticas
de desconstrucdo dessa violéncia baseada no género, e estimula iniciativas, individuais e coletivas, que prio-
rizam a paz e o respeito a dignidade humana e a diversidade.

Taquette (2007) enfatiza a necessidade de investir em programas preventivos, para além da repressdo da
violéncia. A autora aborda trés niveis de acdo envolvendo: 1. Planos universais (prevencdo primaria); 2. Pro-
jetos com énfase nas populagdes em risco (prevengdo secundaria); e 3. Programas para pessoas que ja te-
nham sido vitimas ou autoras de violéncia (prevencao terciaria).

Para a Organizacdo Mundial de Satde (2002), os trés niveis de prevengdao também sdo contemplados,
definidos da seguinte maneira: 1. Primdria: evita a violéncia antes que ela ocorra; 2. Secundaria: foco nas
respostas mais imediatas a violéncia (assisténcia pré-hospitalar, servicos de emergéncia ou tratamento de do-
engas transmitidas apés um estupro); 3. Tercidria: assisténcia em longo prazo no caso de violéncia (reabilita -
¢do e reintegracao) e diminuicdo do trauma e/ou a reducdo da invalidez.

Ao discutir sobre a prevencao da violéncia Deslandes (1999, p. 82) argumenta que “a prevencdo da vio-

3

léncia impde dois grandes esforcos adicionais: o de superar a nocdo de ‘fatalidade’ e ‘inevitabilidade’” pre-
sente no senso comum; e o de transpor a no¢do da violéncia como “um problema do social”. A visdo da auto-
ra de que toda violéncia é socialmente construida revela “a dimensdo da iniquidade da sociedade que ela

gera” (p. 83), e atesta a necessidade de mudancas estruturais para coibir e prevenir a violéncia. Assim, em
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certa medida, o conjunto de praticas de prevencao sugeridas como diretrizes na Lei Maria da Penha, inte-
gram esforcos nessa direcdo envolvendo varios setores, organizacgdes e atores sociais da comunidade.

Dentre as diretrizes preconizadas no capitulo referente as medidas integradas de prevencao, destaca-se a
necessidade de um trabalho conjunto e interdisciplinar que englobe “a integracdo operacional do Poder Judi -
cidrio, do Ministério Puiblico e da Defensoria Publica com as areas de seguranca publica, assisténcia social,
saude, educacdo, trabalho e habitacdo” (BRASIL, 2006). Ou seja, o texto regulatorio da Lei prevé a articula-
¢do de todas as esferas de poder, do federal até o municipal, dando relevo a participacdo da sociedade. Isso
revela a variedade de sujeitos atuantes e, sobretudo, a complexidade das abordagens intersetoriais necessarias
para o enfrentamento dessa questao.

O incentivo a promocdo de estudos e pesquisas na perspectiva de género e de raca ou etnia é valorizado
nesse dispositivo legal, no sentido de fornecer informacdes relevantes e, sobretudo, estatisticas relativas a
causas, consequéncias e frequéncia da violéncia doméstica e familiar, além de servir como parametro de ava-
liacdo das medidas adotadas (BRASIL, 2006). Visa, em ultima instancia, fomentar a criacdo de bancos de da-
dos, os quais permitirdo uma analise mais acurada da eficacia sociojuridica da Lei.

Um viés importante preconizado na LMP no ambito das medidas integradas de prevencdo é a tratativa
dos meios de comunicacao, veiculos formadores de opinido, no sentido de respeitar e contribuir para a disse-
minacdo de valores éticos e sociais, combatendo as visdes estereotipadas de género que legitimam a violén-
cia doméstica e familiar, valorizando a dignidade da pessoa humana e o bem de todos sem preconceitos e
discriminacoes (BRASIL, 2006).

Certamente que a midia desempenha um papel crucial nos esforcos de prevencdo, servindo como um
meio de capilarizacdo das campanhas de preven¢dao em cadeia nacional, nos canais de comunica¢do mais va-
riados, com destaque para as midias digitais sociais na atualidade. E inegavel a visibilidade do fendmeno da
violéncia contra a mulher na midia a partir da Lei Maria da Penha, trazendo a tona debates, divulgando servi-
cos e dispositivos da rede de enfrentamento, além de mobilizar representacoes sociais na interacdo cotidiana
das pessoas (SANTOS; GALINKIN, 2015).

Pensar sobre as representacdes sociais da mulher na midia é fundamental para compreender a construcao
sociocultural desse fendmeno. A imagem da mulher nos meios de comunicagao tem sido associada ndo raro a
produtos de consumo majoritariamente masculino, como em propagandas de bebidas alcodlicas, as quais
conferem uma relacao de objetificacdo sexual do corpo feminino. Dada a centralidade da midia na influéncia
de padrdes de comportamento, uma analise critica dessas representacdes sociais torna-se necessaria. Pois, se
por um lado a midia é capaz de influenciar padrdes sexistas/machistas, favorecendo estere6tipos de género,
por outro pode auxiliar na desconstrugdo das visoes estereotipadas que legitimam praticas violentas.

No tocante a seguranca publica, a prevencao preconiza o atendimento policial especializado para as mu-
lheres nas Delegacias de Atendimento a Mulher — DEAM (BRASIL, 2006). A DEAM é a primeira instancia
procurada quando da procura por protecdo, cuja funcdo é investigar, apurar e tipificar o crime. O aumento do
nimero de denuincias de violéncia contra a mulher é um dos reflexos positivos do impacto gerado com a cria-
¢do dessas delegacias (BRASIL, 2005).

Para Nogueira (2008), a DEAM constitui uma das principais fontes de prevencdo e combate a violéncia
contra a mulher, apesar das dificuldades que enfrentam, porque sdo caracterizadas como meios de divulgacao
do fendmeno. A autora comenta que a ndo articulagdo policial com as areas capacitadas para acolher e acon-
selhar as vitimas sdo as principais falhas dessa politica de prevencdo. Vale ressaltar mais uma vez que a pre-
vencdo nesse caso se refere basicamente a prevencdo de agravos ou evitagao da reincidéncia.
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Com o propésito de difundir a Lei Maria da Penha e de proteger os direitos humanos das mulheres, vé-
se um apanhado de medidas que visam a promocdo e a realizacdo de campanhas educativas de prevencao
voltadas ao ptblico escolar e a sociedade em geral, no sentido de esclarecer e sensibilizar a populagdo sobre
o tema (BRASIL, 2006).

De maior porte, em parceria entre 6rgaos governamentais ou entre estes e entidades ndo-governamentais,
seja a nivel nacional ou internacional, estruturam-se programas de erradicacdo da violéncia doméstica e fa-
miliar contra a mulher, a partir da celebracdo de convénios, protocolos, dentre outros. Outro aporte preventi-
VO consiste na capacitagdo em carater permanente nas questoes de género e de raga ou etnia, para os profissi -
onais das Policias Civil e Militar, da Guarda Municipal, do Corpo de Bombeiros, dentre outros (BRASIL,
2006).

Segundo Queiroz (2008), as politicas ptblicas de prevencdo e combate a violéncia contra a mulher sdo
muitas vezes ineficientes e/ou inexistentes, embora os indices da violéncia contra a mulher sejam alarmantes
no Brasil. No olhar da autora, isso ocorre devido a quantidade reduzida de servigos disponiveis e a falta de
profissionais capacitados e/ou sensibilizados com a problematica.

As capacita¢Ges de carater continuado sdo fundamentais para desconstruir visdes estereotipadas e mitos
relacionados a violéncia contra a mulher, além de servir como um espago para (re)pensar praticas no atendi -
mento realizado por profissionais na rede de enfrentamento, evitando a temida “rota critica” das mulheres na
trajetdria para romper o ciclo de violéncia doméstica. Em revisao integrativa sobre a rota critica de mulheres
em situacdo de violéncia, Baragatti e cols. (2019, p. 6 e 7) destacam a “importancia dos profissionais estarem
sensibilizados e capacitados para trabalhar com situagcoes de violéncia doméstica”, argumentando que “é pre -
ciso trabalhar questdes socioculturais, comunitarias e familiares para incentivar a mulher a romper com a si-
tuacdo de violéncia, incluindo a busca pela rede de apoio formal qualificada” (p. 1).

No ambito escolar, a perspectiva de género e de raga ou etnia também é valorizada no sentido de promo-
ver programas educacionais em prol da disseminacdo de valores éticos e respeito a dignidade humana. Ade-
mais, os curriculos escolares preveem contetidos relativos “aos direitos humanos, a equidade de género e de
raca ou etnia e ao problema da violéncia doméstica e familiar contra a mulher”, para todos os niveis de ensi-
no (BRASIL, 2006).

Uma iniciativa de carater preventivo nessa direcdo é o projeto Lei Maria da Penha vai as escolas. Reali-
zado em um dos espacos de socializacdo primaria, o projeto visa a “desnaturalizacdo dos padrdes de género”
e a “construcdo de novas formas de se pensar as relagdes de género” junto a criancas e adolescentes, aspecto
considerado “essencial na prevencao da violéncia contra a mulher” (ALBUQUERQUIE, 2020, p. 8).

A realizacdo das intervencdes no formato de oficinas tem se revelado uma ferramenta
importante para o enfrentamento e a prevengdo a violéncia contra a mulher no dmbito
escolar, pois possibilita uma abertura reflexiva frente aos padrdes de género demarcados
socialmente a homens e mulheres, criando assim um ambiente favoravel ao processo de
desnaturalizacdo desses e das desigualdades dai decorrentes, dentre elas, as justificativas
culturais que fundamentam as crencas e percepcoes acerca da violéncia contra a mulher
(ALBUQUERQUE, 2020, p. 9).

No estudo realizado por Santos (2012) sobre as representacoes sociais da violéncia contra a mulher na
perspectiva de professores e alunos do ensino médio, algumas implica¢des praticas para a abordagem desse
tema na escola sdo recomendadas:
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1. Ampliar a compreensdao do fendmeno da violéncia contra a mulher; 2. Possibilitar
reflexdes sobre a possibilidade de prevencdo primaria desse tipo de violéncia no ambito
escolar; 3. Estimular reflexdes sobre o papel da escola e do professor na prevencdo da
violéncia contra a mulher; 4. Fornecer subsidios para a elaboracdo de politicas publicas
com fins de prevencdo desse tipo de violéncia na escola, ao modo de programas
educacionais, revisdo de contetido dos curriculos escolares de todos os niveis de ensino e
campanhas educativas de prevencdo desse tipo de violéncia voltadas para o publico escolar
(SANTOS; GALINKIN, 2016, p. 272).

Promover programas educacionais é um caminho bastante promissor para trabalhar a prevencao na esco-
la, tendo em vista que “a violéncia no namoro é uma estratégia chave na prevencdo primadria da violéncia en-
tre parceiros adultos intimos” (FOSHEE et al., 2010 apud SANTOS, 2016, p. 49). Embora a prevaléncia da
violéncia no namoro seja elevada conforme mapeamento nacional realizado pelo Centro Latino-Americano
de Estudos da Violéncia e Satide Jorge Careli da Fundacdo Oswaldo Cruz (NJAINE; OLIVIERA; RIBEIRO;
MINAYO; BODSTEIN, 2011), no Brasil é incipiente a literatura sobre programas de base escolar desenvol -
vidos, implementados e avaliados com foco na prevencdo a violéncia no namoro (MURTA et al, 2013a;
2013b; 2016; SANTOS, 2016; BORGES; WENDT; DELL"AGLIO, 2018; PRIOLO FILHO & WILLIAMS,
2018).

Ao abordar os desafios na implementacdo da Lei Maria da Penha, Campos (2015, p. 402) comenta que
“o reforco na dimensdo preventiva e assistencial caracterizada pela rede é uma aposta no enfraquecimento da
perspectiva repressiva” que, segundo o autor, “norteou as politicas publicas de enfrentamento a violéncia
contra mulheres”. O autor comenta ainda que, embora a Lei Maria da Penha tenha apostado nessa direcao, os
desafios para implementacdo da lei persistem, cabendo aos poderes ptiblicos estarem comprometidos com es -
sas diretrizes para superar tais obstaculos.

No olhar de Silva (2008), a nova legislacdo tem uma atuacao triplice, na medida em que representa rele-
vante instrumento de combate a violéncia contra a mulher, no tocante a prevencdo, repressao e tratamento te -
rapéutico das partes envolvidas, seja a vitima ou o agressor. Para a autora, a Lei Maria da Penha possui méto -
dos de prevencdo e combate a violéncia doméstica contra a mulher que, embora necessitem de ajustes,
mostram-se adequados a protecao dos direitos da mulher. Vale ressaltar que, embora a autora considere que a
Lei produziu uma verdadeira revolu¢do na forma de prevenir e coibir a violéncia doméstica, esta destaca que
estes constituem meios potencialmente eficazes no amparo a vitima.

Pasinato (2008) corrobora com essa visdo, considerando que a acdo da Lei Maria da Penha envolve trés
eixos: 1. Punicdo, 2. Protecdo e 3. Prevencao/ Educacdo. Segundo a autora o primeiro eixo diz respeito a re-
versdo da aplicacdo da lei 9.099/95, no que tange os casos de violéncia doméstica, ja que estd é considerada
discriminatdria e banalizadora da violéncia de género. O segundo eixo engloba as medidas de protecdo da in-
tegridade fisica, direitos e assisténcia a mulher e, por fim, o terceiro eixo, compreende as possiveis estraté -
gias para coibir a reproducao social do comportamento violento e a discriminacao baseada no género. A auto-
ra comenta ainda que a articulagdo dos trés eixos requer mudangas no campo politico, juridico e cultural, no
sentido de criar politicas ptiblicas que sejam integradas e efetivas.

Autores que estudam a questdo da judiciarizacdo do privado no contexto da violéncia contra a mulher
(CORTIZO; GOYENECHE, 2010, p. 108) afirmam que “somente com a passagem do tempo poderemos fa-
zer uma andlise mais detalhada da eficacia da Lei Maria da Penha na prevengdo e repressdo da violéncia do -
méstica contra a mulher”. Para os autores, a LEI 11.340/06 é “extremamente punitiva”, pois introduz novos
tipos penais e ampla o direito penal, ao impor “medidas privativas de liberdade que possivelmente ndao serdo
eficazes do ponto de vista psicossocial e sociocultural”. Pensar nos paradoxos presentes na Lei Maria da Pe-
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nha é crucial para compreender que os problemas na aplicacdo da lei ndo se esgotam na judiciarizagdo do es-
paco privado, razdo pela qual a prevencao é a pedra de toque para regular na sociedade essa questdo cultural

complexa.
CONSIDERACOES FINAIS

Inegavelmente, do ponto de vista teérico, a Lei Maria da Penha representa um marco legal na luta pelos
direitos humanos das mulheres, inclusive é reconhecida internacionalmente em funcdo do seu carater integra-
dor das medidas de protecdo, punicao e prevencdo. Enquanto Lei tem o poder e a obrigatoriedade de garantir
o seu exercicio em beneficio da sociedade. Mas, na pratica, enquanto politica publica avancada em termos de
legislacdo, a Lei Maria da Penha, no tocante a sua avaliacdo e perspectivas, tem sido alvo de intimeras criti-
cas, em virtude da complexidade e abrangéncia da sua atuacdo, o que em muitas das vezes tem comprometi -
do a sua eficacia e aplicagdo.

A prevencdo na Lei Maria da Penha figura ainda como um anseio altamente desejavel, amplamente reco-
nhecido e discutido, embora, como ocorre com grande parte das politicas publicas do pais, haja um grande
abismo entre a teoria e a pratica do ponto de vista sociojuridico. Sdo discursos bem elaborados, com boas
perspectivas de intersetorialidade das acdes, mas com mecanismos falhos de garantia e fiscalizacdao dos seus
propositos.

E valido atentar aqui para o que Taquette (2007) aponta como sendo o maior problema da prevencéo,
que é o fato desta produzir resultados apenas a médio ou longo prazo. Essa reflexdo traz a tona a necessidade
de se pensar nao apenas em politicas de governo, mas sobretudo em politicas de Estado, capazes de assegurar
ao longo do tempo a manutencao das acdes de prevencao, sistematicamente avaliadas quanto a sua eficacia.

E inconteste a relevancia do movimento feminista na conquista da agenda publica da violéncia contra a
mulher no Brasil e no mundo. Segundo Bandeira e Almeida (2015, p. 513), “a América Latina é a regido do
mundo que mais avangou na criacdo de mecanismos sociojuridicos-legislativos para combater a violéncia
contra a mulher”. Embora a Lei Maria da Penha seja reconhecida pela ONU como uma das trés melhores le-
gislacdo do mundo no que se refere a tematica da violéncia contra a mulher, ainda ha lacunas importantes
quanto ao seu entendimento sociojuridico. Evidentemente, dimensionar a eficacia da LMP torna-se um desa-
fio no campo das politicas ptblicas, principalmente se a dimensdo preventiva da Lei permanecer relegada a
segundo plano, sem receber a devida atencdo que merece. Para que a sua eficacia sociojuridica possa ser ava-
liada em termos de implementacdo, é necessario fomentar o debate sobre as medidas integradas de preven-
¢do, a fim de aumentar o envolvimento de todos os atores sociais que atuam nesse campo, 0s quais nem sem-
pre compartilham da perspectiva de género na analise desse fenomeno social multifatorial.

Embora os direitos humanos das mulheres tenham ganhado relevo nos tultimos anos, a reflexdo critica
sobre a eficacia da Lei Maria da Penha continua sendo fundamental, notadamente no que se refere a preven-
¢do. Considerando que homens e mulheres se encontram imersos no mesmo “caldo cultural” que difunde co-
tidianamente estere6tipos de género que reforcam atitudes, crencas, valores e comportamentos sexistas, pen-
sar sobre a dimensdo preventiva da Lei Maria da Penha é um caminho util para desconstruir paulatinamente
esse tecido social doentio.
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1. INTRODUCAO

Resumo:

As transformagoes que ocorrem na agricultura e no agronegécio como um todo nos til-
timos anos sdo grandiosas, seja em tecnologia, técnicas e também as ferramentas de
gestdo, onde tornaram-se grandes negocios e negociacdes, podemos observar o produ-
tor mais envolvido, buscando o melhor caminho para o negécio, onde ele d4 espago ao
gestor e vai em busca de preco e produto. O objetivo deste artigo é analisar o processo
de decisdo de venda de soja dos produtores rurais da cidade de Julio de Castilhos — RS.
A metodologia envolveu uma pesquisa descritiva. Para coleta de dados, foi utilizado
um questiondrio estruturado de respostas abertas e fechadas, junto a 20 produtores ru-
rais do municipio. Os resultados mostram que os produtores possuem fluxo de caixa e
é através deles que realizam a tomada de decisdo de venda, mas o estudo pode observar
que a fidelidade a esta regra se d4 nos momentos em que o produtor estd em situacoes
mais restritas 4 investimentos. A cooperativa é o local onde os produtores tem acesso as
informagdes de mercado e sdo influenciados por elas.

Abstract:

The transformations in agriculture and agribusiness as a whole in recent years, are no-
torious. Innovative techniques combined with technology and new management tools
have expanded the possibility where you can see the producer most involved with your
business, seeking a more satisfactory price and negotiation of products. The objective
of this paper is to analyze the decision making process for soybean sale by rural produ-
cers in the city of Juilio de Castilhos - RS. The methodology involved a descriptive re-
search. For data collection, a questionnaire was used with open and closed responses to
20 rural producers in the Municipality. The results show that producers have cash flow
and It is through it that they make the decision to sell. However, it is It can be observed
in the present study that loyalty to this rule is times when the producer is in situations
more restricted to investments. The cooperative is where producers have access to in-
formation from market and are influenced by them.

A alavancagem de setores potenciais como o agronegocio, em especial pela abertura econdmica das ulti-

mas décadas, faz com que a agricultura assuma papel de suma importancia na sociedade, em que se torna

responsavel pela geracdo de renda para intimeras familias, por meio da producdo e comercializacdo de suas

propriedades.
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A producdo agricola compreende o conjunto de atividades desenvolvidas no campo, necessarias ao pre-
paro de solo, tratos de culturas, colheita, transporte e armazenagem interna, administragcdo e gestdo dentro
das unidades produtivas (as propriedades rurais), para a conducao de culturas vegetais. (ARAUJO, 2007).

Ha algumas décadas o produtor rural preocupava-se em apenas produzir, e deixava de lado a gestdo de
sua propriedade, mas ndo é o que vem acontecendo em periodo mais recente. Cada vez mais atento as nego-
ciacdes, seja de venda de produtos, compra de seus insumos e principalmente olhando para gestdo da sua
propriedade como um todo, busca alternativas de melhoramento constante. Impulsionado pela nova geracao
de gestores do agronegdcio e pelo perfil mais inovador dada a insercdes de tecnologias que se renovam e se
adaptam as mais modernas exigéncias do mercado, o produtor rural vem adquirindo perfil de empresario do
meio rural.

Assumindo, portanto, as caracteristicas de uma empresa rural, pode-se afirmar que é o cuidado em
acompanhar o fluxo financeiro da propriedade como um todo que garantira o sucesso do negocio, desde o
inicio da compra dos insumos até a comercializagdo do produto final. A gestdo dentro e fora da porteira.

Com olhar mais amplo pode-se dizer, ainda, que ao integrar os elementos, sejam eles o “antes”, “duran-
te” ou o “depois” da porteira da propriedade, articulando-os a analise dos sistemas envolvidos de modo a in-
tegrar os mesmos ao empreendedorismo e a inovacao tecnolédgica, sdo ferramentas que podem contribuir ao
desenvolvimento rural, desencadeando um circulo virtuoso no local e na regiao.

Segundo os autores Soares, Silva e Zaro (2018), planejamento e controle sdo processos fundamentais na
gestdo das atividades rurais, pois possibilitam ao gestor informacdes necessarias aos processos decisorios da
atividade rural, aumentando, assim, seus resultados financeiros.

De acordo com Callado (2002), a apuragdo do custo de qualquer atividade economica rural apresenta um
dos maiores problemas de rigor do controle de seus elementos de forma a obter uma correta apropriacdo dos
custos de cada produto da propriedade, principalmente os custos gerais que devem ser rateados por esta di-
versificacdo de produtos, garantindo, assim, o equilibrio financeiro das contas sem se comprometer com a
volatilidade dos precos de mercado.

No passado, a produgdo agropecudria estava estruturada de forma a atender sobretudo as necessidades
de subsisténcia, bem diferente do que se vive atualmente, quando o foco da producao esta voltado ao merca-
do consumidor, e este influencia as decisdes relacionadas ao processo produtivo. (SAMPAIO, 2013).

A sociedade passa a ter a necessidade da gestdo rural, em que o conjunto das acdes de decisdo de o que,
quando e como produzir influencia o mercado como um todo, tendo em vista também a avaliacdo e andlise
dos resultados obtidos.

Muitos sdo os desafios enfrentados nesse segmento, principalmente no tocante a gestdo da atividade. O
momento atual é de transformacdo, em que os produtores e/ou proprietarios precisam estar atentos as diver-
sas nuances que influenciam o seu negdcio, tais como: o mercado, potencialidades da regido, logistica, agre -
gacdo de valor, bem como aos custos de producao, entre outros. (SAMPAIO, 2013).

Ha de se considerar que a comercializagdo dos produtos é uma das mais importantes etapas, dentre as
desenvolvidas na atividade, é através dela que se dara a realizagdo do lucro ou do prejuizo e, portanto, a for-
ma como se dara a continuidade da producdo agricola nas propriedades.

Portanto, incluir a administracdo e gestdo é de extrema importancia para garantir a sustentabilidade do
negocio. O sucesso nao esta em apenas alcangar altos niveis de produtividade, mas também a forma que sera
gerenciada para assim, alcancar o resultado pretendido. E a através do gerenciamento que se torna possivel
visualizar de forma clara os custos de producdo e assim indicar e sugerir suas viabilidades dentro da proprie-
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dade. Com o conhecimento da propriedade através da visualizacdo do gerenciamento através de controles,
pode-se observar sua relagcdo de custos e conhecer o preco minimo de venda do grao para obter resultados,
determinando assim o momento em que se dara a venda.

Sdo diversos aspectos que demonstram o quanto é complexa a tomada de decisao, reforcando a necessi-
dade do detalhamento e compreensdo de outros fatores de influéncia. Diante disso, o presente estudo analisa
o0s processos seguidos pelos produtores, ou ndo, no momento da venda de seu produto. Ao analisar os dados,
verifica-se os principais fatores de influéncia na comercializa¢do dos seus produtos. Propde-se através do es-
tudo contemplar os principais elementos relacionados ao processo de tomada de decisao.

2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico utilizado neste artigo foi dividido em duas se¢des. A primeira apresenta uma revi-
sdo a respeito do processo decisorio, incluindo: os tipos de decisdes e uma abordagem sobre os modelos de
decisdo e fatores de influéncia no processo. A segunda secdo apresenta uma discussdo sobre o processo de
gestdo como ferramenta na maximizacao dos resultados.

2.1 O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO NA PROPRIEDADE RURAL

De forma direta e simples, pode-se dizer que a obtencdo de resultados almejados na administracdo de
uma propriedade rural é alcangada pela soma de trés fatores: técnico, economico e financeiro. Algumas espe -
cificidades a diferem da producdo de outros bens, como por exemplo: sazonalidade da producdo, doencas e
pragas e fatores climaticos, entre outros.

Segundo Dalcin (2010), baseado em um contexto de transformacoes como a globalizacdo, que permitiu
maior abertura econdmica a partir década de 1990, a agricultura modificou-se e o produtor rural passou a ne-
cessitar de conhecimento e agilidade na busca de competividade e, até mesmo, de sobrevivéncia neste novo
cendrio de complexidades, ou seja, o produtor rural esta sujeito as mesmas condicionalidades de um adminis-
trador de empresas.

Com o crescimento significativo do agronegdcio, nos tultimos anos, ressalta-se a necessidade imposta
aos produtores rurais, de olhar ndo sé ao seu entorno, tem-se de ter uma visdo sistémica do negdcio para
compreendé-las e assim chegar aos niimeros desejados. Como exemplo, pode-se mencionar a necessidade
que o produtor rural tem, na atualidade, de ater-se as tendéncias do mercado mundial de graos e a volatilida-
de de oferta de demanda nas bolsas de valores. Além da precificacdo do doélar, que ele sabe alterar os precos
tanto do valor recebido como dos insumos que ele precisa para a producao na lavoura.

Fica evidenciada, portanto, a necessidade de capacidade adaptativa do produtor rural, uma vez que a in-
teracdo, o aprendizado, e a adaptacdo ao ambiente globalizado e dindmico influenciado por diversas varia-
veis, sdo fatores fundamentais em um ambiente que oferecem altos niveis de risco e incertezas as suas ativi-
dades. (DUTRA, MACHADO, RATHMANN; 2008).

Especificamente sobre o ptblico que foi pesquisado para este estudo, ha de se considerar que as incerte-
zas estdo diretamente relacionadas ao fato destes produtores estarem inseridos no mercado de commodities,
no caso em questao, na producado de graos. Como a estrutura deste mercado se da por concorréncia perfeita,
ou seja, os produtores sdo tomadores de precos, e, portanto, ndo interferem na precificacdo do mercado. Pre-
cificacdo que se da em nivel global, de acordo as variacdes da oferta e a da demanda mundial de grdos. Dito
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isso, o ponto que interessa observar-se, pois este é o direcionamento da presente pesquisa, é o de que a efi-
ciéncia em termos de gestdo da propriedade rural destes produtores de graos, esta totalmente voltada a otimi-
zacdo administrativa dos custos de produgao.

O que esta em consonancia com Ulrich (2009), ao afirmar que a reducdo dos custos de producao e a bus-
ca por faturamento fazem parte do novo modelo produtivo das propriedades rurais.

Contini et al (1984), contribuem ao advertir que a decisdo do agricultor é complexa, e ao tragar alguns
elementos pontuam que o nivel de aprendizado, cultura local, condi¢des de infraestrutura, fatores sociais e
psicologicos e principalmente elementos economicos possuem influéncia direta na decisdo de venda.

A atual necessidade da gestdo da propriedade rural visa, portanto, de um lado, a administracdao de custos
e do capital de giro de cada atividade desenvolvida na propriedade e por outro, o correto posicionamento da
propriedade junto ao mercado, ao produto e ao cliente. (DALCIN, 2010).

A gestdo, consubstanciada pelo ato de decidir, é algo inerente ao ser humano. Todo o tempo surgem situ-
acOes que obrigam as pessoas a escolherem, entre varias opgdes possiveis e/ou informagoes disponiveis, um
caminho a ser seguido. (SAMPAIO, 2013).

A forca ou a influéncia dos diversos componentes da decisdao depende também dos tipos de agricultores.
Os que sdo orientados pela tradicdo, terao dificuldades em mudar de culturas, mesmo que o preco do produto
ndo seja tdo compensador. A infraestrutura de uma empresa rural (maquinas, instalacées e equipamentos)
também tem forca acentuada na decisdo.

A teoria da decisdo é um conjunto de conhecimentos e técnicas analiticas relacionadas a diferentes graus
de formalidade, desenvolvida para ajudar o tomador de decisdo a escolher entre um cendrio de alternativas,
levando em conta as possiveis consequéncias da decisdo, tendo como objetivo a selecdo de alternativas que
representem um conjunto preferido de consequéncias. (OLIVEIRA, 2007).

Na situacdo atual, torna-se indispensavel o conhecimento aprofundado do negécio, devendo estar bem
informado sobre as condi¢des de mercado, tendo também total controle dos recursos disponiveis na proprie -
dade.

Figura 1 — Esquema do processo de decisao dos produtores rurais
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Fonte: Contini et al (1984, p. 13), Processo de decisdo do agricultor apresentado pelo autor.

Segundo (DUTRA; MACHADO; RATHMANN, 2008), existem elementos como ambiente socioecond-
mico, valores e crengas, seus aspectos comportamentais, entre outros, que contribuem para tomada de deci -
sao do produtor rural.
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A decisdo de comercializacdo pode ser afetada por fatores como a necessidade de capital, a liquidez, a
disponibilidade de crédito e a aversdo ao risco. A disponibilidade de crédito influi nas decisdes de comercia-
lizacdo, pois a falta de recursos pode forcar o produtor a vender sua producado para atender as suas necessida-
des de capital. (TALAMINI; BRAUN, 2009).

A tomada de decisdo do pequeno produtor é baseada em uma racionalidade prépria que nao se determina
em fungdo da lucratividade simplesmente, mas, sim, em decorréncia da satisfacdo social ou mesmo da sub-
sisténcia da familia. (BADEJO, 2005).

A importancia da tomada de decisdo na organizacdo é bastante clara e pode ser percebida empiricamente
em qualquer andlise organizacional. Esta relacdo é tdo estreita que é impossivel pensar a organizagdo sem
considerar a ocorréncia constante do processo decisorio. (FREITAS, KLADIS; 1995).

Para Oliveira (2007) o processo de decisdo aplicado sob condicdes de certeza significa que cada alterna-
tiva conduz para uma unica consequéncia. Quanto as decisdes sob condi¢Oes de risco, a cada alternativa ha
vérias possiveis consequéncias, e a probabilidade de ocorréncia para cada consequéncia é conhecida. Por sua
vez, quando estas probabilidades sdo desconhecidas, fala-se em decisdo sob condicdes de incerteza.

Segundo Sampaio e Lima, 2015 o processo de tomada de decisdes envolve, em alguns casos inseguranga
quanto aos resultados que serdo obtidos. Demanda por parte da gestdo constante busca por informacoes que
auxiliam nas decisdes minimizando riscos e incertezas do futuro.

A funcdo do conhecimento no processo decisério tem, por fim, determinar antecipadamente as conse-
quéncias de cada uma das estratégias alternativas. O individuo, no seu conjunto, ao agir, pode ndo conhecer
claramente todas as consequéncias que advirdao de seu comportamento. (OLIVEIRA, 2007).

2.1.2 FATORES DE INFLUENCIA NO PROCESSO DE DECISAO

Segundo Oliveira (2007), o individuo pode ser manipulado por fatores que influenciam comportamen-
tos, como propagandas e antincios, agindo assim em reacdes afetivas. Limitacdes que afetam os julgamentos
e decisdes baseados ao preconceito inerente ao sistema experiencial.

O produtor rural precisa se qualificar para acompanhar essas mudancas no mercado e conhecer todos os
processos envolvidos nesse setor. Com o intuito de auxiliar o produtor rural na tomada de decisdes, a conta-
bilidade torna-se necessaria para que as informacées fornecidas gerem resultados em todas as etapas do pro-
cesso e que o produtor tenha uma visao de sua propriedade como uma empresa rural. (SOARES, SILVA,
ZARO; 2018).

A estratificacdo de decisdes permite que cada escolha seja guiada, direta ou indiretamente, por conside -
racGes muito mais amplas de fatores racionais do que seria possivel se tivesse que ser tomada na hora, sem o
beneficio das consideracdes prévias. Essa constatacdo indica que o conceito de comportamento planejado
pode ser o meio mais adequado para manter um alto grau de racionalidade. (OLIVEIRA, 2007).

As bolsas de mercadorias tém a funcao de ofertar servicos de pregdo de produtos agropecudrios, direta-
mente ou por intermédio de representantes comerciais comissionados, denominados de corretores. Sdo socie -
dades civis, sem fins lucrativos e de interesse publico, com objetivo de facilitar a comercializacdo de produ-
tos agropecuarios e agroindustriais com métodos cabiveis em uma bolsa de mercadorias, ou seja, por meio de
titulos de mercadorias. (ARAUJO, 2007, p. 83).

Na bolsa de mercadorias, existem dois tipos de comercializacado: a vista e de futuro. No mercado a vista,
é realizada a venda e o escoamento da producdo ja colhidos, onde os precos sdo formados de acordo com o
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mercado (demanda, entressafra, supersafra). No mercado futuro, sdo negociados contratos com precos esta-
belecidos com base na expectativa do comportamento futuro para a mercadoria, ndo havendo a entrega da
mercadoria no ato e sim no momento da colheita para cumprir o lote ja fixado.

Os precos recebidos pelos produtores na comercializacdo de soja sdo determinados pelas forcas de oferta
(estoque inicial + producdo + importacdo) e de demanda (consumo interno + importacdo), mundial e brasilei-
ra. Apresentam grande variabilidade (aumento ou redugdo) e nenhum produtor, individualmente, consegue
modifica-lo, ou seja, o produtor é apenas um tomador do prego de mercado. (TALAMINI; BRAUN, 2009).

As decisdes programadas se explicam mediante um conjunto de regras e procedimentos pré-estabeleci-
dos. Elas sdao tomadas em um ambiente de certeza ou de baixa incerteza, em razao de quase todos os resulta-
dos ja serem conhecidos deantemado. Este tipo de decisdo pode ser facilmente delegada. (FREITAS; KLA-
DIS, 1995).

Os mesmos autores citam que, decisGes ndo-programadas ndo possuem regras e também ndo possuem
esquema para ser utilizado, neste caso o tomador de decisdo ja esteve envolvido em problema igual ou pare-
cido.

2.2 A GESTAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO COMO FERRAMENTA DE MAXIMIZACAO DE RESULTADOS

A contabilidade é uma ferramenta de gestdo que desempenha um importante papel para o produtor rural.
O gestor em busca da rentabilidade e lucratividade necessita de informagdes para avaliar, controlar e decidir
sobres as decisGes a serem tomada no ambiente interno e externo da sua propriedade. Logo, a incorporagado
das praticas contabeis, torna-se um diferencial, ndo somente pela importancia relacionada ao controle e pla-
nejamento, mas também pelos beneficios das informagdes geradas que impactam diretamente nos resultados
das atividades. (SOARES; SILVA; ZARO, 2018).

Ainda citam que, a incorporacdo das praticas contdbeis, torna-se um diferencial, ndo somente pela im-
portancia relacionada ao controle e planejamento, mas também pelos beneficios das informagoes geradas que
impactam diretamente nos resultados das atividades.

A contabilidade rural, é um dos principais modos de controle e informacdo das empresas rurais, possibi-
litando verificar a situacdo da empresa, a evolugdo, o retorno, as necessidades de reduzir custos e despesas
bem como o planejamento. (COSTA; NORONHA; SILVA JUNIOR, 2006).

A contabilidade aplicada na atividade rural pode demonstrar toda a vida evolutiva da empresa, sendo in-
dispensavel que também nas empresas rurais, a contabilizacdo dos fatos e sua estruturagdo sejam realizadas
com o perfeito conhecimento, ndo apenas técnico, mas também de sua atividade operacional, respeitando as
peculiaridades da atividade. (ANDRADE, 2011).

Implementar a contabilidade rural, para que ela possa ser utilizada como ferramenta de gestdo, nao é
uma tarefa facil para o contador, devido a dificuldade da coleta de informacdes, o desconhecimento da legis-
lacdo, o gerenciamento e a contabilizacdo. (VILHENA; ANTUNES, 2010).

A contabilidade fornece vérias ferramentas para uma administracdo eficaz. Entre estas, destaca-se 0s
controles contabeis, que podem ser fonte de otimizacdo de resultados, quando utilizados como ferramenta de
tomada de decisdo. (LIZOTE; WINTER; DAL RI, 2014).

Os autores ainda citam que, a gestdo das atividades rurais esta associada ao processo de tomada de deci-
sdo, em que o gerenciamento baseado em informacdes adequadas assegura a melhoria do processo atendendo
os objetivos do produtor rural.
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E comum encontrar a utilizacdo da palavra gestdo associada ao desenvolvimento de alguma atividade
(empresarial/processos/procedimentos). Sua ampla utilizacdo abrange diversas areas do conhecimento como
por exemplo: gestdo de custos, gestdo financeira, gestdo pessoal, entre outros.

Segundo Sampaio e Lima (2015), acdes sdo concretizadas pelo processo de gestdo, com decisdes estdao
voltadas a busca de alternativas que possam alavancar resultados e viabilizar objetivos organizacionais.

Dentro da propriedade rural pode-se apontar etapas no processo de gestdo que contribuem para otimizar
seu desempenho dentro da sua organizacdo, sdo elas: planejamento, execugdo e controle.

Santos (2005), cita que na etapa de planejamento sdao desenvolvidas as previsdes e iniciadas as estraté -
gias; sendo, também, consideradas decisdes por antecipacdo do que fazer, como fazer, quando e quem fazer.
A etapa de execucdo é onde as transacOes acontecem e através de um processo de controle eficaz e continuo,
avalia-se os resultados e sdo promovidas as agdes corretivas.

O custo de producgdo é um fator de preocupacao para o produtor rural. Conhecer as informagdes dos cus-
tos relativos a producdo de forma eficiente, é uma ferramenta importante na gestdo das atividades que pode
auxiliar a tomada de decisOes e obter resultados expressivos com a ado¢ao de medidas isoladas de reducdo de
custos. (SOARES; SILVA; ZARO, 2018).

Assim, a maximizacdo dos resultados esta ligada com o aumento da produtividade e a reducado de custos,
com isso, a necessidade de controlar os custos desde as fases iniciais da produgdo, desde a correcao e preparo
do solo até a fase final de comercializacao do produto. (SOARES; SILVA; ZARO, 2018).

A organizacao e visualizacdo do negdcio como um todo permite que a producdo possa ser comercializa-
da em momento de mercado com pregos mais compensadores, atendendo assim suas obrigacdes financeiras e
para ocorréncias incertas, ja a aversao ao risco pode levar o produtor a entregar sua producdo na época inade -
quada por ndo estar predisposto a apostar no mercado futuro, visando melhores negdcios.

De acordo com Santos, Marion e Segatti (2002), o sucesso de uma empresa rural depende primeiramente
de seu gerenciamento, onde é necessario haver habilidade técnica e administrativa para a execucao das ativi-
dades, saber utilizar os recursos humanos e infraestrutura da propriedade, tendo assim as informacdes como
conhecimento para a tomada de decisoes.

Mesmo a propriedade rural estando devidamente planejada, organizada e liderada, é ainda preciso que
haja um acompanhamento das atividades, a fim de se garantir a execucdo do planejado e a corre¢ao de possi -
veis desvios. O produtor deve verificar se as acoes estdo sendo desempenhadas corretamente e se os objeti-
vos estdo sendo alcangados. Controle é uma atividade continua e deve permitir a correcdo de falhas ou
erros, bem como evitar futuras falhas ou erros. E nesse aspecto o conhecimento sobre os custos de producdo
sdo de extrema relevancia. (SOARES; SILVA; ZARO, 2018).

Contudo, o agricultor precisa conhecer bem sua propriedade, seus pontos fortes e seus pontos fracos,
para que possa 0s investimentos corretos, ou seja, investir na atividade mais viavel para sua propriedade, ob-
tendo assim muito mais chances de ser bem-sucedido, e garantindo o futuro de sua propriedade. (MAYER,;
WERLANG, 2017).

Para que a contabilidade rural possa efetivamente servir para gerar informagdes importantes na tomada
de decisdo, necessario se faz conjuntamente uma administracdo eficiente do capital além de um profundo co-
nhecimento no negécio e, consequentemente da modernizagdo que ora abrange o setor. A modernizacdao ndo
implica apenas no setor produtivo como maquinarios e novas tecnologias, é necessario também novas técni -
cas administrativas e contabeis. (VILHENA, ANTUNES, 2010).
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O gerenciamento da empresa rural esta situado no processo de tomada de decisdo. Assim, é necessario
que se conheca bem o processo, para que se possa aprimorar para atender as finalidades e metas dos produto -
res. Desta forma, entende-se que finalidade basica da contabilidade rural é controlar o patrimdnio, apurar os
resultados e prestar informagdes dos mesmos aos diversos usuarios das informagoes contabeis. (LIZOTE;
WINTER; DAL RI, 2014).

A prosperidade do negdcio sera garantida enquanto houver planejamento, pois saber onde se quer chegar
é essencial para sustentabilidade e garantia de melhores resultados obtidos a curto e longo prazo.

3. METODOLOGIA

Levando-se, portanto, em consideracdo todos os aspectos apontados até aqui sobre a importancia do ge-
renciamento de uma propriedade rural, o presente estudo, esta direcionado a visualizagdo de quais mecanis-
mos os associados de uma cooperativa agropecudria se utilizam para tomada de decisdao na empresa rural.

O estudo esta intrinsecamente ligado a necessidade observada em cooperativas do ramo agropecuario,
no que diz respeito a conhecer, de forma mais direta, como o corpo técnico e administrativo das cooperativas
podem contribuir com seus associados neste processo de tomada de decisdo na comercializagdo do principal
grdo para a economia gauicha: a soja. Tem-se como ponto de partida a hipétese de que os associados possuem
algum tipo de controle, mas que estes podem ser melhorados com o apoio da cooperativa.

Partindo desta percepcao, para a realizacdo do estudo, foram selecionados 20 associados de uma coope-
rativa agropecudria localizada no municipio de Julio de Castilhos (RS), identificada para este artigo, simples-
mente como Cooperativa JC, pois ndo é intuito do estudo nominar os associados e nem tdo pouco a origem
destes associados. Além disso, tem-se a expectativa de que os resultados da pesquisa sirvam para quaisquer
cooperativas do ramo agropecudrio, 0 que caracteriza o estudo como aplicado quanto a sua natureza.

O critério para selecdo dos entrevistados se deu por frequéncia a Cooperativa JC. Num periodo de um
ano, observou-se que 20 associados sdo os mais ativos dentro da cooperativa, o que caracteriza uma relacao
que mais se aproxima do que se entende ser saudavel entre uma cooperativa e seus associados, os donos da
cooperativa. Sendo assim, os dados foram coletados por meio de um questionario semiestruturado, com
questdes que procuraram abranger os principais elementos que envolvem o processo de tomada de decisdo.

Para este estudo, a abordagem utilizada foi quantitativa, em que procurou-se verificar o comportamento
dos associados a partir de uma base percentual, sem levar em conta aspectos subjetivos relacionados as suas
decisdes. Deixando espacgo, portanto, para futuras pesquisas que se dediquem a investigacdes de cunho mais
profundo sobre as razées que levam os associados a apresentar determinados direcionamentos no momento
da decisdo empresarial.

4, RESULTADOS

Esta secdo aborda os resultados da pesquisa realizada no decorrer do més de outubro de 2019. Foram en-
trevistados 20 associados de uma cooperativa do ramo agropecuario, localizada no municipio de Julio de
Castilhos, regido noroeste do Rio Grande do Sul (Brasil).

Com relacdo a idade, area plantada e tipo de mdo de obra, foi possivel tracar o seguinte perfil (tabela 1):
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Figura 1

Idade  Frequéncia  Area plantada Frequéncia  Mao de obra Frequéncia
25-30 15% 60 - 100 Hectares 5% Exclusivamente familiar 15%
30-40 15% 100 - 200 Hectares 10% Colaboradores/Familiar 70%
40-50 35% 200 - 500 Hectares  30% Colaboradores 15%

500 Hectares ou
50-60 15% mais 55%
60-70 20%
Total 100% 100% 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Entre os entrevistados, 03 respondentes com idade de 25 a 30 anos, 03 respondentes com idade de 30 a
40 anos, 07 respondentes com idade de 40 a 50 anos, 03 respondentes com idade de 50 a 60 anos e 04 res -
pondentes com idade de 60 a 70 anos. Em relacdo a area plantada, 1 respondente cultiva de 60 a 100 ha, 2
respondentes de 100 a 200 ha, 6 respondentes de 200 a 500 ha e 11 respondentes de 500 ha ou mais. Mao de
Obra foi classificada por 03 respondentes como exclusivamente familiar, 14 respondentes como colaborado-
res/familiar e por 03 respondentes como mao de obra realizada por colaboradores.

Metade dos entrevistados possuem sociedade/parceria e metade ndo possuem. O tempo de atuacdo no
cultivo da soja para 09 dos respondentes é de 10 a 15 anos, de 15 a 20 anos é para 03 respondentes, de 20 a
35 anos € para 08 dos respondentes.

Além da soja nas propriedades sdo cultivadas: trigo, milho, aveia, pecuaria, leite, azevém e feijao, tendo
a soja como principal cultivo.

Para atender aos objetivos especificos do presente estudo, foram apresentadas 17 questdes. Na primeira
questdo procurou-se saber se os associados entrevistados realizam ou ndo um controle de fluxo de caixa em
sua propriedade. Julgou-se importante ter-se uma ideia inicial sobre esta pratica, para que fosse possivel
avancar em questées mais especificas sobre as caracteristicas deste controle. Conforme o grafico n°1 a se-
guir, é possivel verificar-se que a maioria dos entrevistados (90%) sdo adeptos de algum tipo de controle de
fluxo de caixa em sua propriedade.

Figura 2 — Realizacdo de um controle de fluxo de caixa na propriedade

Ndo

Sim

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Com relagdo a forma como realizam o controle de fluxo de caixa, os respondentes citam a utilizacdo de
planilhas, registros de entradas e saidas de forma manual, controle de custos e também a utilizacdo de um
sistema. Os que ndo possuem nenhum tipo de controle organizado, disseram que apenas anotam o valor de
venda e as datas de pagamento. O que ja poder ser til para demonstrar, que mesmo de forma intuitiva, reco-
nhecem a necessidade de manter alguma forma de organizacdo. Fato que ja serve como uma sinalizacdo a co-
operativa estudada para que consiga auxiliar de forma mais efetiva os sécios a encontrarem a melhor forma
de manter e aprimorar os conhecimentos destes sobre seus custos de producdo, ja que numa propriedade que
produz commodities, a otimizacdo dos custos é a forma obter-se resultados satisfatérios.

Nesse sentido concorda-se com Soares, Silva e Zaro (2018) ao considerarem que o controle é uma ativi-
dade continua e deve permitir a correcao de falhas ou erros, bem como evitar futuras falhas ou erros. E nesse
aspecto o conhecimento sobre os custos de producao sao de extrema relevancia.

A contabilidade de custos e o sistema de controle de custos constituem ferramentas importantes para a
administracao e tomada de decisdo em qualquer ramo de negocio, principalmente na agricultura, em razao de
suas particularidades frente a qualquer outro empreendimento, seja em termos de seus custos e receitas, do
fator tempo entre producdo e venda e dependéncia do mercado. (ANDRADE et al., 2011).

Com relacao ao processo de tomada de decisdo, o presente estudo parte do entendimento que é citado
por Oliveira (2007), onde a teoria de decisdo faz parte de um universo de conhecimentos e técnicas analiticas
conexas a diferentes graus de formalidade, criada para ajudar o tomador de decisdo a escolher entre um cena-
rio de alternativas, levando em conta as possiveis consequéncias da decisdo, sendo o objetivo a selecdo de al -
ternativas que representem um conjunto preferido de consequéncias.

Aos entrevistados foi perguntado se ao tomarem suas decisdes de venda o associado tem por habito con-
sultar seu fluxo de caixa, ou faz de forma intuitiva. Esta questao teve por objetivo, verificar o quanto os con-
troles que os associados fazem ja estdo inseridos no cotidiano da atividade rural, os quanto significantes sao
na gestdo da propriedade.

Figura 3 — Tomada de decisdo com base no fluxo de caixa

Sim

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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Aos 18 respondentes que afirmaram realizar/ter um fluxo de caixa, 17 afirmam que o fluxo tem influén-
cia na sua tomada de decisdo de venda, enquanto que apenas 1 respondente afirma ndo ter influéncia na sua
tomada de decisdo.

Em consonancia com este resultado, Oliveira (2007) afirma que o processo de decisdo aplicado sob con-
dicGes de certeza significa que cada alternativa conduz para uma tnica consequéncia, as decisdes sob condi-
¢Oes de risco, a cada alternativa ha vérias possiveis consequéncias, e a probabilidade de ocorréncia para cada
consequéncia é conhecida, contrapondo quando estas probabilidades sdo desconhecidas, fala-se em decisdo
sob condi¢Oes de incerteza.

Segundo Sampaio e Lima (2015) o processo de tomada de decisdes envolve, em alguns casos inseguran-
¢a quanto aos resultados que serdo obtidos. Demanda por parte da gestdo constante busca por informacgoes
que auxiliam nas decisdes minimizando riscos e incertezas do futuro.

Tabela 1 — Grau de importancia do fluxo de caixa na tomada de decisdo

Grau de importancia Importancia Frequéncia
1 Nao tem influéncia na tomada de decisdo 1,12%

2 Tem influéncia minima na tomada de decisdo 0%

3 E considerado, mas sem influéncia direta 10,00%

4 E considerado e tem influéncia consideravel 16,66%

5 E fundamental ao processo de tomada de decisdo 72,22%
Total 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Ao analisar o grau de importancia do fluxo de caixa na tomada de decisdo, aos que possuem controles,
em sua maioria consideram com grau de importancia 05 sendo este, fundamental ao processo de decisao.

Identificou-se através dos respondentes que a analise do fluxo sé é realizada a partir do momento em
que estd em uma situacdo mais delicada financeiramente, caso contrario nao faz o uso e consulta do mesmo
para realizar a venda, o que deixa claro que a cultura do controle de custos ainda faz parte de um processo
em que so se faz “necessario” nos momentos de crise.

Observa-se, que ainda hoje, boa parte dos produtores rurais adota decisdes condicionadas apenas a sua
experiéncia, a tradi¢do, potencial da regido e a disponibilidade de recursos financeiros e de mdo-de-obra.
Quando a rentabilidade é baixa, o produtor percebe, mas tem dificuldade em quantificar e identificar os pon-
tos de estrangulamento do processo produtivo. Dai a importancia de uma boa gestdo de custos que auxilie o
produtor na tomada de decisdes estratégicas em seu empreendimento. (MAYER, WERLANG; 2017).

Outro fator analisado foi quanto a programacao de suas vendas sendo realizadas ou ndo com antecedén-
cia. Dos respondentes, 16 afirmam programar suas vendas, enquanto que 04 ndo realizam.

Observamos através deste resultado que ha uma preocupagdo em programar suas vendas com antecedén-
cia, pois possuem o conhecimento/controle de datas programadas para seu fluxo de caixa.

A etapa de planejamento citada por Santos (2005), relaciona as previsdes com o inicio das estratégias a
serem tracadas, do que fazer, como fazer, quando e quem fazer.

Sendo também a necessidade de quitar débitos um fator de influéncia na comercializagdo do grao.
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Figura 4 — A decisdo de venda programada com antecedéncia

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Tabela 2 — Influéncias no processo de decisdo de venda de soja

Influéncia Frequéncia (%)
Informagoes do mercado 11 20,37
Necessidade para quitar débitos 12 22,22
Fazer média final do valor de venda do gréo 9 16,66
Momento de alta do mercado 14 25,92
Controle do fluxo de caixa 7 12,96
Outros — Lucro estimado alcangado 1 1,87
Total 54 100

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Como influéncias, o momento de alta do mercado para decisdao de venda de soja foi o mais citado entre
os respondentes com 25,92%, seguido da necessidade para quitar débitos com 22,22%.

Oportunizamos a opgdo “outros” aos entrevistados, onde poderiam compartilhar qual sua influéncia no
processo de decisdo, caso esta ndo estivesse citada nas alternativas. Um dos respondentes cita que quando o
lucro estimado por saco é atingido, ele realiza a venda do grdo, sendo este seu principal fator para tomada de
decisdo de venda.

Dos 20 entrevistados, 16 citam que a decisdo de venda é tomada em conjunto com outras pessoas, totali-
zando assim 80% dos casos.

As decisOes e agoes a serem desempenhadas nas unidades familiares dependem muito das situacoes e
dos objetivos do agricultor. (DALCIN, DE OLIVEIRA, TROIAN, 2009).

A decisdo tomada em conjunto, é baseada na racionalidade proépria dos individuos envolvidos, muito se
deve, as peculiaridades que envolvem os negdcios, mas também dos atores que norteiam o preco pago ao
produto, ja que é formado por diversas variaveis de mercado.
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Figura 5— Decisdo de venda tomada em conjunto com outras pessoas
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Figura 6 — Decisdo de venda tomada através de um valor minimo para venda
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Quando questionados sobre um valor minimo para venda, 65% dos respondentes estipulam um valor
minimo enquanto que 35% ndo o fazem.

Considerando que 13 respondentes, tem o método de estabelecer um valor minimo de venda, destes, 08
citam que estipulam este valor minimo através do controle de custos da lavoura, enquanto que 08 dos respon-
dentes estipulam um valor médio de venda por saco, ou seja, realizam diversas vendas no decorrer do ano
para chegar ao valor médio definido.

Em relacdo a haver um responsavel na propriedade que acompanhe as informacées de mercado, 90%
dos respondentes afirmam haver o responsavel, enquanto que 10% ndo possuem nenhum responsavel por
este acompanhamento.
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Tabela 3 — Acesso as informagoes de mercado da soja

Acesso através de: Frequéncia (%)
Canais Agricolas 8 16,32
Conversas Informais 5 10,21
Cooperativa 19 38,77
Rede Social 1 2,05
Sindicato 1 2,05
Sites 11 22,44
Televisao 4 8,16
Total 49 100

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Ao analisar o acesso as informacoes de mercado da soja, 38,77% dos respondentes acessam as informa-
¢Oes através da cooperativa (setor de comercializagdo de graos, e programa de radio), 22,44% através de sites
de informacao, 16,32% através de canais agricolas enquanto que 10,21% através de conversas informais. A
minoria apontou televisdo com 8,16% e rede social e sindicato, com 2,05%.

Em estudo, Dalcin (2010) apontou que a maioria dos produtores sempre ou frequentemente costumam
ler ou escutar noticias relacionadas ao seu meio.

Ao analisar as vendas, questionados em relacdo a venda futura (préxima safra), 90% dos respondentes
afirmam realizar vendas e 10% ndo o fazem.

No mercado futuro sdo negociados contratos referentes a uma quantidade de produto agropecuario, de
acordo com especificacdo de qualidade, classificacdo, ndo existindo necessariamente a inten¢ao de comercia-
lizar produtos fisicos diretamente na Bolsa. Isto é, mercado futuro em Bolsa é mercado de contratos, de in-
tencOes, onde na realidade sdo negociados “precos” futuros de mercadoria. (ANDRADE, et. al, 2011).

Desta forma, aos respondentes que afirmam realizar a venda, se dividem nas seguintes porcentagens:

Figura 7 — Porcentagem da producao que é realizado venda futura
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019).
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A maioria dos respondentes (08) afirma comprometer de 20 a 30% da sua producdo, na venda futura do
grao, seguindo de 30 a 30% (04). Apenas 1 respondente afirma vender 40% ou mais de sua producao futura.

Com base, no mercado futuro de graos sdo realizadas as vendas antecipadas, onde é comprometido parte
da producao, com valor, data de entrega e pagamento ja fixadas. Esta é uma maneira de o produtor garantir
um preco minimo para o grao, pois ja tem o seu custo definido, e entdo garante o valor ao grao, que no mo-
mento da finalizacdo do contrato (entrega e pagamento) pode estar com valor acima ou abaixo, dependendo
do mercado & vista (spot).

Quando questionados sobre possuir um histérico/controle das vendas realizadas 100% (20) dos respon-
dentes afirmam realizar. Abaixo o método realizado para tal registro.

Tabela 4 — Modelo de histérico/registro das vendas realizadas utilizado

Modelo Frequéncia (%)
Anotacoes em caderno/agenda 14 41,17
Planilhas 12 35,3
Extratos da cooperativa 7 20,58
Aplicativo da cooperativa 1 2,95
Total 20 100

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Através da pesquisa, identificou-se o método utilizado para historico/registro das vendas realizadas.

Para 41,17% dos entrevistados anotacdes em caderno/agenda é o método mais utilizado, seguido de ela-
boracdo de planilhas, com 35,30% dos respondentes. 20,58% utilizam os extratos disponibilizados pela coo-
perativa para controle.

Identificamos que todos possuem um método de controle e que por mais que tenhamos varias tecnologi-
as disponiveis e métodos de controle, as anotacGes em cadernos e agendas continuam sendo o método mais
utilizado, segundo os entrevistados pela agilidade e confiabilidade no que eles registram. Podemos também
observar a ligacdo deste, com a faixa etaria dos entrevistados. Relatos de produtores que entregam suas agen-
das aos contadores como forma de controle realizado durante o ano para resumos/balancos.

Planilhas de controle também sdo utilizadas como forma de registro. Extratos da cooperativa que sdo
disponibilizados com histéricos nos diversos setores também sdo registros e sdo auxilio no controle. Apenas
um dos entrevistados cita que utiliza o aplicativo da cooperativa para acompanhamento de seus registros,
seja ela de venda de graos quanto compra e entrega de insumos.

CONSIDERACOES FINAIS

A importancia da compreensdo sobre o processo de decisdo de venda de soja na cooperativa, serve para
demonstrar o quanto este fator é fundamental na obtencdo dos resultados esperados aos associados, visto que
nos ultimos anos o agronegdcio tem passado por diversas mudancas, onde diversos aspectos fazem parte do
negocio.

Destaca-se na pesquisa realizada que a maior parte os produtores tém sua decisdo de venda baseada no
fluxo de caixa da propriedade, sendo caracterizado o mesmo, como fundamental ao processo de decisdo.
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Como fatores de influéncia na tomada de decisdo, temos destaque em que, o fator de maior influéncia é
o momento de alta do mercado, o que nos permite visualizar que mesmo havendo um controle do fluxo é no
momento de melhora do mercado que sdo realizadas as vendas. A necessidade de quitar débitos, ganha espa-
¢o na pesquisa onde se destaca por ser um dos fatores de decisdo de venda, ou seja, mais uma vez podemos
observar que a venda se da pela necessidade e muitas vezes nao passa por uma andlise de controle de custos
x lucros.

A cooperativa ainda é o meio de informagdo mais utilizado pelos produtores para a busca por informa-
¢Oes sobre o mercado de graos. O produtor que esta na cooperativa comprando insumos é 0 mesmo que esta
vendendo o grdo, estando sempre na busca pelo “casamento perfeito”, de compra e venda e além disso, esta
na propriedade na labuta diaria, estando atento as diversas negociagoes.

O estudo procurou entender o processo de venda de soja na cooperativa, e os fatores que influenciam
nesta tomada de decisdo. Conclui-se que as decisdes sdo baseadas em um planejamento prévio. As analises a
pesquisa realizada, permite identificar que o produtor busca o auxilio de controle, quando esté restrito a in-
vestimentos e que acaba sendo orientado através destes na decisdo da venda. Ao produtor que esta mais capi -
talizado, ndo acaba sendo influenciado por este fator e sim pelo momento do mercado.

O mesmo contribuiu para conhecimento dos elementos relevantes na decisao de venda, atingindo assim
o0 objetivo principal.

A busca pela negociacdo perfeita, o caminho perfeito do negécio, é tracado através de objetivos. Saber
onde se quer chegar, qual valor, qual momento? A ampliacdo desta pesquisa, para buscar entender e auxiliar a
tracar um caminho, proporcionar a identificacdo e assim esquematizar um modelo, uma padronizacido e
analise e estudo do negocio particular dos produtores.
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