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A educacdo, compreendida em sua dimensdo social e histérica se constitui na complexa relacdo entre su-
jeitos, conhecimentos, instituicdes, territérios, politicas e praticas. E nesse horizonte que esta edicdo se apre-
senta sob o tema “Qualidade Educacional: Ecossistema de Regeneracao Social”, propondo um olhar
transversal sobre diferentes experiéncias de educacdo, ciéncia, inovacdo, inclusao, sustentabilidade e trans-
formacado social.

Os artigos que compdem esta edi¢do partem de objetos distintos, mas convergem para a questdo funda-
mental: como produzir conhecimentos e praticas capazes de ampliar as possibilidades de desenvolvi-
mento humano e transformacao da realidade?

O primeiro movimento desse ecossistema é o reconhecimento do sujeito e da diversidade. O estudo de
Benites e Correa, ao discutir a inclusdo da crianga com Transtorno do Espectro Autista, desloca o foco da
simples presenca na escola para participacdo, aprendizagem, pertencimento e autonomia. A inclusdo aparece,
assim, como transformacdo da prépria instituicdo. Em didlogo com essa perspectiva, Pasini et al. apresentam
o0 Atelié de Jogos Pedagogicos como experiéncia socioeducativa baseada na escuta, no vinculo e no “fazer
com”. Nos dois estudos, evidencia-se a importancia de reconhecer sujeitos concretos e criar condi¢Ges insti-
tucionais para sua participacao.

O segundo movimento é a democratizacdao do conhecimento e dos espacos formativos. O trabalho so-
bre o Cursinho Pré-Vestibular da UNIOESTE evidencia a extensdo como possibilidade de articulacdo entre
universidade e sociedade, formagdo académica e compromisso social. O estudo de Barra, ao discutir as tec-
nologias educacionais e as Ed-Techs na formacdo tecnoldgica, amplia essa problemética para o ambiente di-
gital, mostrando que a expansdo do acesso pode reduzir barreiras geograficas e econémicas, mas ndo assegu-
ra, por si s6, democratizacdo ou formacao de qualidade.

Um terceiro eixo refere-se a aprendizagem, avaliacao e aperfeicoamento das praticas. Dechechi,
Souza e Cordeiro analisam a experiéncia do UNIHUB Foz e demonstram como a avaliacdo de reacdo pode
subsidiar decisdes de gestdo e o aprimoramento de programas de educacdao empreendedora. O estudo recolo-
ca uma questdo essencial: processos formativos precisam ser acompanhados e avaliados para que possam ser
continuamente reconstruidos. Essa perspectiva também atravessa o trabalho de André e Carvalho sobre o en-
sino de Geografia. Ao tomar a producdo da soja como objeto de estudo, a proposta articula curriculo, territé-
rio, trabalho, producdo e relacGes entre escalas. A experiéncia demonstra a possibilidade de transformar con-
tedidos escolares em instrumentos de leitura critica da realidade.

Outro destaque é constituido pela relacdao entre educacao, sustentabilidade e territorio. Pitaguari
apresenta a experiéncia da Pousada Guata Pora como espaco no qual educacao, agroecologia, permacultura,

Pleiade, 20(52): 01-02, Jul.-Set., 2026
DOI: 10.32915/pleiade.v20i52.1251



espiritualidade, bioconstrucao e convivéncia comunitaria se articulam. A ideia de “educacdo pelo exemplo”
amplia a compreensdo de ambiente educativo para além da escola formal. Em outra perspectiva, Baum anali -
sa a Economia Circular como possibilidade de reorganizacdo dos modos de produgao e consumo, destacando
estratégias de reutilizagdo, reparo, remanufatura e reciclagem. Os dois trabalhos aproximam formacao e sus-
tentabilidade e indicam que a regeneracdo social também pressupde repensar as relacées com o territorio, os
recursos naturais e os modelos de desenvolvimento.

A inovacao constitui elemento transversal desta edi¢do. O estudo de Fernanda Freitas Maia sobre cirur-
gia robdtica problematiza a relacdao entre inovacao tecnoldgica e resultados concretos, demonstrando que a
introducdo de uma nova tecnologia precisa ser analisada considerando complexidade, experiéncia profissio-
nal, caracteristicas dos pacientes e evidéncias disponiveis. A inovacao exige contexto, avaliacdo, formacao e
responsabilidade.

O estudo de Dantas introduz uma dimensdo epistemologica particular ao propor uma modelagem mate-
matica para conceitos relacionados a dindmica populacional entre dimensdes intrafisica e extrafisica. Sua
presenca amplia o debate sobre producdo cientifica ao evidenciar a necessidade de distinguir hipéteses tedri-
cas, construgdes conceituais e proposicoes passiveis de validacdo empirica.

Observados em conjunto, os artigos revelam que nenhuma pratica transforma a realidade de maneira iso-
lada. Inclusdo depende de condicdes institucionais; aprendizagem requer mediacdo e participacdo; extensao
pressupde didlogo com a sociedade; inovacdo exige avaliacdo; tecnologia depende de intencionalidade peda-
gogica; sustentabilidade demanda mudangas culturais e produtivas; e produgdo cientifica requer rigor, critica
e abertura ao debate.

E justamente essa interdependéncia que sustenta a ideia de ecossistema de regeneracio social. Regene-
rar ndo significa apenas corrigir aquilo que ndo funciona, mas criar novas condi¢des para que sujeitos, insti-
tuicdes e comunidades estabelecam outras formas de relagdo com o conhecimento, o territério, a tecnologia e
entre si. A educacgdo participa desse processo quando amplia possibilidades de aprendizagem, reconhece dife-
rencas, democratiza conhecimentos, fortalece vinculos e desenvolve capacidade critica para compreender e
transformar a realidade.

Esta edicdo ndo pretende oferecer definicdo tnica para os desafios educacionais contemporaneos. Sua
contribuicdo estd em colocar diferentes experiéncias em didlogo e evidenciar que processos formativos con-
sistentes se constroem na intersecao entre inclusao, participacao, conhecimento, avaliacao, inovacao, sus-
tentabilidade e responsabilidade social.

Ao reunir diferentes perspectivas, esta edi¢do reafirma a educacdo como espago de didlogo, produgdo de
conhecimento e transformacdo da realidade. Que os estudos aqui apresentados inspirem novas perguntas, co-
nexoes e possibilidades de acao.

Jodo Jorge Correa
Professor Associado na Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)
joaojorgecorrea@gmail.com
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Resumo:

Atualmente, o autismo é compreendido a partir de diferentes niveis de necessidade de
suporte, considerando as especificidades de cada pessoa. No contexto educacional, a
inclusdo do aluno autista na escola regular constitui direito assegurado pela legislacdo
brasileira, porém a efetivacdo ainda apresenta desafios relacionados a formagdo dos
profissionais, as praticas pedagdgicas e a organizacdo dos espacos escolares. Nesse
sentido, torna-se importante diferenciar integracdo e inclusdo, compreendendo que a
inclusdo exige mudangas na prépria escola para atender a diversidade e as necessidades
dos alunos. A interacdo social também apresenta papel fundamental nesse processo,
uma vez que o ambiente escolar pode favorecer o desenvolvimento social, comunicati-
vo e cognitivo, além da construcdo do sentimento de pertencimento. A mediacdo do
professor, as adaptacOes pedagégicas e o acolhimento podem contribuir para ampliar a
participacdo do aluno autista nas experiéncias escolares, favorecendo sua autonomia e
suas relacdes com os pares. Dessa forma, a inclusdo escolar ndo deve se limitar ao
acesso e a permanéncia na escola regular, mas possibilitar a participacdo efetiva, a
aprendizagem e o desenvolvimento do aluno, reconhecendo suas singularidades e pro-
movendo condi¢des para sua convivéncia e participacdo social.

Abstract:

Currently, autism is understood in terms of varying levels of support needs, taking into
account each individual's specific characteristics. In the educational context, the inclu-
sion of autistic students in mainstream schools is a right guaranteed by Brazilian legis-
lation; however, its implementation still faces challenges regarding professional trai-
ning, pedagogical practices, and the organization of school environments. In this
regard, it is important to distinguish between integration and inclusion, recognizing
that inclusion requires changes within the school itself to accommodate student diver-
sity and needs. Social interaction also plays a fundamental role in this process, as the
school environment can foster social, communicative, and cognitive development, as
well as a sense of belonging. Teacher mediation, pedagogical adaptations, and a welco-
ming atmosphere can help expand the autistic student's participation in school activiti-
es, thereby fostering their autonomy and relationships with peers. Thus, school inclusi-
on should not be limited to mere access to and retention in mainstream schools; rather,
enable effective participation, learning, and student development by acknowledging in-
dividual uniqueness and creating conditions for social interaction and engagement.
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INTRODUCAO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) esta presente na literatura ha muitos anos e, ao longo desse pe-
riodo, sua compreensdo passou por diferentes transformacdes. O termo “autismo” foi utilizado pela primeira
vez por Bleuler, em 1911, tendo origem no grego autos, que significa “préprio” ou “em si mesmo”, relacio-
nado as caracteristicas de isolamento apresentadas por algumas pessoas (Resende, 2023). Posteriormente, em
1943, Kanner realizou estudos que contribuiram para a compreensao do autismo, destacando caracteristicas
relacionadas a interacdo social, a comunicacdo e aos padroOes restritos e repetitivos de comportamento. Em
1944, Asperger também desenvolveu estudos sobre pessoas que apresentavam dificuldades significativas na
interacao social e na comunicagao, contribuindo para a construgao histérica dos conhecimentos acerca do au-
tismo (Tamanaha; Perissinoto; Chiari, 2008; Resende, 2023).

Com o avanco das pesquisas cientificas, novas compreensoes foram construidas acerca do autismo. Atu-
almente, o DSM-5-TR apresenta como uma das principais caracteristicas os déficits persistentes na comuni-
cacdo e na interacdo social em diferentes contextos, considerando também as necessidades de suporte de ca-
da pessoa (American Psychiatric Association, 2024). Dessa forma, compreender o autismo significa
reconhecer que existem diferentes formas de manifestacdo e diferentes necessidades, sendo importante consi-
derar as singularidades de cada individuo. Essa compreensdo também se torna necessaria quando pensamos
na insercao da crianca autista no ambiente escolar, principalmente diante da necessidade de que a inclusao
aconteca de maneira significativa.

A inclusao escolar é assegurada por diferentes dispositivos legais, como a Constituicdo Federal de 1988,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Lei n° 12.764/2012 e a Lei Brasilei-
ra de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015). Esses documentos garantem o direito a edu-
cacdo e a participacdo dos estudantes com deficiéncia no ensino regular, bem como os recursos e apoios ne-
cessarios para atender as suas necessidades. Apesar dos avancos presentes na legislacdo, a efetivacdo da
inclusdo ainda apresenta desafios no cotidiano escolar, principalmente relacionados a formacao dos profissio-
nais, as praticas pedagdgicas e a organizagdo da propria escola.

Nesse sentido, é importante compreender a diferenca entre integracdo e inclusdo. Enquanto a integragao
parte da ideia de que o aluno precisa se adaptar as condigdes ja estabelecidas pela escola, a inclusdo propde
mudanga na propria organizacdo escolar, para que possa atender a diversidade presente nas salas de aula
(Mantoan, 2015). Assim, incluir o aluno autista ndo significa apenas garantir sua matricula e permanéncia na
escola, mas possibilitar sua participagdo, aprendizagem, comunicacao e interagdo com os demais alunos.

A interacdo social apresenta um papel importante nesse processo, especialmente porque o aluno com
TEA pode apresentar maiores dificuldades em situacdes que envolvem comunicagdo e relacionamento com
seus pares. Nesse contexto, o ambiente escolar e a mediacdo do professor podem contribuir para que a crian-
ca desenvolva habilidades sociais e cognitivas, estabeleca vinculos e construa um sentimento de pertenci-
mento. A partir da Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), apresentada por Vygotsky (1991), com-
preende-se a importancia da mediacdo e do apoio no desenvolvimento das habilidades que a crianca ainda
apresenta dificuldades para realizar de forma independente.

Dessa forma, discutir a inclusao e a interagdo social da crianca com autismo no contexto escolar torna-se
necessario para compreender os desafios ainda presentes e as possibilidades de transformagdo da escola.
Mais do que inserir o aluno em uma sala de aula regular, é necessario construir um ambiente que respeite su-
as singularidades, valorize suas potencialidades e oferega condi¢Oes para sua participagdo. Nesse processo, a
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formacdo dos profissionais da educacdo, as adaptacdes pedagogicas, a organizagdo dos espagos e o acolhi-
mento tornam-se elementos importantes para que a inclusdo aconteca de maneira efetiva e contribua para o
desenvolvimento e para a constru¢ao da autonomia da crianga autista.

BREVE HISTORIA DO AUTISMO E DEFINICAO CLINICA

O autismo esta presente na literatura ha muitos anos. O psiquiatra Bleuler, em 1911, foi o primeiro a uti-
lizar o termo “autismo”, que tem origem no grego autos e significa “proprio” ou “em si mesmo”, relacionado
as caracteristicas de isolamento apresentadas por algumas pessoas (Resende, 2023).

Historicamente, os estudos sobre o autismo comeg¢am com Kanner, em 1943, que descreveu condicoes
relacionadas ao distiirbio no comportamento afetivo. Entre as caracteristicas observadas, estava a triade de
prejuizos nas éareas de interacdo social, comunicacdo e padrdes restritos e repetitivos de comportamentos,
sendo observado um maior diagnostico no sexo masculino (Tamanaha; Perissinoto; Chiari, 2008).

Em 1944, Asperger utilizou o termo “psicopatia autistica” para descrever pessoas que apresentavam in-
terferéncia severa na interagdo social, falta de comunicagdo, rigidez no desenvolvimento motor e outros as-
pectos similares. Seus estudos buscavam assimilar os aspectos fisicos e comportamentais das pessoas que
apresentavam o mesmo transtorno (Tamanaha; Perissinoto; Chiari, 2008; Resende, 2023).

Com o avango das pesquisas cientificas, outras compreensdes sobre o autismo foram sendo desenvolvi-
das. Para Gauderer (1997 apud Michel, s.d., p. 1), “o autismo é uma desordem que faz parte do grupo dos
Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD)”. Nesse contexto, podem ser encontrados sinais antes dos
trés anos de idade, apresentando caracteristicas significativas nas alteracOes qualitativas na interagcdo social,
que ja afetam a capacidade de comunicacdo e o uso da imaginacdo. Atualmente, a condi¢do do autismo tam-
bém é compreendida a partir do Manual Diagndstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-5-TR), que
apresenta como uma das principais caracteristicas os déficits persistentes na comunicacdo e na interagcdo so-
cial em muiltiplos contextos. Esses déficits podem se manifestar por meio de prejuizos na reciprocidade soci-
oemocional, na comunicacao verbal e ndo verbal, além da dificuldade de desenvolver, manter e compreender
relacGes sociais (American Psychiatric Association, 2024; Resende, 2023).

Dessa forma, a compreensdo sobre o autismo foi sendo modificada ao longo dos anos a partir dos avan-
¢os nos estudos e nas pesquisas cientificas. A American Psychiatric Association (2024, p. 96) assim define os
niveis de suporte para a condicdo de diagnéstico e acompanhamento da pessoa autista:

Nivel 1 de suporte: Requer apoio parcial as demandas para uma futura vida independente.
Sua maior dificuldade reside nas esferas social e socioemocional. Nivel 2 de suporte: Requer
apoio substancial. Suas maiores caracteristicas sdo a dificuldade cognitiva e o déficit de
comunicacdo. Nivel 3 de suporte: Requer apoio muito substancial (apoio total). Apresenta
déficits severos na comunicacao (muitas vezes nao verbal) e grande dificuldade em lidar com
mudancas, exigindo acompanhamento constante.

E importante analisar a insercdo do aluno autista no contexto escolar regular, considerando a necessida-
de de que a inclusdo aconteca de forma significativa, por meio de adaptacGes que atendam as suas necessida -
des. Esse processo contribui para a construcdo de sua autonomia e para o desenvolvimento de habilidades so-

ciais, comunicativas e académicas, favorecendo sua convivéncia no ambiente escolar e sua participacdo na

sociedade.
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DIFICULDADES PARA INCLUSAO DO AUTISMO NA ESCOLA REGULAR

O autismo e a construcdo de espacos educacionais inclusivos vém sendo temas amplamente discutidos
no campo da educacao, principalmente ao defender o direito de todos os estudantes a participacdo e a apren-
dizagem em ambientes educacionais regulares. Nesse sentido, dispositivos legais, como a Constitui¢do Fede-
ral de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) e a Lei Brasileira de In-
clusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), garantem o acesso, a permanéncia e a participagao
dos estudantes na escola, assegurando uma educacdo pautada no respeito as diferencas, na valorizacdo da di-
versidade e na promocao da equidade, por meio da oferta de recursos e apoios necessarios para atender as ne-
cessidades especificas de cada individuo.

No entendimento de Mantoan (2015), ainda persiste a concepcdo de que o lugar da pessoa autista é so-
mente em escolas especiais ou clinicas terapéuticas. Entretanto, para discutir essa questdo, é necessario com-
preender a complexidade das leis que asseguram a inclusdo, bem como analisar se os sistemas de ensino e as
escolas proporcionam integracdo ou inclusdo, além da formacao e do preparo do profissional da educagdo. A
partir desse esforco, torna-se possivel a analise, discussao e elaboracdo de propostas que promovam o desen-
volvimento e as oportunidades para as criangas e jovens autistas no contexto da escola regular.

Antes de desenvolver os questionamentos que cercam este tema, é importante relembrar que, embora te-
nhamos avancado consideravelmente, a inclusdo ainda merece maior atencao no contexto das politicas publi-
cas destinadas a inclusdo social e escolar.

Apés tantos anos de implementacdo da inclusdo nas escolas brasileiras, ainda é comum que
professores do ensino regular sintam que ndo estdo preparados para atender todos os alunos.
Muitos se consideram incapazes de lidar com as diferencas em sala de aula, especialmente
quando se trata de estudantes com deficiéncia. Isso ocorre porque, historicamente, esses
alunos foram encaminhados para classes e instituicdoes especializadas, sendo reconhecidos
no contexto escolar pela habilidade de promover sua aprendizagem (Mittler, 2000 apud
Mantoan, 2015, p. 13).

Segundo Mantoan (2015), as praticas educacionais podem ser configuradas na perspectiva da integracao
ou da inclusdo, sendo importante diferenciar esses dois processos, pois, embora sejam semelhantes, apresen -
tam significados distintos e expressam situacGes diferentes, a partir de perspectivas teéricas e metodoldgicas
divergentes. A ndo diferenciacdo desses processos pode induzir o olhar para a permanéncia do paradigma tra-
dicional e dos servicos educacionais.

A integracdo surgiu em 1969 e estava relacionada a insercao do aluno com deficiéncia nas escolas regu-
lares, mantendo seus atendimentos escolares especiais. Trata-se de uma concepc¢do de insercdo parcial, por-
que o sistema prevé servicos educacionais segregados (Mantoan, 2015, p. 26). Nessa modalidade, entende-se
que nem todos os alunos cabem nas turmas, sendo realizada uma selecdo prévia daqueles que estdo aptos a
insercao. Para isso, sdo utilizados procedimentos como a individualizacdo dos programas escolares, os curri-
culos adaptados, as avaliacOes especiais e a reducdo dos objetivos educacionais para compensar as dificulda-
des de aprender. Dessa forma, a escola ndo muda como um todo, e sdo os alunos que precisam se adaptar as
exigéncias das escolas (Mantoan, 2015, p. 27).

A inclusdo, por sua vez, comeca ndao somente questionando as politicas e a organizacdo educacional,
mas também propondo uma mudanca na forma de compreender o ensino. Por isso, ndo possui um marco es-
pecifico de surgimento, mas esta relacionada a todo um movimento desde 1990 até os dias atuais, em que se
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debate sobre esse termo e as praticas de inclusdo. Seu objetivo é inserir um aluno ou um grupo anteriormente
excluido, fazendo com que a escola de ensino regular se adapte ao aluno, considerando suas normas, curricu-
los, salas de aula, métodos, planos de ensino e aplicacoes de avaliacGes, entre outros. Dessa forma, busca-se
ndo deixar ninguém fora do ensino regular desde o comeco da vida escolar.

A inclusdo implica uma mudancga de perspectiva educacional, buscando o sucesso de todos na corrente
educativa geral. Nesse sentido, o aluno autista pode gerar preocupagoes relacionadas ao ensino e a aprendiza-
gem, principalmente quando a escola ndo estd preparada para compreender suas necessidades. Mantoan
(1999 apud Mantoan, 2015, p. 28) destaca que “(...) todos sabemos, porém, que a maioria dos que fracassam
na escola ndo vem do ensino especial, mas possivelmente acabara nele”.

Nessa perspectiva, a escola deve atender a todos os alunos sem discriminacdo, garantindo sua participa-
¢do no ensino sem segregacdo. Nao se trata de trabalhar a parte com determinados estudantes, mas de promo-
ver adaptacoes pedagdgicas que considerem a diversidade presente na sala de aula, sem excluir ou simplifi-
car o ensino de forma reducionista. As praticas pedago6gicas da escola regular devem ser repensadas para
atender as necessidades de todos, evitando estratégias que reforcem a exclusdo, como atividades desconecta-
das da realidade do aluno ou avaliacdes que ndo promovam seu desenvolvimento.

A inclusdo é um sistema de ensino cujo objetivo ndo é excluir, mas promover adaptacdes que melhorem
as condicOes de ensino e aprendizagem desses alunos. Corroborando essa ideia, Marsha (1987, p. 23 apud
Mantoan, 2015) nos diz que o processo do ensino “precisa de todos os pedagos que o compdem (...) Quando
se retiram pedacos dele, o desenho se torna menos complexo, menos rico. As criancas se desenvolvem,
aprendem e evoluem melhor em um ambiente rico e variado”.

Nesse sentido, as escolas estdo caminhando para uma transformacgdo que permita acolher todos os alu-
nos, em todas as salas de aula e niveis de ensino. Dessa forma, é possivel comparar e reinterpretar o processo
de implementacdo da inclusdo escolar, compreendendo que ainda existem desafios para que essa realidade
aconteca de maneira efetiva. As escolas ainda ndo se encontram plenamente preparadas para atender as de-
mandas de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA), sejam elas de ordem fisica, pedagégica ou so-
cial. Torna-se fundamental, portanto, que os profissionais da educacdo estejam em constante processo de for-
macdo e atualizacgdo, a fim de compreender as especificidades desses alunos e os desafios envolvidos em sua
escolarizagdo.

Diante disso, torna-se necessario construir um novo paradigma do conhecimento a partir das interfaces
da inclusdo e das novas conexdes que se formam entre os saberes e as dimensdes do cotidiano, entre o social
e o cultural. Mantoan (2015) destaca que as redes de ensino ampliaram seu acesso a novos grupos sociais,
mas ndo incorporaram, na mesma medida, os conhecimentos que esses sujeitos trazem para o ambiente esco-
lar. No contexto dessa exposicdo de argumentos, Mantoan (2015, p. 24) propde uma reflexado critica acerca
da organizacdo do sistema escolar, afirmando que:

Os sistemas escolares relutam muito em mudar de direcdo porque também estdo
organizados em um pensamento que recorta a realidade, que permite dividir os alunos em
normais e com deficiéncia, as modalidades de ensino em regular e especial, os professores
em especialistas nesse e naquele assunto. A logica dessa organizacdo é marcada por uma
visdo determinista, mecanicista, formalista, reducionista, propria do pensamento cientifico
moderno, que ignora o subjetivo, o afetivo, o criador sem os quais é dificil romper com o
velho modelo escolar e produzir a reviravolta que a inclusdo impoe (Mantoan, 2015, p. 24).

Dessa forma, torna-se necessaria uma transformacado estrutural na educacdo, que supere praticas frag-
mentadas e promova uma abordagem mais inclusiva, sem preconceito, sensivel a diversidade e as singulari-
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dades dos alunos. Para a construcdo de escolas inclusivas, é necessario adotar uma perspectiva diferente,
considerando a formacdo continuada dos profissionais da educacdo, bem como o acompanhamento das trans-
formacoes sociais e educacionais ao longo do tempo.

Para que essa articulagdo se concretize, é fundamental que a escola incorpore principios como flexibili-
dade, interdependéncia e transversalidade em suas praticas pedagdgicas. Essa mudanca também estd relacio-
nada a luta pelo direito de inclusdo das criangas com algum tipo de necessidade especial na educacado e no
ensino regular. No Brasil, um dos marcos fundamentais foi a Constituicdo Federal de 1988, que, em seu Arti-
go 205, determina:

Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracado da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (Brasil, 1988).

No Artigo 208, a Constituicao Federal de 1988 mostra o dever do Estado com o acesso a educacgdo. A le-
tra da lei também determina o “atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, prefe-
rencialmente na rede regular de ensino” (Brasil, 1988, Art. 208).

Outro marco importante foi a Declaracdo de Salamanca, ocorrida em 1994, durante a Conferéncia Mun-
dial sobre Necessidades Educativas Especiais, organizada em cooperagcdo com a UNESCO. O documento faz
referéncia a igualdade e a oportunidade de acesso e permanéncia na educacdo para criangas com deficiéncia,
considerando materiais adaptaveis e o ambiente escolar. Dessa forma, sugere que os “sistemas de educacdo
devem ser planeados e os programas educativos implementados tendo em vista a vasta diversidade destas ca-
racteristicas e necessidades”, ressaltando que:

[...] as escolas regulares, seguindo esta orientacdo inclusiva, constituem os meios mais
capazes para combater as atitudes discriminatérias, criando comunidades abertas e
solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e atingindo a educacdo para todos; além
disso, proporcionam uma educacdo adequada a maioria das criangas e promovem a
eficiéncia, numa 6ptima relagdo custo-qualidade, de todo o sistema educativo. (UNESCO,
1998, p. 17-18).

No ambito nacional, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) determina,
em seu Capitulo V, que trata da educacao especial, que essa modalidade de educacao escolar deve ser ofere -
cida preferencialmente na rede regular de ensino e, quando necessario, contar com servico de apoio especia-
lizado e adaptagdes no processo de ensino e aprendizagem para atender aos diferentes tipos de deficiéncia
(Brasil, 1996, Art. 58).

A partir de 2008, intensifica-se e se expande a discussao sobre a organizacdo da educagdo inclusiva, com
avangos como a inclusdo de alunos com TEA na escola regular, a criacao do Atendimento Educacional Espe-
cializado (AEE) e das Salas de Recursos Multifuncionais. Outro marco histérico acontece em 2012, com o
reconhecimento do autismo como deficiéncia por meio da Lei n° 12.764/2012, que institui a Politica Nacio-
nal de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e estabelece diretrizes para sua
consecucao. A referida lei estabelece, em seu paragrafo 1°, que “em casos de comprovada necessidade, a pes-
soa com transtorno do espectro autista incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso
IV do art. 2°, tera direito a acompanhante especializado” (Brasil, 2012).

Em 2015, ocorre a consolidacdo da inclusdao no ambito legislativo, com a Lei n° 13.146/2015, conhecida
como Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, que assegura condi¢oes de igualdade, visando a
inclusao social e a cidadania. Como podemos observar em seu Art. 27:
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Art. 27. A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a
alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de
aprendizagem. (Brasil, 2015).

Apesar dos avangos legislativos, ainda se observa uma luta constante pelo reconhecimento do autismo e
pela efetivacdo da inclusdo no ensino regular, de modo que essa aconteca de forma adequada e significativa.
Com base nessa escola real, Mantoan (2015, p. 64) destaca a seguinte reflexdo: “Mudar a escola e, mais pre-
cisamente, o ensino nela ministrado é encarar a escola real. Esse é o nosso alvo e o grande problema da edu-
cacgdo destes novos tempos™.

INCLUSAO ESCOLAR E INTERACAO SOCIAL DO ALUNO AUTISTA

A inclusdo é a inovacdo da escola e dos métodos tradicionais da educacdo, As mudancas das medidas de
organizacdo da escola podem ser observadas de trés angulos, como Mantoan (2015) destaca:

[...] observadas de trés angulos: o dos desafios provocados por essa inovagdo; o das agdes
no sentido de efetivd-la nas turmas escolares, incluindo o trabalho de formacgdo de
professores e, finalmente, o das perspectivas que se abrem a educacdo escolar com a
implementacao de projetos inclusivos. (Mantoan, 2015, p. 62)

O ambiente fisico escolar pode desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento social e cogni-
tivo. Nesse contexto, nota-se que o aluno com Transtorno do Espectro Autista (TEA) apresenta maiores difi-
culdades em atividades que envolvem a interaco social. E nesse processo que se relaciona o conceito de Zo-
na de Desenvolvimento Proximal (ZDP), apresentado por Vygotsky (1991). No contexto do aluno autista, a
ZDP pode ser compreendida como uma ferramenta importante, considerando que, muitas vezes, o aluno
apresenta um nivel de desenvolvimento real elevado em éreas de interesse especifico, mas necessita de maior
mediacdo em competéncias sociais e de comunicagao.

No processo de inclusdo, é fundamental possibilitar que a crianga consiga se comunicar, se expressar e
interagir com seus pares. Com a intervencdo e o apoio do professor, por meio de adaptacées e estimulos, 0
aluno pode desenvolver aspectos sociais e cognitivos. Quando se sente acolhido e confortavel no espaco es-
colar, pode gradualmente evoluir no processo de socializacao e imitacdo, desenvolvendo autonomia e confi-
anca, além de estabelecer sentimentos e lagos positivos de pertencimento. Esse processo também pode con-
tribuir para o aprimoramento da aprendizagem, pois, como pedagogos, compreendemos que nao ha ensino
sem afeto. Quando o aluno estabelece um vinculo, a aprendizagem se torna mais eficaz.

A funcédo do professor como mediador é essencial para possibilitar que o aluno autista socialize e avance
diante das dificuldades de interacdo social, podendo superar barreiras sonoras, sensoriais, interpessoais, rela-
cionadas a rotina ou aos vinculos. Esse processo de pertencimento social envolve as préprias criangas tipicas,
que passam a compreender e respeitar as diferencas e, assim, contribuir para o processo de evolucao.

Na concepgdo de Gibson (1986 apud SILVA; BARROS, 2025), os aspectos ambientais estdo relaciona-
dos a experiéncia imediata. Nesse sentido, aos professores e profissionais de apoio caberia proporcionar aos
estudantes com TEA estimulos a criatividade, a socializacdo e a aprendizagem. Gibson (1979) e Castro e Fer-
reira (2022) apresentam critérios como legibilidade espacial, zoneamento sensorial e seguranca, que dialo-

gam diretamente com o conceito relacional de Gibson.
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Na inclusdo, torna-se importante compreender como o estudante com autismo se apropria do espago es-
colar, construindo uma relagcdo que contribua para o uso efetivo e significativo desse ambiente, para a ampli-
acdo da coordenacdo motora global e para o estimulo a criatividade por meio de brincadeiras. A disponibili-
zacao de objetos simples, que oferecam diferentes oportunidades de interacdo e exploracdo, pode favorecer a
inclusdo e o engajamento nas praticas escolares.

Criangas autistas podem desenvolver a interacdo com os pares e seu desenvolvimento fisico e comporta-
mental por meio de métodos adaptados e da imitagdo. Como a dificuldade na interagdo social esta relaciona-
da as emocdes e as vivéncias comunitarias que organizam a fala e a razdo, e considerando que muitas escolas
ainda ndo estdo preparadas para essas demandas, torna-se fundamental buscar informacdes sobre esses desa-
fios. O pedagogo tem o compromisso de conhecer os direitos e orientar as familias, garantindo um ensino
flexivel e uma relacdo social que favoreca o sentimento de pertencimento, essencial para o desenvolvimento
da interacao social e dos demais aspectos promovidos pela inclusdo.

O processo de socializagdo da crianga inicia-se no meio familiar. No caso da crianga autista, o desenvol -
vimento secundario dessa interacdo ocorre no ambiente escolar e em outros espacgos coletivos. Cada ambien-
te de socializacdo possibilita a assimilagdo de comportamentos e contribui para a compreensao das normas
sociais e das “regras” proprias de cada espago. Para Camargo e Bosa (2012), é necessario proporcionar orien-
tacdo e estimulos adicionais para que a crianca autista desenvolva habilidades sociais e supere as possiveis
barreiras que surgem durante o processo de socializagao.

A convivéncia entre criangas da mesma faixa etaria oferece oportunidades sociais importantes, permitin-
do momentos de troca, solucdo de problemas, experimentacdo de papéis e participacdo em atividades colabo-
rativas. Dessa forma, a escola possui um papel essencial no processo de socializacdo e no desenvolvimento
da interacdo, considerando a dindmica das relagoes, a orientacdo dos professores e as caracteristicas particu-
lares de cada aluno (LEMOS; SALOMAQO; AGRIPINO-RAMOS, 2014, p. 119).

Vygotsky (2007) compreende que o conhecimento é adquirido por meio das relagdes interpessoais e que
a visdo singular da pessoa é resultado da construcao de sua relacdo com o outro e com o coletivo, estando en-
raizada na cultura. Por meio do processo de humanizacdo, a relagdo entre o individuo e a cultura ocorre na
interacdo mediada pela lingua, pela linguagem e pelos simbolos. Em sua obra “A formacéo social da mente”,
Vygotsky (2007, p. 11) destaca que, por meio da colaboracao entre pares e da interagdo com o meio, a crian-
¢a evolui em seu processo autdonomo, desempenhando um papel central no desenvolvimento das fungoes
mentais superiores.

A diversidade da interagdo social ocorre de maneira singular em cada sujeito, sob influéncia direta do
ambiente social e cultural. Nesse sentido, Vygotsky (2001) destaca que o desenvolvimento humano acontece
por meio das relacGes sociais estabelecidas com o meio em que o individuo esta inserido. Assim, a cultura e a
sociedade nao sdo fendmenos isolados, mas produtos das intera¢Ges sociais.

E nesse contexto que se torna necessaria a inserco das criancas atipicas em escolas regulares, buscando
romper com as barreiras do preconceito. A convivéncia desde a infancia permite compreender que as pessoas
sdo diferentes e que, com a devida adaptacdo, desenvolvimento e acompanhamento, todos possuem 0s mes-
mos direitos de pertencimento. Esse processo de ensino-aprendizagem também faz parte do processo de hu-
manizacdo, no qual o individuo desenvolve autoestima, confianga, independéncia e autonomia. Compreender
as regras e o convivio social faz parte da vida humana, tornando fundamental o desenvolvimento da intera-
¢do social do aluno autista.
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PROMOVENDO DESENVOLVIMENTO DA INTERACAO DA CRIANCA AUTISTA NA
EscoLA

Promover o desenvolvimento de forma liidica e livre envolve brincadeiras que contenham regras, formas
de jogar e a participagdo de outras pessoas, favorecendo a interacdo social. Esse processo, além de contribuir
para o desenvolvimento cognitivo, também impulsiona os aspectos fisicos e sociais de maneira mais rapida e
visivel, por meio de recompensas e atividades que estimulam o engajamento da crianca autista.

A promocdo desse desenvolvimento ocorre também por meio das relacdes estabelecidas na escola entre
alunos atipicos e tipicos. Entretanto, a interacdo significativa ndo deve atribuir ao aluno tipico a responsabili -
dade pela interacdo, regulacdo ou desenvolvimento social do colega autista. Essa responsabilidade cabe, pri-
mordialmente, ao professor regente, que conduz as metodologias e estratégias junto ao professor de apoio ou
ao acompanhante terapéutico em sala de aula. Para promover a interacdo social e torna-la uma acao positiva,
sdo essenciais métodos que envolvam treino, desejo, engajamento, relacdo entre pares da mesma faixa etaria
e reforcos positivos. Também é necessario ensinar a iniciativa social, fornecer dicas para o aluno com TEA e
utilizar comportamentos recompensatérios apés a realizagdo das atividades propostas.

Segundo Bruner (1997), essa dindmica tem origem nas experiéncias interativas entre a crianga e seus
cuidadores, manifestando-se predominantemente durante os “jogos sociais”. Para que esse desenvolvimento
ocorra, é fundamental compreender o papel do professor como mediador desse processo. Nesse sentido, o
autor destaca que, para promover a comunicacao de criangas autistas, sao importantes estratégias como jogos
e brincadeiras com individuos da mesma faixa etaria, favorecendo a resolucao de problemas por meio de
pensamentos equivalentes.

Para Legoff (2004), os resultados nessa area demonstram avancos significativos, com ganhos na capaci-
dade de sustentar interagoes, reducdo do isolamento e da rigidez comportamental. Corroborando essa posi-
cdo, Nelson et al. (2007) apontam evidéncias de aumento nas iniciativas de brincar e no nivel de sofisticacdo
das brincadeiras em contextos inclusivos. Nesse sentido, observam-se resultados como o aumento na fre-
quéncia e duracao das interacGes sociais, maior responsividade tanto dos alunos com autismo quanto de seus
pares e ganhos na interacdo social reciproca e no jogo simbdlico, como as brincadeiras de faz de conta.

A capacidade docente de mediar as interacdes e identificar pares mais “habilidosos” que possam auxiliar
no desenvolvimento do aluno atipico também se mostra importante nesse processo. A escola regular foi im-
plementada para que os alunos possam interagir e evoluir por meio das trocas de conhecimentos. Individuos
diferentes enxergam o mesmo mundo de maneiras distintas, reafirmando o papel indispensavel do professor
no suporte a ampliacdo do repertério social da crianca com autismo.

Diante dessas evidéncias, entende-se que a interacdo com os pares contribui para a construcdo de um ser
mais humanizado, com possibilidades de trabalhar em equipe, pedir ajuda e desenvolver suas emocdes. Esse
complexo “lugar no mundo” permite que o sujeito compreenda o funcionamento da sociedade e consiga se
adaptar as mudancas do dia a dia.

Nesse contexto, destaca-se também o papel do professor de apoio no processo de interacao social da cri-
anca autista nas classes regulares. Para garantir um bom desenvolvimento social do aluno com TEA, é neces-
sario um profissional adequado e preparado para essa funcdo, conforme se destina a legislacdo. No contexto
atual da escola, torna-se fundamental buscar uma formacdo continuada adequada, considerando a responsabi-
lidade docente em trabalhar a integralidade dos alunos, as relagdes entre professor e aluno e o processo de
ensino-aprendizagem.
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Essa abordagem é essencial para incentivar o desenvolvimento de competéncias interpessoais e socioe-
mocionais, que envolvem a capacidade de conviver com a diversidade, adaptar-se e ser flexivel diante das di-
ferentes situagoes cotidianas (SANTOS; NASCIMENTO; MELO, 2023, p. 22). Atualmente, na educacdo, a
acdo do professor de apoio no contexto da diversidade requer um trabalho em rede, envolvendo saberes,
praticas, reflexdes, metodologias, estratégias de ensino, recursos e perspectivas avaliativas. Dessa forma,
constituem-se sujeitos coletivos.

O professor de apoio tem como fundamento reformular documentos e realizar adaptagdes para a melho-
ria do ensino-aprendizagem do aluno com seus pares e em tudo o que a escola propde, atuando em conjunto
com as metodologias do professor regente (SANTOS; NASCIMENTO; MELO, 2023, p. 32).

Assim, o foco esta em desenvolver uma educacdo que valorize e respeite as diferencas, compreendendo-
as como uma oportunidade para favorecer o desenvolvimento pessoal e social, além de enriquecer os proces-
sos de aprendizagem. Para além das abordagens sob responsabilidade do processo de inclusdo, o professor de
apoio precisa participar do processo educativo, promovendo a interacdo critica e criativa entre sujeitos singu-
lares e superando a mera transmissao e assimilacdo de conceitos ou comportamentos estereotipados.
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Resumo:

A Prestacdo de Servigos a Comunidade (PSC), medida socioeducativa em meio aberto, pode assu-
mir dimensdo educativa quando sua execugao ultrapassa o cumprimento mecanico de tarefas e se
organiza a partir do vinculo, da escuta e da participagdo dos adolescentes. O objetivo é analisar a
experiéncia do Atelié de Jogos Pedagdgicos, desenvolvido no ambito do PPSC/UFRGS, articulan-
do o perfil dos adolescentes atendidos entre 2019 e 2025 as caracteristicas do trabalho pedagégico
realizado no setor. Trata-se de relato de experiéncia articulado a andlise documental, com aborda-
gem qualitativa e apoio de dados quantitativos sistematizados pelo Observatério da Socioeduca-
¢do, preservando a identidade dos participantes. No periodo analisado, 115 adolescentes foram
atendidos pelo PPSC e 22 optaram pelo Atelié. Entre estes, predominam jovens de 15 a 19 anos e
do sexo masculino; 59,1% informaram estar estudando no acolhimento. Os registros evidenciam
trajetorias diversas e mostram que o tempo efetivamente disponivel no setor pode limitar a cons -
trucdo do vinculo e o desenvolvimento das propostas. A experiéncia analisada indica que a criacdo
coletiva de jogos, a participacdo nas decisdes e o acompanhamento das educadoras constituem
possibilidades de conferir sentido pedagégico ao cumprimento da PSC, sem permitir generaliza-
¢Oes sobre seus efeitos nas trajetérias juvenis.

Abstract:

Community Service (CS), a non-custodial socio-educational measure, can take on an educational
dimension when its implementation goes beyond the mechanical completion of tasks and is orga-
nized around relationship-building, active listening, and adolescent participation. This study aims
to analyze the experience of the Pedagogical Games Workshop, developed within the PPSC/
UFRGS, by relating the profile of adolescents served between 2019 and 2025 to the characteris-
tics of the pedagogical work carried out in the program. This is an experience report combined wi-
th documentary analysis, using a qualitative approach supported by quantitative data systematized
by the Socio-Education Observatory, while preserving the participants’ identities. During the peri-
od analyzed, 115 adolescents were served by the PPSC, of whom 22 chose to participate in the
Workshop. Among them, adolescents aged 15 to 19 and males predominated; 59.1% reported at-
tending school at the time of admission. The records reveal diverse trajectories and show that the
time effectively available in the program may limit the development of relationships and pedago-
gical activities. The experience analyzed indicates that the collective creation of games, participa-
tion in decision-making, and support provided by educators represent possibilities for giving pe-
dagogical meaning to the fulfillment of Community Service, without allowing generalizations
about its effects on young people’s trajectories.
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INTRODUCAO

A socioeducagdo constitui um campo de debate fundamental no Brasil, especialmente quando se trata do
atendimento a adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa. A garantia de direitos desse publico
estda amparada pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), que reconhece adolescentes entre 12 e 18
anos como sujeitos em condicao peculiar de desenvolvimento. No Brasil, os menores de 18 anos sdo penal-
mente inimputaveis e, diante da pratica de ato infracional, submetem-se ao sistema de responsabilizagdo so-
cioeducativa. O artigo 112 do ECA prevé diferentes medidas socioeducativas, entre as quais se destaca, neste
artigo, a Prestacao de Servicos a Comunidade (PSC), medida em meio aberto que pode ser aplicada isolada-
mente ou em articulagdo com outras medidas previstas em lei.

Este artigo analisa a experiéncia do Atelié de Jogos Pedagdgicos' com adolescentes vinculados ao Pro-
grama de Prestacdo de Servicos a Comunidade da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (PPSC/
UFRGS). O trabalho pedagégico desenvolvido no Atelié valoriza a construgdo de vinculos, a escuta, a parti-
cipacdo e a perspectiva do “fazer com” o adolescente, reconhecendo-o como sujeito ativo do processo educa-
tivo. O objetivo é analisar essa experiéncia, articulando o perfil dos adolescentes que optaram pelo Atelié en-
tre 2019 e 2025 as caracteristicas do trabalho pedagdgico desenvolvido no setor. Busca-se responder a
seguinte questdo: de que modo o trabalho pedagoégico desenvolvido no Atelié de Jogos pode contribuir para
atribuir sentido educativo ao cumprimento da medida de PSC e produzir experiéncias formativas para os
adolescentes atendidos?

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) recebe adolescentes para o cumprimento de
medidas socioeducativas desde a década de 1990. Em 1996, a partir do trabalho desenvolvido pela professora
Dra. Carmem Craidy na Faculdade de Educacdo da UFRGS, foi criado o Programa de Prestagdo de Servicos
a Comunidade (PPSC). A iniciativa surgiu da preocupag¢do ndo apenas com o cumprimento das horas deter-
minadas pela medida, mas também com a natureza das atividades realizadas pelos adolescentes e com a pos -
sibilidade de organizar um trabalho pedagégico e ndo meramente punitivo. O PPSC constitui, assim, um es-
paco de acolhimento de adolescentes em cumprimento de PSC e também um campo formativo para
docentes, estudantes, bolsistas, voluntérios e estagiarios de diferentes cursos.

Em 2014, como desdobramento dessa trajetéria, foi criada a area de Educacdo Social no curso de Peda-
gogia, vinculada ao Departamento de Estudos Especializados da Faculdade de Educacao (FACED/UFRGS),
que passou a participar da coordenagdo do programa em conjunto com a equipe técnica do PPSC. Em 2015,
foi criado o Centro de Educacdo Social e Socioeducacdo (CIESS), 6rgao auxiliar da FACED que retine proje-
tos voltados ao atendimento de adolescentes em cumprimento de PSC, a formacdo de educadores sociais e ao
desenvolvimento de oficinas com jovens em institui¢des educativas ndo escolares, especialmente em contex -
tos de vulnerabilidade social e de violacdo de direitos.

Nesse contexto insere-se o Projeto de Extensdo Atelié de Jogos Pedagdgicos, vinculado ao CIESS® O
projeto atua em diferentes frentes na Universidade e junto a comunidade externa. Na producao de jogos auto-
rais e pedagogicos, utiliza, entre outros materiais, sobras provenientes da grafica da UFRGS. Entre suas
acoes estao o acolhimento de adolescentes que escolhem o Atelié como setor para o cumprimento da PSC;
atividades de curricularizacdo da extensdo vinculadas a disciplina Educacdo Social: Fundamentos e Praticas,
do curso de Pedagogia; producdo de jogos para projetos e institui¢des parceiras; oficinas com educadores so-
ciais e grupos de jovens; e doacao dos materiais produzidos a institui¢des educativas e sociais.
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Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como relato de experiéncia articulado a analise documental,
com abordagem predominantemente qualitativa e apoio de dados quantitativos. Foram utilizados registros
sistematizados pelo Observatoério da Socioeducacdo, subprojeto do CIESS que mantém banco de dados sobre
os adolescentes atendidos pelo PPSC. O recorte compreende o periodo de 2019, ano de criacdo do Atelié de
Jogos Pedagdgicos, a 2025. A analise preserva a identidade dos adolescentes e utiliza os dados de forma
agregada, conforme os procedimentos de autorizagdo e sigilo indicados no ambito do projeto.

Além desta introducdo, o artigo apresenta a PSC e o PPSC/UFRGS, contextualizando a insercao do Ate-
lié de Jogos Pedagogicos no programa. Em seguida, analisa o perfil dos adolescentes que optaram pelo Atelié
entre 2019 e 2025, articulando os dados as possibilidades e aos limites do trabalho pedagoégico desenvolvido
durante o cumprimento da medida. Por fim, as consideracoes finais retomam os principais achados e as con-

tribui¢Ges da experiéncia para pensar a dimensao educativa da PSC.

PPSC/UFRGS E MEDIDA SOCIOEDUCATIVA DE PRESTACAO DE SERVICOS A
COMUNIDADE (Psc)

A Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC) integra o conjunto de medidas socioeducativas previstas
no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), constituindo uma medida de meio aberto voltada a respon-
sabilizacdo de adolescentes pela pratica de ato infracional. O artigo 117 do Estatuto da Crianga e do Adoles-
cente estabelece que

A prestacdo de servigos comunitarios consiste na realizacdo de tarefas gratuitas de interesse
geral, por periodo ndo excedente a seis meses, junto a entidades assistenciais, hospitais,
escolas e outros estabelecimentos congéneres, bem como em programas comunitarios ou
governamentais (ECA, 1990, p. s/n).

A regulamentacao do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), instituida pela Lei n°
12.594/2012, reafirma que a execucdo das medidas deve estar orientada pela responsabilizacdo do adolescen-
te, mas também pela sua integracdo social e pela garantia de seus direitos individuais e sociais. Nessa pers-
pectiva, a responsabilizacdo ndo se confunde com uma légica meramente punitiva. A medida socioeducativa
deve constituir um processo no qual o adolescente possa responder pelas consequéncias de seus atos ao mes-
mo tempo em que tenha asseguradas condi¢des para desenvolver novas experiéncias, relacdes e possibilida-
des de participacao social. Essa compreensdo é especialmente importante quando se trata da PSC. A realiza-
cdo de uma atividade de interesse coletivo ndo possui, por si s6, carater educativo. E a forma como a medida
é organizada, acompanhada e significada que pode possibilitar uma experiéncia socioeducativa. Por isso, a
execucdo da PSC pressupde a existéncia de espacos capazes de acolher o adolescente, acompanhar sua inser-
¢do e construir atividades que dialoguem com suas caracteristicas, interesses e possibilidades. O espago no
qual a medida é cumprida passa, nesse sentido, a constituir parte importante do processo educativo.

E nessa perspectiva que se desenvolve o Programa de Prestacdo de Servicos a Comunidade da Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul (PPSC/UFRGS). A diferenciacdo entre a PSC e o PPSC é fundamental
para compreender a experiéncia analisada neste artigo. Enquanto a PSC corresponde a medida socioeducati-
va aplicada ao adolescente, 0 PPSC/UFRGS é o programa institucional que participa da execugdo dessa me-
dida, recebendo adolescentes encaminhados pela rede socioeducativa e construindo, no interior da Universi-
dade, possibilidades para seu cumprimento. A Universidade, portanto, ndo é responsavel pela aplicacdo da
medida, mas constitui um dos espacos em que ela pode ser executada e acompanhada.

PASINI, J.E.S. et al. Prestacdo de Servicos a Comunidade e Pleiade, 20(52): 16-27, Jul.-Set., 2026
Trabalho Pedago6gico: Experiéncia do Atelié de Jogos Pedagogicos DOI: 10.32915/pleiade.v20i52.1253
com Adolescentes.



19

A criacdo do PPSC/UFRGS, em 1996, vem de uma perspectiva que buscava questionar quais atividades
eram destinadas aos adolescentes que chegavam a Universidade para cumprir a PSC. A preocupacao nao es-
tava somente em garantir o cuamprimento das horas determinadas judicialmente, mas em compreender que ti-
po de experiéncia esses adolescentes poderiam vivenciar dentro de uma instituicao universitaria. A partir des-
sa perspectiva, o PPSC foi se constituindo como um espago de acompanhamento e de construgdo de praticas
educativas, deslocando o foco da realizacdo mecénica de tarefas para a possibilidade de participacdo em ati-
vidades que produzissem aprendizagens, vinculos e novas relacées com o espaco da universidade.

A proposta do programa se conecta a propria concepgao de Universidade que orienta o programa. A pre-
senca de adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa dentro da UFRGS produz encontros entre
sujeitos, conhecimentos e experiéncias que tradicionalmente ndo ocupam 0s mesmos espacos. Muitos dos
adolescentes que chegam ao programa possuem trajetérias marcadas por desigualdades sociais, processos de
exclusdo e violacoes de direitos, bem como desamparos que por vezes ndo estdo diretamente relacionados as
questdes econdmicas, mas também afetivas, ao passo que a Universidade historicamente se constituiu como
um espaco de acesso desigual. Nesse sentido, possibilitar a circulacdao desses adolescentes pela instituicao
também significa tensionar as fronteiras sobre quem pode ocupar e vivenciar a Universidade.

Ao longo de sua trajetéria, o PPSC passou a articular a execucao da medida socioeducativa a acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, constituindo-se também como espaco de formacgdo para estudantes e profissio-
nais. A experiéncia do programa possibilita que académicos de diferentes areas acompanhem préticas socioe-
ducativas, desenvolvam estagios, participem de projetos de extensdo e construam conhecimentos sobre as re-
lacGes entre educagdo, adolescéncia, direitos e socioeducacdo. Assim, o processo formativo ndo se dirige
somente aos adolescentes atendidos: a propria Universidade se transforma a partir das relacées estabelecidas
no cotidiano do programa.

Vinculado ao CIESS e desenvolvido no dambito do PPSC, o Atelié de Jogos Pedagdgicos constitui um
dos espacgos em que a medida de PSC pode ser vivenciada por meio de uma proposta pedagogica especifica.
A insercdo dos adolescentes no Atelié ndo se resume a execugao de tarefas necessarias para o funcionamento
do projeto. A producdo dos jogos é compreendida como uma atividade coletiva, na qual os adolescentes po-
dem criar, experimentar, tomar decisoes, aprender e estabelecer relagdes com outros sujeitos. O trabalho pe-
dagogico desenvolvido parte, portanto, da compreensdo de que o adolescente ndo deve ocupar uma posicao
passiva diante da atividade proposta, mas participar ativamente de sua construcao.

Nesse sentido, a experiéncia do Atelié materializa uma determinada compreensao sobre a execucado da
PSC: o cumprimento da medida pode constituir um tempo e um espaco de formagdo quando organizado a
partir do vinculo, da escuta, da participacdo e do reconhecimento dos adolescentes como sujeitos. O “fazer
com”, que orienta as praticas desenvolvidas no projeto, desloca a légica de uma atividade simplesmente rea-
lizada para o adolescente ou pelo adolescente para uma construcdo realizada com ele. Essa perspectiva per-
mite compreender o trabalho do Atelié ndo apenas como uma forma de ocupar o periodo de cumprimento da
medida, mas como uma possibilidade de produzir experiéncias educativas, e com sentido no interior dela.

QUEM SAO 0S ADOLESCENTES ATENDIDOS?
PERFIL DOS JOVENS DO ATELIE: 2019 E 2025

Dentre os projetos que compdem o CIESS, encontra-se também o Observatoério da Socioeducacdo, que
desenvolve acOes voltadas ao acompanhamento e a sistematizacdo de informacdes sobre os adolescentes in-
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seridos no PPSC, enquanto unidade de execucdao de medidas socioeducativas. O projeto realiza o levanta-
mento e a organizacao de dados sobre o perfil dos adolescentes atendidos, reunindo informagoes que possibi -
litam compreender diferentes dimensdes de seus contextos sociais. A coleta é realizada a partir da ficha de
entrevista inicial, preenchida pela educadora responsavel no momento do acolhimento, em conjunto com o
adolescente e, quando presente, com seu responsavel. Em situacdes especificas, quando o jovem é maior de
18 anos, a entrevista pode ser realizada somente com ele. Também sdo considerados relatorios produzidos
pelas educadoras responsaveis pelo acompanhamento pedagégico. Posteriormente, essas informacoes sdo
sistematizadas em banco de dados sob responsabilidade do Observatério da Socioeducacao.

O banco de dados tem como finalidade acompanhar, tanto quantitativa quanto qualitativamente, diferen-
tes aspectos relacionados aos adolescentes atendidos pelo PPSC, possibilitando uma compreensdo mais am-
pla de seus perfis e dos contextos sociais nos quais estdo inseridos a fim de elaborar uma pratica pedagogica
que considere a pluralidade de jovens que sdo atendidos, bem como as vulnerabilidades em comum que sdo
apresentadas por eles. Este banco constitui também um importante instrumento para a producao de pesquisas
voltadas as medidas socioeducativas em meio aberto, especialmente diante da escassez de estudos sobre essa
modalidade de medida, relacionada, entre outros fatores, as dificuldades de coleta e sistematizacdo de dados.
Nesse sentido, a organizacdo dessas informagoes pelo Observatdrio contribui para suprir, ainda que em ambi-
to local, a caréncia de dados sistematizados sobre as medidas socioeducativas em meio aberto, criando condi-
¢Oes para o desenvolvimento de pesquisas sobre essa realidade.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foram utilizados os dados levantados e sistematizados pelo Ob-
servatério da Socioeducacdo acerca dos adolescentes que cumpriram PSC no PPSC/UFRGS e optaram pelo
Atelié de Jogos Pedagdégicos, considerando o periodo entre 2019 e 2025. Para o uso dos dados, foram obser-
vados os procedimentos de autorizacdo e de preservacdo da identidade dos adolescentes. A andlise utiliza
apenas informacdes agregadas, pois o objetivo é caracterizar o perfil do grupo e relaciona-lo as condicoes de
realizacdo do trabalho pedagégico no Atelié.

Ressalta-se que, durante o ano de 2021, o PPSC nao recebeu adolescentes em razdo das restricdes decor -
rentes da pandemia de Covid-19. No periodo analisado, o PPSC atendeu 115 adolescentes, dos quais 22 opta-
ram por cumprir a medida no Atelié de Jogos Pedagogicos, correspondendo a aproximadamente 19% do to-
tal. A escolha do setor é realizada pelos préprios adolescentes apés o periodo inicial de acolhimento e
oficinas. A partir desse conjunto de dados, apresenta-se o perfil dos 22 participantes do Atelié, considerando
idade, género, raca autodeclarada, tempo previsto para a medida, ato infracional registrado, situacao escolar e
resultado do cumprimento. Essa caracterizacao contribui para compreender quem sdo os jovens que chegam
ao setor e quais condicOes atravessam a organizacao das praticas e do acompanhamento pedagégico.

Ao analisar o perfil etario dos 22 adolescentes que optaram por cumprir a medida no Atelié de Jogos Pe-
dagogicos, observa-se uma concentragao de jovens entre 15 e 19 anos. Dos dados levantados, 7 adolescentes
(31,8%) tinham 17 anos, 6 (27,3%) tinham 15 anos, 4 (18,2%) tinham 16 anos, 3 (13,6%) tinham 18 anos e 2
(9,1%) tinham 19 anos. Nao foram identificados, entre os adolescentes que cumpriram a medida no Atelié,
registros de jovens com 13, 14, 20 ou 21 anos. O Gréfico 1 apresenta a distribuicdo dos adolescentes segundo
a faixa etdria registrada no periodo analisado.

A distribuicdo etaria permite observar que o Atelié recebeu, predominantemente, adolescentes que se en-
contravam no periodo intermediario da adolescéncia. A auséncia de participantes nas idades iniciais e finais
previstas para o cumprimento de medidas socioeducativas também chama atencdo, indicando que, no conjun-
to analisado, a presenca no setor esteve concentrada em uma faixa etaria especifica. Esse perfil constitui um
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primeiro elemento para compreender as caracteristicas dos adolescentes que chegaram ao espaco, podendo
ser relacionado, na sequéncia, a outros aspectos de seu percurso no cumprimento da medida socioeducativa.

Grafico 1 - Idade dos adolescentes que cumpriram medida socioeducativa no Atelié de Jogos Pedagogicos

19 anos

18 anos A A 17 anos

16 anos

15 anos

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatério da Socioeducacao (2026).

Em relacdo ao género, observa-se uma predominancia de adolescentes do sexo masculino entre aqueles
que cumpriram medida socioeducativa no Atelié de Jogos Pedagogicos. Dos 22 adolescentes analisados, 17
(77,3%) eram do sexo masculino, enquanto 5 (22,7%) eram do sexo feminino, conforme apresentado no
Gréfico 2.

Grafico 2 — Distribuicdo dos adolescentes do Atelié de Jogos Pedagdgicos segundo o género

Feminino

Masculino

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatério da Socioeducacao (2026).

A predominancia de adolescentes do género masculino observada no Atelié de Jogos Pedagogicos tam-
bém se aproxima do perfil identificado no cenario nacional do sistema socioeducativo. De acordo com os da-
dos do SINASE (2024), 93,1% dos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas sdo identifica-
dos como meninos cis; 4,0% como meninas cis; 0,3% como meninos trans; 0,2% como meninas trans; 0,1%
como ndo-binérie; e 0,0% como travesti. O levantamento registra ainda 2,2% dos adolescentes sem informa-
¢do sobre sua identidade de género. Dessa forma, a presenca majoritaria de adolescentes do género masculi-
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no entre os participantes do Atelié ndo constitui uma caracteristica exclusiva do PPSC ou do setor, aproxi-
mando-se de uma realidade também observada no conjunto nacional das medidas socioeducativas.

As formas de masculinidade sdo construidas socialmente e atravessadas por diferentes espacos de convi-
véncia, como a familia, a escola, os grupos de pares, o territério e os meios de comunicacdo. Ao longo dessas
experiéncias, os adolescentes podem entrar em contato com expectativas relacionadas a forga, a coragem, a
competitividade, a capacidade de se impor e a necessidade de ndo demonstrar fragilidade. Essas referéncias
podem influenciar as maneiras pelas quais os sujeitos compreendem a si mesmos, estabelecem relagoes e res-
pondem diante de situacdes de conflito.

Essa discussdo ganha relevancia no contexto do cumprimento da medida socioeducativa, uma vez que o
adolescente ndo chega ao Atelié desvinculado das experiéncias e expectativas construidas socialmente. As re-
lagdes estabelecidas durante as atividades podem mobilizar diferentes compreensdes sobre respeito, autorida-
de, cooperacao, competicdo, violéncia, cuidado e expressdo de sentimentos. Em algumas situacdes, dificul-
dades para falar sobre emogdes, reconhecer vulnerabilidades ou lidar com frustragdes podem dialogar com
expectativas socialmente construidas em torno das masculinidades. Isso ndo significa atribuir ao género a
causa da pratica do ato infracional ou estabelecer relagdo direta entre masculinidade e violéncia, mas reco-
nhecer que as relagoes de género também atravessam as experiéncias sociais desses adolescentes.

E a partir de questdes que atravessam esses adolescentes cotidianamente, como a questdo de género, que
o trabalho desenvolvido no Atelié de Jogos Pedagégicos assume uma dimensdo educativa importante. A par-
tir de propostas pensadas para provocar didlogo, interacdo e reflexdo, os jogos podem criar situagdes nas
quais os adolescentes sdo convidados a lidar com diferentes perspectivas, negociar regras, trabalhar coletiva-
mente, expressar opinides e refletir sobre situagdes presentes em suas proprias vidas. Nesse processo, ques-
toes relacionadas as masculinidades podem aparecer tanto nos contetidos discutidos quanto nas proprias rela-
cOes estabelecidas durante as atividades. Trabalhar essas questdes por meio dos jogos possibilita que
discussoes sobre género, violéncia, sentimentos, respeito e relacdes de poder sejam introduzidas de maneira
situada, a partir das experiéncias e das interacoes que acontecem no proprio espaco do setor. A proposta ndo
consiste em apresentar aos adolescentes uma defini¢do pronta sobre como deveriam se comportar, mas em
criar condicGes para que possam questionar algumas das referéncias que aprenderam ao longo de suas hist6-
rias e experimentar outras formas de se relacionar.

Nesse sentido, a predomindncia masculina encontrada entre os adolescentes do Atelié, também permite
olhar para o trabalho desenvolvido no setor e compreender a importancia de espacos educativos que conside -
rem as relacdes de género presentes nas experiéncias dos adolescentes. Durante o cumprimento da medida,
discutir masculinidades significa também ampliar as possibilidades de expressao e de relagdo desses sujeitos,
reconhecendo que aprender a dialogar, escutar, cooperar, demonstrar sentimentos e lidar com conflitos faz
parte de um processo educativo.

Em relacdo a raca autodeclarada, entre os 22 adolescentes que cumpriram medida socioeducativa no
Atelié de Jogos Pedagdgicos durante o periodo pesquisado, 9 (40,9%) se autodeclararam negros, 6 (27,3%)
brancos e 6 (27,3%) pardos. Em 1 caso (4,5%), ndo havia informacao registrada sobre a raga do adolescente.
Conforme apresentado no Grafico 3, observa-se, portanto, uma maior presenca de adolescentes autodeclara-
dos negros, seguidos por aqueles que se declararam brancos e pardos.

A presenca expressiva de adolescentes negros entre os participantes constitui um aspecto relevante para
pensar o perfil dos jovens atendidos pelo Atelié. Embora se trate de um grupo especifico e numericamente
reduzido, o dado remete a necessidade de considerar as desigualdades raciais que atravessam as trajetérias
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juvenis e o proprio sistema socioeducativo. No trabalho pedagégico, questdes relacionadas a preconceito, di-
ferencas e relagdes sociais podem emergir nas atividades e nas conversas construidas com os adolescentes,
possibilitando momentos de dialogo e reflexdo vinculados as experiéncias do grupo.

Grafico 3 — Raca autodeclarada dos adolescentes do Atelié de Jogos Pedagégicos

Sem informacio =

Pardo
Negro

Branco

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatério da Socioeducacdo (2026).

Em relacdo ao nimero de semanas determinado para o cumprimento da Prestacdo de Servigcos a Comu-
nidade (PSC), observa-se que 9 adolescentes (40,9%) cumpriram a medida em 8 semanas, enquanto 8
(36,4%) cumpriram em 16 semanas. Outros 3 adolescentes (13,6%) tiveram a medida estabelecida em 12 se-
manas, 1 (4,5%) em 10 semanas e 1 (4,5%) em 4 semanas. Conforme apresentado no Gréafico 4, houve maior
concentracdo nos periodos de 8 e 16 semanas.

Grafico 4 — Nimero de semanas de cumprimento da PSC pelos adolescentes do Atelié de Jogos Pedagogicos

16 semanas
8 semanas

4 semanas

10 semanas T 12 semanas

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatério da Socioeducacao (2026).

Quando chega ao PPSC, o adolescente participa inicialmente do acolhimento, que ndo é contabilizado
como semana de cumprimento da medida. Na sequéncia, realiza duas semanas de oficinas com outros ado-
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lescentes, nas quais sdo abordadas diferentes tematicas. Ap6s esse periodo, ocorre uma terceira oficina, mo-
mento em que o adolescente escolhe o setor no qual dara continuidade ao cumprimento da medida, podendo
optar, entre os setores disponiveis no periodo analisado, pelo Fio da Meada, voltado a producao de cadernos,
ou pelo Atelié de Jogos Pedagdgicos.

E importante considerar essa organizacdo ao analisar o tempo de cumprimento da medida apresentado
no Grafico 4. Embora exista um periodo previamente estipulado, as trés primeiras semanas ndo sdo contabili-
zadas no tempo de realizacdo das atividades nos setores. Além disso, em alguns casos, o periodo de partici-
pacdo nas oficinas pode se estender, reduzindo ainda mais o tempo disponivel para o desenvolvimento das
atividades no setor escolhido. Essa questdo é especialmente relevante nos casos em que a medida possui du -
racdo de quatro ou oito semanas. No setor de trabalho, é necesséario um periodo inicial para conhecer o ado-
lescente, estabelecer vinculos e compreender seus interesses, considerando também que a equipe de educado-
ras responsavel pelas oficinas ndo é a mesma que planeja e acompanha as atividades desenvolvidas no setor.
No Atelié, ha ainda um processo de construcdo que demanda tempo: os adolescentes precisam pensar na pro-
posta do jogo, desenvolvé-la coletivamente e definir um espaco do territério onde ele podera ser posterior-
mente doado. Assim, o nimero de semanas previsto para a medida nem sempre corresponde ao tempo efeti-
vamente disponivel para construir uma trajetéria pedagégica mais ampla com cada adolescente.

Em relacdo aos atos infracionais registrados entre os adolescentes que cumpriram medida no Atelié du-
rante o periodo estudado, observa-se uma variedade de situagOes. Os registros mais frequentes foram furto,
presente em 5 casos (22,7%), e porte e/ou trafico ilicito de drogas, também identificado em 5 casos (22,7%).
Em seguida, aparecem 2 casos (9,1%) de receptagdo. Os demais atos infracionais foram registrados em 1 ca-
so cada (4,5%), incluindo estupro, receptacao dolosa, lesdo corporal leve, contravencao penal, lesdo corporal,
crime contra a liberdade pessoal, dano ao patriménio, roubo e ameaca. A distribuicdo dos atos infracionais
esta apresentada no Grafico 5.

Grafico 5 — Atos infracionais registrados entre os adolescentes do Atelié de Jogos Pedagdgicos
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Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatério da Socioeducacao (2026).

A variedade de atos infracionais registrados mostra que nao é possivel compreender esses jovens a partir
de uma unica trajetoria. Ainda que furto e porte e/ou tréfico ilicito de drogas aparecam com maior frequén-
cia, os registros apresentam situac¢Ges distintas. O ato infracional, isoladamente, diz pouco sobre a histdria de
cada adolescente, suas relacoes familiares, escolares e comunitarias ou as condi¢Ges sociais em que sua traje-
toria foi construida. Os jovens chegam ao Atelié apds decisao judicial que estabelece uma medida socioedu-

PASINI, J.E.S. et al. Prestacdo de Servicos a Comunidade e Pleiade, 20(52): 16-27, Jul.-Set., 2026
Trabalho Pedagégico: Experiéncia do Atelié de Jogos Pedagogicos DOL: 10.32915/pleiade.v20i52.1253
com Adolescentes.



25

cativa, mas a proposta do trabalho ndo é reduzir sua identidade ao ato cometido. Busca-se construir, durante
o cumprimento da medida, experiéncias de convivéncia, responsabilidade e participacdo por meio de ativida-
des em que os adolescentes criam, dialogam, negociam ideias e produzem coletivamente.

Essa perspectiva é importante porque permite olhar para o adolescente para além do ato infracional. Du-
rante o desenvolvimento de um jogo, por exemplo, ele ndo ocupa apenas o lugar de quem precisa cumprir
uma medida: também pode ser alguém que propde uma ideia, escuta o colega, resolve um problema, assume
uma tarefa e participa de uma producdo que sera entregue a outras pessoas. S3o experiéncias simples, mas
que fazem parte do trabalho educativo e podem produzir outras formas de participacdo e de relacdo com os
outros.

Por isso, a diversidade encontrada nos atos infracionais também reforca a necessidade de um trabalho
que ndo seja baseado em respostas iguais para adolescentes diferentes. O Atelié recebe jovens com histérias
distintas e precisa construir, dentro do tempo disponivel para a medida, possibilidades de participacdo que fa-
cam sentido para cada grupo. Nesse processo, a educacao social ganha espaco justamente por trabalhar com
o adolescente a partir do que ele vive, sem reduzir sua trajetéria ao ato que o levou até ali.

Em relacdo a situagdo escolar, dos 22 adolescentes analisados, 13 (59,1%) informaram, no momento do
acolhimento, que estavam estudando, enquanto 9 (40,9%) relataram ndo estar frequentando a escola. Esses
dados sdo apresentados no Grafico 6.

Grafico 6 — Situacdo escolar dos adolescentes do Atelié de Jogos Pedagégicos

Néo estuda

Estuda

Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatdrio da Socioeducacao (2026).

A situacdo escolar também permite refletir sobre a relevancia de espacos educativos para os adolescentes
que ndo frequentavam a escola no momento do acolhimento. Para alguns deles, o Atelié pode constituir uma
experiéncia de convivéncia com educadoras e de participacao em atividades coletivas. Nesse contexto, o tra-
balho desenvolvido no PPSC pode abrir possibilidades para ressignificar a relacdo com praticas educativas,
especialmente quando trajetérias escolares anteriores foram marcadas por afastamentos ou experiéncias pou-
co positivas. Trata-se, contudo, de uma possibilidade interpretativa da experiéncia, e ndo de um efeito que os
dados disponiveis permitam generalizar.

No Atelié, as atividades sdo realizadas coletivamente: os adolescentes participam da criacdo dos jogos,
trabalham em equipe, tomam decisdes e compartilham ideias. A educadora acompanha o processo, orienta,
escuta e participa da construcao das atividades. O PPSC também desenvolve acompanhamento da trajetéria
escolar e dialoga com os adolescentes sobre situacdes de afastamento, buscando favorecer possibilidades de
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retorno a escola. Os registros indicam a existéncia de casos em que jovens iniciaram a medida sem frequen-
tar a escola e a finalizaram novamente matriculados; entretanto, os dados analisados ndo permitem atribuir
esse movimento exclusivamente a participacdo no Atelié ou no PPSC.

Ao analisar o resultado final do cumprimento da PSC, observa-se que 10 adolescentes (45,5%) conclui-
ram a medida dentro do niimero de semanas inicialmente estipulado. Outros 6 adolescentes (27,3%) evadi-
ram durante o cumprimento da medida. Em 4 casos (18,2%), a medida foi suspensa em decorréncia da pan-
demia de Covid-19. Em 1 caso (4,5%), a medida foi convertida em doagdo de cesta basica, também em razao
da pandemia. Por fim, 1 adolescente (4,5%) teve a medida suspensa por estar vinculado ao programa Jovem
Aprendiz. Esses dados sdo apresentados no Grafico 7.

Grafico 7 — Resultado final do cumprimento da PSC pelos adolescentes do Atelié de Jogos Pedagogicos
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Fonte: Elaborado pelas autoras a partir dos dados do Observatério da Socioeducacao (2026).

Entre os 22 adolescentes analisados, 10 concluiram a PSC conforme o nimero de semanas estipulado e
6 evadiram durante o cumprimento da medida; os demais registros envolvem suspensdes ou conversdes asso-
ciadas a circunstancias especificas, especialmente a pandemia. Esses resultados chamam atengdo para a im-
portancia do acompanhamento ao longo da medida. O setor de trabalho ocupa papel relevante, pois é nele
que o adolescente participa de atividades continuadas e estabelece relacdo mais préxima com as educadoras.
No Atelié de Jogos Pedagogicos, esse acompanhamento ocorre por meio da criacdo de jogos, de atividades
coletivas e das conversas realizadas durante os encontros. Ao mesmo tempo, os proprios dados evidenciam
limites importantes: o tempo efetivamente disponivel no setor pode ser curto, e a evasdo de parte dos partici-
pantes impede tratar a experiéncia como percurso homogéneo ou atribuir a ela resultados generalizaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise desenvolvida permitiu compreender a Prestacdao de Servicos a Comunidade para além do cum-
primento formal de uma determinacdo judicial, destacando a importancia das condi¢des concretas em que a
medida é executada. No PPSC/UFRGS, a insercdo dos adolescentes em setores de trabalho vinculados a pro-
postas educativas busca deslocar a realizacdo mecanica de tarefas para experiéncias que envolvam acompa-
nhamento, participacdo e construcao de vinculos. O Atelié de Jogos Pedagdgicos insere-se nessa perspectiva
ao organizar a producdo coletiva de jogos como atividade em que os adolescentes podem propor ideias, to-
mar decisdes, cooperar e participar de um trabalho socialmente compartilhado.
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O perfil dos 22 adolescentes que optaram pelo Atelié entre 2019 e 2025 evidencia um grupo heterogé-
neo, concentrado entre 15 e 19 anos, majoritariamente masculino e atravessado por diferentes trajetérias es-
colares, sociais e marcadas por diferentes atos infracionais. Esses dados reforcam a necessidade de que o tra-
balho socioeducativo ndo se organize a partir de respostas padronizadas. As caracteristicas dos jovens, o
tempo previsto para o cumprimento da medida e as condi¢cdes de participacdo no setor interferem diretamen-
te nas possibilidades de construcdo do trabalho pedagogico.

Os dados também evidenciam limites que precisam ser considerados. O periodo efetivamente vivido no
setor pode ser reduzido em razdo das etapas iniciais de acolhimento e oficinas, especialmente nas medidas de
menor duracdo. Além disso, a ocorréncia de evasdes e as interrupgoes relacionadas a pandemia mostram que
nem todos os adolescentes percorrem a mesma trajetoria no programa. Por essa razao, os resultados nao per-
mitem afirmar efeitos causais do Atelié sobre escolarizagdo, permanéncia na medida ou mudancas nas traje-
torias juvenis.

A experiéncia analisada, contudo, oferece elementos para responder a questdo que orientou o estudo. O
trabalho pedagogico pode contribuir para atribuir sentido educativo ao cumprimento da PSC quando o ado-
lescente é reconhecido como sujeito do processo, e ndo apenas como executor de uma tarefa. No Atelié, essa
perspectiva se expressa na criacdo coletiva dos jogos, na escuta, no acompanhamento das educadoras e na
participacdo dos jovens nas decisdes. O principio do “fazer com”, presente nas praticas descritas ao longo do
artigo, constitui, assim, uma referéncia importante para pensar a dimensdo pedagégica das medidas socioe -
ducativas em meio aberto.

Como perspectiva de continuidade, considera-se relevante fortalecer a sistematizagdo dos registros de
acompanhamento do Atelié, incluindo informacoes qualitativas sobre as atividades realizadas, a participacdo
dos adolescentes e a finalizacao dos percursos. A ampliacdo desses registros podera subsidiar analises futuras
sobre as potencialidades e os limites da experiéncia, além de contribuir para a formagdo de estudantes e pro-
fissionais que atuam no campo da Educacgdo Social e da socioeducacao.
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Dernocratizagéo das oportunidades de ingresso na universidade. Nesse cendrio, a extensdo universitaria constitui-se espa-
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Abstract:
Despite its expansion, access to higher education in Brazil remains marked by social, economic, and
educational inequalities, highlighting the need for strategies to democratize university admission oppor-
tunities. In this context, university extension serves as a space for connecting the university with society,
particularly through initiatives aimed at populations historically excluded from higher education. This
article analyzes Unioeste’s university entrance exam preparatory courseas a university extension initiati-
ve, examining its contributions to democratizing access to higher education. This is a qualitative, des-
criptive study based on bibliographic and documentary research, grounded in the concept of university
extension as an educational, cultural, and scientific process aligned with social needs. The analysis exa-
mined institutional documents and academic works related to the preparatory course and university ex-
tension; the results demonstrated that Unioeste’s preparatory course serves as a significant strategy for
. . addressing educational inequalities by offering free preparation for higher education entrance exams, pri-
Artigo recebido em: 08.07.2026. marily to students from public schools. The study concludes that initiatives of this nature have the poten-
Aprovado para publicagdo em: tial to strengthen the democratization of higher education, although they cannot, on their own, eliminate
19.08.2026. the structural inequalities that shape access to and retention in university education.
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INTRODUCAO

O Ensino Superior brasileiro foi constituido historicamente como um espaco de formacdo destinado as
elites econdmicas e intelectuais. Inicialmente, durante o periodo colonial, entre os séculos XVI e XVIII, ndo
havia universidades no Brasil, sendo que a elite colonial enviava seus filhos para cursar esse nivel de ensino
na Europa. Esse cendrio se altera com a chegada da familia real no Brasil em 1808, criando as primeiras es-
colas de Ensino Superior, mas somente em 1920 é fundada a primeira universidade brasileira, a Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Portanto, a organizacdo desse nivel de ensino refletiu por muitas décadas as desi-
gualdades sociais presentes e enraizadas na sociedade brasileira, caracterizando-se pela predominancia de
institui¢oes privadas, pela baixa participacdo das classes populares nas universidades publicas e por um pro-
cesso tardio de expansdo das institui¢des publicas de Ensino Superior (Neves; Martins, 2016). Contudo, nas
altimas décadas, como destacam os autores:

O crescimento das matriculas é evidente e notavel no ensino superior brasileiro, no entanto,
revela-se insuficiente quando confrontado a dimensao e as expectativas da populacao brasi-
leira e em que pese o enorme aumento dos investimentos ptblico e privado nesse nivel de
ensino. A persisténcia de enormes desigualdades sociais no tocante ao acesso e a permanén-
cia no ensino superior segue sendo um desafio urgente a ser enfrentado (Neves; Martins,
2016, p. 118).

Esse panorama apontado pelos autores do crescimento das matriculas no Ensino Superior refere-se espe-
cialmente a ultima década, periodo marcado pela ampla expansdo e democratizacdo do Ensino Superior. To-
davia, atualmente ainda existe uma enorme lacuna de acesso e permanéncia dos jovens a esse nivel de ensi-
no, de acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua/IBGE) e levantamentos consolidados pelo INEP, apenas cerca de 23,7% da populagdo entre 25 e 34
anos possui diploma de nivel superior no pais, taxa significativamente abaixo da média diante da taxa de
49% nos paises que compdem a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
(APUFSC, 2024).

Esse panorama aponta a persisténcia da desigualdade de acesso, embora politicas como a Lei de Cotas
facam parte da luta pela democratizacdo do ingresso na rede ptblica, a concentragdo se mantém nos estratos
da populacdo com maior renda ainda e que tem acesso aos cursos de maior concorréncia e prestigio social.
Nisto perpetua-se um fendomeno antigo no acesso as universidades, que é predominado por classes médias e
altas, elitizadas, brancas e que frequentou escola privada, como aponta Almeida (Jornal da USP, 2021).

Essa configuracao histérica evidencia que o acesso a universidade sempre esteve relacionado as condi-
¢Oes econdmicas, sociais e culturais dos sujeitos. Mesmo com a ampliacdo das matriculas nas ultimas déca-
das e com a implementacdo de politicas publicas voltadas a expansdo do Ensino Superior, as desigualdades
de acesso e permanéncia continuam sendo uma realidade por estar vinculada a formacdo dessas institui¢des,
como aponta Darcy Ribeiro (1969), na obra “A universidade necesséria”:

[a universidade] em lugar de criar, se dedicou preferentemente a preservar o que ja estava
criado. E pior ainda, em alguns casos se opds a criacdo de novos valores ou descobrimentos
de novas verdades; recusou-se a dialogar e a discutir, para ndo comprometer o “tesouro” de
que se autonomeia defensora e guardid. Com a nova obrigacdo de formar elites baseadas no
meérito e no valor individual, que substituissem aquela outra elite baseada em direitos here-
ditarios ou outorgados como favor real e divino, a Universidade foi clausurando suas por-
tas, encerrando-se em si mesma, tornando-se anacrénica por sua preocupagdo exclusiva de
transmitir a cultura “oficial” dominante, a qual, por definicdo, teria que desconhecer todo o
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progresso imediato e recusar toda renovacdo de base, desde que se destinava a preservar e a
transmitir as verdades e os valores “oficiais” dominantes, que a financiam e a sustentam
(RIBEIRO, 1969, p. 216).

Nesse contexto, 0 autor esclarece que a desigualdade no acesso ao ensino superior ndo se produz exclu-
sivamente no momento do ingresso universitario, mas esta relacionada as condicdes sociais que antecedem
essa etapa. Ribeiro (1969), nesta década, ja pontuava o carater historicamente elitista da universidade brasi-
leira, cuja organizacao teria contribuido para restringir o acesso de determinados grupos sociais. Ao analisar
essa estrutura, afirma que: “Hoje, a permanéncia desse carater é um crime contra 0 povo e contra a nacao,
pelo que representa de impedimento a expansdo e ao desenvolvimento da sociedade brasileira” (RIBEIRO,
1969, p. 217).

Essa andlise permite compreender, portanto, que a democratizacdo do Ensino Superior ndo pode ser re-
duzida apenas a ampliacdo formal das vagas, mas é fulcral considerar as condig¢Ges histéricas e sociais que
produzem diferentes possibilidades de preparacdo e acesso a universidade para estudantes oriundos da classe
trabalhadora. Portanto, a constituicdo e implementacdo de politicas e acdes voltadas a estudantes das cama-
das populares pode ser um dos mecanismos de enfrentamento, ainda que parciais, as desigualdades que atra-
vessam suas trajetorias educacionais.

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu que as universidades brasileiras devem obedecer ao princi-
pio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, reconhecendo esses trés pilares como constituti-
vos da funcdo social da universidade (BRASIL, 1988). Entende-se que a universidade publica ndo pode se
restringir apenas a formacdo técnica/profissional, mas assumir o compromisso de produzir conhecimento so-
cialmente referenciado e estabelecer didlogo permanente com a comunidade na qual estd inserida.

E nesse contexto que a extensdo universitria ocupa posicdo estratégica ao promover a interacio entre
universidade e sociedade. Calderén et al. (2003) argumentam que a extensao ndo pode ser compreendida co-
mo uma relacdo unilateral, na qual

Aqueles que tém, estendem aqueles que nao tém. Essa visdo assistencialista traz, pois, uma
direcdo unilateral, ou seja, é uma espécie de rua de mdo tinica: s6 vai da Universidade para
a sociedade. A mdo inversa ndo é considerada. E interpretada como nao existente. Logo,
ndo se leva em conta o que vem da sociedade para a Universidade, seja em termos da socie-
dade sustentando o ensino superior, seja em termos do proprio saber que a Universidade
elabora. Entretanto, para que a Universidade se insira efetivamente na sociedade de modo
consequente, é necessario que se considere a mio inversa também (CALDERON, et al.
2003, p. 37).

Compreende-se, assim, que a extensdo pode constituir um espaco de didlogo entre diferentes saberes e
de vinculacdo da atuagdo da universidade com as necessidades da populacdao. Essa compreensdo aproxima-se
da perspectiva formulada por Paulo Freire, que concebe a extensdo como comunicagdo, para quem a educa-
¢do constitui uma pratica politica e social, vinculada a participacdo dos sujeitos e a compreensao critica da
realidade (Freire, 1967). Para o autor, portanto, democratizar a educagao significa criar condi¢cdes para que os
sujeitos participem criticamente da construcdo da sociedade, considerando que:

Nao héa nada que mais contradiga e comprometa a emersdo popular do que uma educagao
que ndo jogue o educando as experiéncias do debate e da analise dos problemas e que nao
lhe propicie condi¢Ges de verdadeira participacdo. Vale dizer, uma educagdo que longe de
se identificar com o novo clima para ajudar o esforco de democratizacdo, intensifique a
nossa inexperiéncia democratica, alimentando-a (Freire, 1967, p. 93).
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Entre as acdes extensionistas que podem contribuir para esse processo, destacam-se os cursinhos pré-
vestibulares populares, que articulam a preparacdo para os processos seletivos, aproximando a universidade,
a comunidade e a formacdo dos estudantes envolvidos. Na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNI-
OESTE), Campus de Foz do Iguacu, o Projeto Cursinho Pré-Vestibular, foi criado no ano de 2005, desenvol-
vendo atividades voltadas a estudantes da rede publica de educacdo basica, buscando ampliar suas possibili-
dades de ingresso no Ensino Superior por meio de acdes de intervencdo pedagdgica nas diversas areas do
conhecimento, e, simultaneamente, proporcionando a experiéncia de iniciacdo a docéncia para académicos
de diferentes cursos da instituicdo que desempenham a funcdo de professores, acompanhados por docentes
da instituicdo que supervisionam as areas.

Diante desse cenario, este artigo tem como objetivo apresentar uma breve revisdo das contribuicées da
extensdo universitaria para a democratizacdo do Ensino Superior a partir da andlise do Projeto Cursinho Pré-
Vestibular da UNIOESTE, pontuando suas contribui¢des como campo fecundo de articulacdo entre a univer-
sidade e comunidade, configurando-se como uma estratégia de fortalecimento da funcdo social da universi-
dade publica.

METODOLOGIA DA PESQUISA

Este artigo apresenta alguns resultados do Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado "A extensdo uni-
versitdria como estratégia de democratizagdo do ensino superior: uma andlise do Cursinho Pré-Vestibular
da UNIOESTE", desenvolvido no Curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIO-
ESTE), Campus de Foz do Iguacu. A pesquisa caracterizou-se como qualitativa, de natureza bibliografica e
documental, orientada pelo método do Materialismo Histérico-Dialético como perspectiva teérico-metodol6-
gica de andlise da realidade social. A opgdo por esse método fundamenta-se na compreensao de que os feno-
menos educacionais sdo produzidos historicamente nas relacdes sociais e devem ser analisados em sua totali-
dade, considerando as contradi¢des, mediacoes e transformacOes que constituem a sociedade (Cury, 1985).
Logo, a democratizacdo do ensino superior e a extensdo universitaria sdo compreendidas como processos
histoéricos vinculados as disputas em torno do direito a educacao e da funcao social da universidade ptblica.

A pesquisa bibliografica foi realizada a partir do levantamento e analise de livros, artigos cientificos,
dissertacdes, teses e documentos normativos que discutem a democratizacdo do ensino superior, a educacao
popular, a universidade publica e a extensdo universitaria. Esse procedimento possibilitou a construcdo do re-
ferencial teérico que sustenta a andlise do objeto investigado, com destaque para as contribui¢des de Paulo
Freire (1967; 2017), Darcy Ribeiro (1969), Calderon et al. (2003; 2011), Santos Juinior (2013) e da Politica
Nacional de Extensdao Universitaria (FORPROEX, 2012).

Complementarmente, desenvolveu-se pesquisa documental com base em documentos institucionais do
Projeto Cursinho Pré-Vestibular da UNIOESTE — Campus de Foz do Iguacu. Foram analisados os editais de
funcionamento da edigcdo de 2026, materiais institucionais de divulgacdo, documentos pedagégicos e infor-
magoes referentes a organizacdo didatico-pedagoégica do projeto, buscando identificar seus objetivos, pt-
blico-alvo, estrutura de funcionamento e principios orientadores da acdo extensionista (UNIOESTE, 2025;
UNIOESTE, 2026a; UNIOESTE, 2026b).

A analise dos documentos foi realizada de forma interpretativa, articulando os dados documentais as ca-
tegorias analiticas da democratizagdo do ensino superior e da extensdo universitaria. Nesse processo, buscou-
se compreender como a experiéncia do Cursinho Pré-Vestibular materializa os principios da Politica Nacio-
nal de Extensdo Universitaria, especialmente no que se refere a interacdo dial6gica, a indissociabilidade entre
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ensino, pesquisa e extensdo, ao impacto na formacdo dos estudantes universitarios e a transformagdo social
promovida pela relacdo entre universidade e comunidade (FORPROEX, 2012).

CURSINHO PRE-VESTIBULAR COMO ACAO DE DEMOCRATIZACAO DO ACESSO AO
ENSINO SUPERIOR

O processo de democratizacdao da educacdo no Brasil iniciou-se nas décadas de 1970-80, culminando
com a promulgacdo da Constituicdo de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n°
9.394, em 1996, em um contexto de redemocratizacao e reorganizacao das politicas sociais brasileiras. Sobre
a democratizacdo da educacdo, neste texto coaduna-se com a compreensdo de Lemus (2010), sendo que

Ela tem sido identificada com o acesso universal e gratuito em todos os niveis educativos
(desde o pré-escolar até a educagdo superior). Por volta da década de noventa do século
passado e nos anos transcorridos deste século, a democratizagdo da educacao, se bem se re-
fere ao acesso universal e a sua gratuidade, tem um sentido que extrapola essa concepgao.
Neste momento, alude mais a disputa por sua condugao, mas uma disputa para resistir aos
processos que tém caracterizado as politicas educativas privatizadoras; e o transcendental é
que tem transitado para a construcdo de uma educacdo alternativa, para a emancipacdo, uma
educacdo publica cujo sentido seja a justiga social, diversa, multicultural, autdnoma, inclu-
siva, solidaria, critica, cientifica, fundamental na construcdo de identidade nacional e defesa
da soberania dos povos (Lemus, 2010, p. 1).

Assim, entendemos que a democratizacdo da educacdo superior é um processo histérico construido por
meio das lutas sociais em defesa da educacdo publica, sobretudo com a finalidade de viabilizar o acesso as
instituicdes de Ensino Superior, pelas classes populares, alunos da rede publica, filhos da classe trabalhadora
e, portanto, classe trabalhadora em si. Contudo, democratizar o Ensino Superior significa garantir ndo apenas
o ingresso dos estudantes nas institui¢des, mas criar efetivas condi¢des de permanéncia e participacdo na uni-
versidade. Como aponta Freire (1967), é necessario promover o acesso a uma “educacdo que lhe pusesse a
disposicdo meios com os quais fosse capaz de superar a captacdo magica ou ingénua de sua realidade, por
uma dominantemente critica” (Freire, 1967, p. 106).

Nesse sentido, a oportunidade de acesso ao ensino superior requer acdes capazes de enfrentar, ainda que
parcialmente, as desigualdades que antecedem o ingresso ao meio universitario. Para Ribeiro (1969), uma
politica democratizadora do ensino pode contribuir para compensar essas deformacGes estruturais, enquanto
orientacGes opostas tendem a aprofundar o carater desigualitario da sociedade (Ribeiro, 1969, p. 137). Tal
perspectiva permite compreender a importancia de iniciativas que criem condi¢oes adicionais de preparagdo
para estudantes historicamente desfavorecidos no acesso a universidade, como os cursinhos pré-vestibulares
populares, oferecidos através de projetos de extensdo em diversas universidades brasileiras.

Os chamados cursinhos populares surgem efetivamente a partir da década de 1990, segundo Pereira et
al. (2010), foi com a experiéncia do pré-vestibular para negros e carentes (PVNC), no Rio de Janeiro, que se
iniciaram essas experiéncias. Historicamente quatro fases dos cursinhos populares sdo indicadas pelos auto-
res, sendo elas:

1) na década de 1950, por meio da jungdo dos cursinhos da Faculdade Politécnica da
USP e do Centro Académico Armando Sales de Oliveira, da USP de S&o Carlos; 2) du-
rante a ditadura militar (1964-1985), com algumas experiéncias advindas de movimen-
tos da teologia da libertacdo (“esquerda catdlica”); 3) décadas de 1980 e 1990, onde os
cursinhos surgem a partir dos chamados “novos movimentos sociais”, principalmente
dentro de universidades ptiblicas e/ou com apoio de administracoes progressistas; 4) dé-
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cada de 1990 em diante, onde os cursinhos se vinculam a diversos movimentos comuni-
tarios, sendo um “encontro” com as praticas de educacdo popular presentes nas fases
anteriores. Dessa forma, o trabalho desenvolvido pelos cursinhos populares acontece
por meio de um “duplo movimento”, onde a preparacao para as provas do vestibular
acontece junto com discussoes criticas sobre a realidade social e, até mesmo, sobre o
proprio processo seletivo do vestibular (Pereira et al, 2010, p.88).

Constata-se que os cursinhos populares surgem de iniciativas no ambito das universidades ptblicas,
promovendo discussdes sobre a realidade educacional brasileira e a democratizagdo do acesso ao Ensino Su-
perior. Entre os caminhos para a viabilizacdo desses projetos, destacam-se as acdes de extensao universitaria.
Essa modalidade encontra seus marcos iniciais na Constituicdo Federal de 1988, que estabeleceu a indissoci-
abilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como principio fundante das universidades no pais (Brasil, 1988).
Sob essa perspectiva, Calderén et al. (2011) definem a extensdo universitaria como elo entre universidade e

comunidade, permitindo que conhecimentos cientificos dialoguem com saberes produzidos socialmente.

Uma das missdes classicas da extensdo é a difusdo social do conhecimento produzido na
pesquisa e cotejado no ensino. Sem prejuizo da importancia das demais componentes do tri-
pé da vida universitaria, a extensdo € a principal esfera por meio da qual a comunidade se
relaciona com a institui¢do universitaria (Calderon et al. 2011, p. 78).

Como resultado desse processo, a extensdo universitaria fortalece a democratizacdo do ensino superior
ao ampliar o alcance das universidades ptblicas para além de seus espacos fisicos, estabelecendo vinculos
permanentes com diferentes segmentos da sociedade e contribuindo para a formac¢do académica, profissional
e cidada dos sujeitos envolvidos.

PROJETO CURSINHO PRE-VESTIBULAR DA UNIOESTE — CAMPUS DE FOZ DO IGUACU

O Cursinho Pré-Vestibular da Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), Campus de Foz
do Iguacu, foi criado no ano de 2005, sendo concebido como uma agado extensionista voltada a democratiza-
¢do do acesso a universidade para estudantes iguacuenses. Vinculado ao Programa Ser Mais UNIOESTE, o
projeto oferece gratuitamente preparacdo para estudantes que cursaram ou estdo concluindo o Ensino Médio
em escolas publicas, tendo como finalidade ampliar as possibilidades de ingresso desses sujeitos na educagao
superior publica (UNIOESTE, 2026a).

Atualmente, na edicdo de 2026, o projeto ampliou sua atuacdo ao ofertar turmas em dois espacos de for-
magcao: no Campus da UNIOESTE, com 160 vagas, e no Centro da Juventude (CEJU), em parceria com a
Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Juventude e Melhor Idade, com 80 vagas. As aulas sdo realizadas aos
sabados, em fluxo continuo de preenchimento das vagas, contemplando estudantes da rede ptblica de Foz do
Iguacu e regido (UNIOESTE, 2026a; UNIOESTE, 2026b).

A estrutura curricular do cursinho contempla as diferentes areas do conhecimento presentes nos proces-
sos seletivos de ingresso ao ensino superior, como vestibulares e ENEM, incluindo Matematica, Fisica, Qui-
mica, Histéria, Geografia, Biologia, Sociologia, Filosofia, Redacdo, Literatura, Lingua Portuguesa e Linguas
Estrangeiras. Os documentos institucionais indicam que os contelddos desenvolvidos sdo organizados a partir
dos conteidos programaticos dos vestibulares e dos curriculos do Ensino Médio, para que as referéncias dos
planos de ensino elaborados pelos monitores e colaboradores do projeto apresentem tematicas necessarias a
formacao desses alunos (UNIOESTE, 2026a).
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Essa organizacdo permite compreender o cursinho como uma pratica extensionista, oferecendo condi-
¢Oes concretas de preparacdo desses estudantes que, em sua maioria, sdo afetados pelas desigualdades educa-
cionais e socioecondmicas. Ao disponibilizar uma formacédo gratuita e sistematica para estudantes da rede
publica, o projeto amplia as oportunidades de acesso ao Ensino Superior e aproxima esse publico da univer-
sidade publica antes mesmo de seu ingresso formal.

Contudo, limitar a contribuicdo do projeto a preparacao para vestibulares significaria reduzir o alcance
de sua acgdo extensionista. A proposta do projeto ndo se restringe ao simples treinamento para exames, mas
visa também a formacdo cientifica, cultural e social desses jovens. A andlise documental desenvolvida nesta
pesquisa evidenciou que, em algumas areas do conhecimento, os planos de ensino elaborados pelo cursinho
apresentam maior abrangéncia temética do que aquela observada nos referenciais curriculares implementa-
dos no Ensino Médio apds as mudancas decorrentes do Novo Ensino Médio. Na disciplina de Filosofia, por
exemplo, identificou-se a permanéncia de contetidos e discussdes que passaram a ocupar espaco mais restrito
na organizacdo curricular da educacdo basica (Rosa, 2023).

Essa analise permite compreender o projeto como um espago complementar de acesso ao conhecimento.
Ao recuperar e aprofundar contetidos reorganizados ou reduzidos no curriculo escolar, ampliando o repert6-
rio intelectual dos estudantes e fortalecendo uma formacdo que ultrapassa as exigéncias imediatas dos pro-
cessos seletivos. Nessa perspectiva, a extensao universitaria assume uma fungdo educativa que dialoga com
as necessidades concretas da comunidade e amplia o acesso a conhecimentos produzidos no dmbito da uni-
versidade.

Outra dimensdo relevante refere-se ao processo formativo dos sujeitos envolvidos na execucio do proje-
to, no sentido de que as atividades pedagdgicas (aulas e coordenacdo) sdo desenvolvidas por académicos de
diferentes cursos de licenciatura e bacharelado da UNIOESTE, além da participacdo de estudantes da Uni-
versidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), instituicdo parceira da iniciativa. Esses acadé-
micos participam do planejamento das aulas, da elaboracdo dos planos de ensino e da conducao das ativida-
des pedagdgicas, constituindo o projeto como espago de formagdo para a docéncia e para a organizagdo do
trabalho educativo.

Desse modo, estabelece-se uma dindmica formativa em duas direcGes, caracteristica propria da extensao;
trata-se dessa “acao de mao dupla” (FORPROEX, 2012, p. 17). Para os estudantes da educacdo basica, o pro-
jeto representa uma oportunidade de preparagdo académica e de aproximacao com a universidade publica, ao
mesmo passo que para os académicos extensionistas, constitui um espaco de vivéncia pedagégica, planeja-
mento coletivo, mediagdo do conhecimento e atuac¢do junto a comunidade, articulando a formagao universita-
ria as demandas concretas da educacgao publica (UNIOESTE, 2025).

Essa experiéncia materializa a concepcdo de extensdo universitaria defendida pela Politica Nacional de
Extensdo Universitéria, elaborada pelo Féorum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Bra-
sileiras (FORPROEX), que apresenta a seguinte definicao:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
que promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012, p. 15).

A partir dessa concepcdo, o FORPROEX estabelece cinco diretrizes para as acoes extensionistas: intera-
¢do dialdgica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo; impacto na formacdo do estudante; e impacto e transformagdo social (FORPROEX, 2012, p. 16). Es-
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sas diretrizes constituem referéncias para compreender a organizacao e os objetivos do Projeto Cursinho Pré-
Vestibular da UNIOESTE.

A interacdo dialdgica “orienta o desenvolvimento de relagdes entre Universidade e setores sociais mar-
cadas pelo didlogo e troca de saberes” (FORPROEX, 2012, p. 16); nesse sentido, manifesta-se na relacao es-
tabelecida entre a universidade e os estudantes da educacdo basica, piblico prioritario do projeto. Ao ofere-
cer gratuitamente um espaco de formacdo para estudantes oriundos da rede publica, o Cursinho promove a
aproximacao entre universidade e comunidade, criando oportunidades de troca de conhecimentos e experién-
cias que respondem a demandas concretas da realidade educacional local. Nessa perspectiva, a extensao dei-
xa de ser compreendida como transmissdo unilateral de conhecimentos e passa a constituir um processo de
construcdo compartilhada entre universidade e sociedade (FORPROEX, 2012).

A diretriz da interdisciplinaridade e interprofissionalidade também se evidencia na organizagdo do proje-
to, uma vez que esse principio se evidencia pela

Busca superar essa dicotomia, combinando especializacdo e consideracdo da complexidade
inerente as comunidades, setores e grupos sociais, com os quais se desenvolvem as a¢Ges de
Extensdo, ou aos proprios objetivos e objetos dessas agdes. O suposto dessa diretriz é que a
combinacdo de especializacdo e visdo holista pode ser materializada pela interacdo de mo-
delos, conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e dreas do conhecimento, as-
sim como pela construcdo de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissio-
nais. Dessa maneira, espera-se imprimir as acdes de Extensdao Universitaria a consisténcia
tedrica e operacional de que sua efetividade depende (FORPROEX, 2012, p. 17).

O cursinho retine académicos de diferentes cursos de graduacgdo, especialmente das licenciaturas, mas
também de bacharelados, que atuam de forma articulada na elaboragdo dos planos de ensino, no planejamen -
to das atividades e no desenvolvimento das aulas. Essa organizagdo favorece o didlogo entre diferentes areas
do conhecimento e possibilita que distintas formacoes contribuam para uma proposta educativa comum, vol-
tada a preparacao e a formacao dos estudantes da educacao basica (FORPROEX, 2012; UNIOESTE, 2025).

Outra dimensdo presente é a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, principio estruturante
da politica extensionista. O projeto articula conhecimentos produzidos no ambito da universidade com prati-
cas pedagdgicas desenvolvidas junto a comunidade, ao mesmo tempo em que mobiliza resultados da pesqui-
sa para qualificar sua organizacao didatica. A andlise documental realizada nesta pesquisa, por exemplo, per-
mitiu identificar elementos da organizacdo curricular do Cursinho que contribuem para compreender sua
funcdo educativa para além da preparagdo para os processos seletivos, evidenciando a articulagdo entre in-
vestigacdo académica e pratica extensionista.

O FORPROEX (2012) também destaca o impacto na formacao do estudante universitario como uma fi-
nalidade da extensdo ao considerar que as atividades extensionistas

Constituem aportes decisivos a formacdo do estudante, seja pela ampliacdo do universo de
referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes contemporaneas
que possibilitam. Esses resultados permitem o enriquecimento da experiéncia discente em
termos tedricos e metodolégicos, a0 mesmo tempo em que abrem espagos para reafirmacao
e materializagdo dos compromissos éticos e solidarios da Universidade Publica brasileira
(FORPROEX, 2012, p. 19).

No cursinho, a participagdo dos académicos constitui um espaco de aprendizagem profissional e cidada.

A experiéncia extensionista possibilita aos estudantes universitarios vivenciar situacdes concretas de planeja-
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mento, docéncia, trabalho coletivo e didlogo com a comunidade, ampliando sua formagdo para além dos
componentes curriculares formais.

Por fim, a diretriz do impacto e transformacdo social que atribui a essa relacdo da Universidade com a
sociedade, o objetivo de agir “com vistas a uma atuacdo transformadora, voltada para os interesses e necessi-
dades da maioria da populacdo e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o apri-
moramento das politicas ptiblicas” (FORPROEX, 2012, p. 20), podendo ser identificada na finalidade do
projeto de ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior para estudantes historicamente excluidos
desse espaco. Ao atuar em uma etapa anterior ao ingresso universitario, oferecendo preparacdo gratuita,
acompanhamento pedagoégico e aproximacao com a universidade publica, o Cursinho contribui para enfren-
tar desigualdades educacionais e ampliar o exercicio do direito a educacdo, produzindo efeitos que extrapo-
lam o espaco institucional da universidade (FORPROEX, 2012).

Nesse mesmo sentido, como reafirma a Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX,
2012), cabe salientar: essa transformacgdo ndo afeta somente a sociedade e os académicos em formacdo:

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se almeja produzir im-
pacto e transformacdo com a Extensdo Universitaria. A prépria Universidade Publica, en-
quanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser transformada. O alcance desses
objetivos — impacto e transformagdo da sociedade e da Universidade —, de forma a se lograr
o desenvolvimento nacional no sentido que esta Politica propugna, é potencializado nas
acoes que se orientam pelas diretrizes de Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Inter-
profissionalidade e, por fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo. Com esse esco-
po, as agoes de Extensdo Universitaria surgem como instrumentos capazes de contra-arres-
tar as consequéncias perversas do neoliberalismo, em especial, a mercantilizacdo das
atividades universitarias, a alienacdo cultural e todas as mazelas que as acompanham (FOR-
PROEX, 2012, p. 20).

Essa compreensdo dialoga diretamente com os pressupostos de Freire (2017), para quem a educacao
constitui um processo de problematizacao da realidade, no qual os sujeitos ampliam sua consciéncia critica e
sua capacidade de compreender e transformar o mundo:

Por outro lado, o homem, que ndo pode ser compreendido fora de suas relacdes com o mun-
do, de vez que é um ‘ser-em-situacdo’, é também um ser do trabalho e da transformacédo do
mundo. O homem é um ser da ‘praxis’; da acdo e da reflexdo. Nestas relagdes com o mun-
do, através de sua acao sobre ele, 0 homem se encontra marcado pelos resultados de sua
propria acdo. Atuando, transforma; transformando, cria uma realidade que, por sua vez, ‘en-
volvendo-o’, condiciona sua forma de atuar. Ndo h4, por isto mesmo, possibilidade de dico-
tomizar o homem do mundo, pois que nao existe um sem o outro (FREIRE, 2017, p. 30).

Sob essa perspectiva, o Cursinho Pré-Vestibular ultrapassa a dimensao instrumental da preparacdo para
os processos seletivos ao favorecer o acesso a conhecimentos historicamente produzidos, ao estimular o pen-
samento critico e fortalecer a permanéncia dos estudantes em um percurso formativo continuo. O acesso ao
ensino superior, portanto, é compreendido ndo apenas como aprovacao em um vestibular, mas como expres-
sdo do direito a educacao e da ampliacdo das possibilidades de participacdo social.

Assim, a andlise do Projeto Cursinho Pré-Vestibular evidéncia que sua contribuicdo para a democratiza-
¢do do Ensino Superior se manifesta em diferentes dimensoes, diretamente relacionadas as diretrizes da Po-
litica Nacional de Extensdo Universitaria. A oferta gratuita de preparacdo para estudantes da rede publica for-
talece o impacto e a transformacdo social; a aproximacdo entre universidade e comunidade concretiza a
interacdo dialdgica; a atuacdo conjunta de académicos de diferentes areas evidencia a interdisciplinaridade; a
participacdo dos extensionistas na organizacao das atividades contribui para sua formacao académica, profis-
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sional e cidad3; e a articulagdo entre producdo de conhecimento, pratica pedagdgica e intervencao social rea-
firma o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Nessa perspectiva, a democratiza-
¢do do acesso nao se limita ao momento formal do ingresso na universidade, mas envolve a construcdo de
condicGes educativas que possibilitam a estudantes historicamente excluidos disputar, ocupar e reconhecer a
universidade ptiblica como um direito (FORPROEX, 2012; FREIRE, 2017).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou a contribuicdo da extensdo universitaria para a democratiza¢ao do ensino su-
perior a partir da experiéncia do Projeto Cursinho Pré-Vestibular da UNIOESTE — Campus de Foz do Igua-
cu. A andlise bibliografica e documental demonstra que o projeto ultrapassa a finalidade de preparacao para
0s processos seletivos ao constituir acdo extensionista comprometida com a aproximacdo entre universidade
e comunidade, ampliando o acesso ao conhecimento e fortalecendo a fungdo social da universidade ptblica.

Entretanto, conforme Santos Junior (2013) destaca ainda é preciso superar nas universidades praticas
fragmentadas de producdo do conhecimento e reconhecer a extensdao como dimensdo equivalente ao ensino e
a pesquisa na formacao universitaria, buscando uma profissionalizacdo para além de técnica, que oportunize
ao académico uma relagdo de protagonismo na producao de conhecimentos contextualizada e socialmente re-
ferenciada (Santos Junior, 2013, p. 48).

No que tange ao cursinho pré-vestibular da Unioeste, reconhecemos essa acdo de extensdo universitaria
como um instrumento legitimo e necessario de resisténcia e de democratizacao da educacao; contudo, opera
nos limites das politicas compensatdrias e ndo substitui os investimentos e melhorias que demanda a educa-
¢do basica, bem como a expansdo de vagas nas universidades puiblicas. Cabe destacar também a necessidade
de financiamento permanente de bolsas e de manutencdo dos mecanismos qualitativos de acompanhamento
dos egressos, e o fortalecimento de politicas de permanéncia estudantil para quando esses alunos ingressarem
na universidade.

A luz da Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), foi possivel compreender
que o cursinho materializa principios como a interagao dialégica, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, o impacto na formacao dos estudantes universitarios e a transformacao social. Assim, conclui-se
que iniciativas dessa natureza contribuem para enfrentar, ainda que parcialmente, as desigualdades de acesso
ao ensino superior, reafirmando a extensdo universitaria como estratégia de democratizagdo da educacdo e de
fortalecimento do direito a universidade publica.
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Palavras-chave Resumo:
Curriculos e Programas Contexto: no Brasil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define objetivos de

. A . desenvolvimento e aprendizagem para o ensino bdasico, com base na pedagogia das
Ensino de Ciéncias - : . ; - .
competéncias. No ensino de geografia, uma das unidades teméticas estabelecidas para o

Ensino Fundamental quinto ano do ensino fundamental é Conexdes e Escalas. Objetivo: o objetivo do presente
artigo é propor uma sequéncia didatica para o ensino de Geografia, na perspectiva da
Keywords Geografia Ciritica, destinada ao quinto ano do Ensino Fundamental, tomando como objeto de

Curricula and Programs conhecimento a Produgéo de soja. Reﬂ.e.tir sobre as (j_ontribuic;f)e.s da .geografi,a critic’a.para 0
. . ensino de conexdes e escalas e exemplificar possibilidades para inserir contetidos criticos na
Science Education BNCC se constituem como objetivos especificos. Método: a geografia critica é um método
Elementary Education de compreensdo da realidade que pode subsidiar o ensino. Resultados: embora a BNCC ndo
seja fundamentada em uma perspectiva critica, a elaboracdo de sequéncia didatica tomando
a soja e sua producdo como conteido, aliado a uma boa mediacdo pedagdgica, possibilita
compreender as relagGes entre campo e cidade, e, ainda, entre o pais e o mundo globalizado.
Aliar conteudos de ensino as competéncias da BNCC possibilita o ensino em uma

perspectiva socialmente ética e engajada com a preservagao ambiental.

Abstract:

Context: In Brazil, the National Common Curricular Base (BNCC) defines learning and de-
velopment objectives for basic education based on a competency-based approach. In Geog-
raphy education, one of the thematic units established for the fifth year of Elementary
School is “Connections and Scales.” Objective: This article aims to propose a didactic se-
quence for Geography teaching from the perspective of Critical Geography, designed for the
fifth year of Elementary School and taking soybean production as its object of knowledge.
The specific objectives are to reflect on the contributions of Critical Geography to the teach-
ing of connections and scales and to exemplify possibilities for incorporating critical content
into the BNCC framework. Method: Critical Geography is adopted as an approach to under-
standing reality that can provide a theoretical and methodological basis for teaching. Re-
sults: Although the BNCC is not grounded in a critical perspective, the development of a di-
dactic sequence focusing on soybeans and their production, combined with effective
pedagogical mediation, makes it possible to understand the relationships between rural and

Artigo recebido em: 08.07.2026. urban areas, as well as between Brazil and the globalized world. Aligning teaching content
Aprovado para publicacdo em: with the competencies established by the BNCC enables Geography education to be devel-
19.08.2026. oped from a socially ethical perspective committed to environmental preservation.
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INTRODUCAO

O presente artigo tem o objetivo geral de apresentar a elaboracdo de uma sequéncia didatica para o ensi-
no de geografia, na perspectiva critica, para o quinto ano do ensino fundamental, tendo como objeto de co-
nhecimento a producao de soja.

Para isso, os objetivos especificos sao: 1) Refletir sobre as provaveis contribuicdes da geografia critica
para o ensino da unidade tematica “Conexdes e escalas”, prevista na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC); 2) Demonstrar, a partir do exemplo da insercao da soja como contetido de ensino, a possiblidade de
aliar contetidos criticos as habilidades previstas na BNCC.

O artigo divide-se em duas partes. A metodologia trata a perspectiva pedagdgica adotada tendo como
fundamento a geografia critica. Na segunda parte, apresenta uma proposta de sequéncia didatica. O tépico
“resultados e discussdes” demonstra uma proposta de sequéncia pedagégica pautada na geografia critica para
trabalhar a soja enquanto contetido de ensino, aliado a unidade tematica “Conexdes e Escalas” presente na
BNCC. Portanto, a discussdao metodologica alude aos materiais, métodos e fundamentos do ensino de geo-
grafia, e ndo as abordagens de pesquisa cientifica.

METODOLOGIA: METODO PEDAGOGICO SUBJACENTE A BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR (BNCC) E A GEOGRAFIA CRITICA

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) foi homologada no ano de 2017, tendo sido apresentada
pelo Ministério da Educacdo (MEC) como documento normativo a ser implementado na educacao basica, em
colaboracdo entre a Unido, o Distrito Federal, os estados e os municipios, com a participacdao da comunidade
escolar. A elaboracdo da BNCC foi submetida a consulta ptblica, mas sem que fosse facultado modificar seu
fundamento tedrico e metodologico, pautado na Pedagogia das Competéncias. (Favero, Centenaro e
Bukovski, 2021). Competéncia, na BNCC (Brasil, MEC, 2018), significa capacidade de mobilizar conheci-
mentos e habilidades para resolver problemas da vida cotidiana, do exercicio da cidadania e do trabalho.

Segundo Favero, Centenaro e Bukovski (2021) subjaz a BNCC a racionalidades técnica e a padroniza-
¢do, objetivando o controle por meio de avaliacGes padronizadas e favorecendo empresas que vendem paco-
tes educacionais e incutem ideologia neoliberal. Nesse sentido, a formulagdo da BNCC faz parte de um mo-
vimento empresarial para inserir a educacdo na légica mercadoldgica. Destaca-se, como protagonista, o
Movimento pela Base Nacional Comum Curricular (MPB), patrocinado pela Fundagdo Lemann e outras ins-
tituicdes formadas por conservadores e neoliberais.

Segundo Laval (2004), a pedagogia das competéncias orienta as matrizes de referéncias da Avaliagao In-
ternacional de Estudantes (PISA), organizada pela Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que aplica a educacdo os principios da economia, caracteristicos da doutrina do capital
humano, formulada por Theodore Schultz (1973). A doutrina do capital humano contribui para o fomento da
ideologia de que as razdes da desigualdade tém raizes nas agoes individuais, e ndo nas relagdes sociais.

Segundo Saviani (2025), a BNCC aprofunda o produtivismo neotecnicista que vem caracterizando a
educacdo basica desde 1969. O produtivismo neotecnicista tem como marca principal o modelo avaliativo
orientado pela formacao de rankings e fundamentado em provas padronizadas, aplicadas em todo pais. O au-
tor defende que a BNCC deveria ser revogada, cedendo lugar a um modelo educacional fundamentado no
aporte da psicologia histérico-cultural para a educagdo infantil e nas reflexdes de Gramsci sobre o trabalho
como principio educativo.
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Lira (2020), que analisa a BNCC a luz da geografia critica, afirma que este documento curricular, além
de ser tecnicista, apresenta um raciocinio geografico consoante a Geografia Pragmaética, ou Tradicional, cu-
jos objetivos e métodos contribuem para o dominio do espaco no contexto da expansdo capitalista.

Entretanto, neste trabalho parte-se do pressuposto de que é possivel aliar contetidos as habilidades pre-
conizadas na BNCC, buscando, a partir da pratica pedagdgica, aproximagoes com perspectivas mais criticas
da educagdo. Trata-se de uma forma de resisténcia a desintelectualizacdo do ensino provocada pela substitui -
¢do de contetidos e disciplinas por habilidades e competéncias constantes na BNCC.

No caso especifico do ensino de geografia, é possivel tomar a unidade tematica Conexdes e Escalas em
uma pratica pedagdgica mais critica e intelectualizada.

Na BNCC (Brasil, 2018), a unidade tematica de conexdes e escalas refere-se ao ensino das relacoes en-
tre fatos nos niveis local e global, o que, no ensino fundamental, significa compreender relacoes existentes
entre vida familiar, grupos e espacos de convivéncia e interacdes mais complexas, assim como entre a socie -
dade e o meio fisico natural, englobando as relagdes entre localizagdo, paisagens e diferentes fendmenos téc-
nicos. A sequéncia didatica aqui elaborada se insere nas seguintes habilidades preconizadas na BNCC:

Unidades Objetos de Habilidades

tematicas conhecimento
Conexoes e Territorio, redes e (EFO5GEO04)' Reconhecer as caracteristicas da cidade e analisar as
escalas urbanizacao interacdes entre a cidade e o campo e entre cidades na rede urbana.

Fonte: (Brasil, 2018, versdo navegacio)>

Tendo em vista as importantes contribuicdes de Milton Santos para a reflexdo e a compreensdo sobre as
relacGes entre campo e cidade, pode-se considerar que o objetivo escolhido pode ensejar uma pratica pedagé-
gica pautada na geografia critica, fundamentada por este autor.

Segundo Lira (2020), a Geografia Critica analisa as relacGes entre o local e o global e entre os micro e
macro-espacos. Na Pedagogia, tal perspectiva implica em pensar nas relagdes de poder, partindo dos elemen-
tos do cotidiano;

Tanto a Geografia Tradicional quanto a Quantitativa atendiam aos interesses capitalistas.
Neste sentido, gedgrafos que se negavam a compactuar com tais interesses e se
posicionavam pela transformagdo da realidade socioespacial passaram a propor novos e
diferentes caminhos na investigacdo espacial, através da chamada Geografia Critica (Lira,
2020, p. 188).

Segundo Milton Santos (2004), um dos principais e expoentes da geografia critica, a geografia ndo se re-
duz a indices populacionais e descricdo de paisagens, pois é preciso entender que estas sdo compostas nao
apenas de objetos naturais, mas também por objetos sociais, produzidos pelo trabalho humanos. Portanto, o
espaco precisa ser compreendido na sua historicidade, analisando o ato do trabalho em si e suas manifesta-
¢Oes na vida coletiva, as relacdes que sdo mantidas a partir dos meios de producao e o controle de tempo e do
espaco pelo trabalho social.

Compreender as relacoes entre o trabalho social e os meios naturais abrange o estudo da modificacdo do
espaco devido as necessidades humanas.

O estudo no ambito da geografia critica, abordagem aqui adotada, abrange entender que o espaco é soci-
almente produzido a partir do trabalho e é perpassado pelas formas de relagdes sociais estabelecidas. A soja
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pode ser compreendida a partir da geografia critica porque sua forma de producdo e comercializagdo trans-
forma o espago geografico. Diferentemente de outros produtos da agricultura, a soja é uma commodity por-
que é produzida de modo padronizado, em larga escala, e ndo apenas sua comercializacdo €é internacionaliza-
da como, também, seu preco é definido em bolsas de valores e mercadorias. O preco da soja (Safras e
Mercado, 2021) ndo é definido pelos produtores rurais, nem pelos governos, mas sim pelo mercado interna-
cional. A principal fonte de formacdo de precos da soja é a Bolsa de Chicago (EUA). A cotacdo do preco da
soja no porto de origem é definida pelo preco FOB (Free on Board), obtido pela jungdo entre a cotacdo na
Bolsa de Chicago e o Prémio da Soja. O prémio, por sua vez, é o valor internacional da soja obtido a partir
das condi¢des de compra e venda entre o local onde ela é produzida e o destino para onde sera enviada.

A produgdo da soja, sendo altamente industrializada, afere ao meio rural caracteristicas urbanas, sendo
que ndo é mais possivel compreender de modo dicotomico as relacdes entre meio urbano e rural, fenOmeno
ja analisado por Milton Santos (2013). Segundo o autor, tanto o meio rural, quanto o meio urbano, estdo per-
passados pelo desenvolvimento do capitalismo e se pode afirmar que, no Brasil, as regides agricolas contém
cidades e as regides urbanas desenvolvem atividade rural.

Sabe-se que os setores primarios da economia envolvem agricultura e extracdo de recursos naturais; 0s
setores secundarios compreendem a industria e a manufatura e, os terciarios, 0 comércio e os servicos. Se-
gundo Santos (2013), no entanto:

Mas, nas regides agricolas, é o campo que, sobretudo, comanda a vida econémica e social
do sistema urbano (sobretudo nos niveis inferiores de escala), enquanto nas regides urbanas
sdo as atividades secundarias e terciarias que tém esse papel. (Santos, 2013, p. 76).

Milton Santos (2013) demonstra que todas as cidades e regides urbanas se interessam pela atividade ru-
ral. Sendo assim, a geografia critica, com fundamento em Milton Santos, é uma ferramenta essencial para a
compreensdo da soja, pois sua producdo constitui-se como um exemplo de urbanizagcdo do campo.

A soja passou a se expandir no Brasil, segundo Barrozo e Da Rosa (2018), no periodo compreendido en-
tre as décadas de 1940 e 1970, inicialmente na Regido Sul, em pequenas e médias propriedades. Entre 1970 e
1990 ocorreu a expansdo da producao de soja em grandes propriedades e no Centro-Oeste, em grande parte
devido as inovagoes tecnoldgicas e as politicas publicas de incentivo. Desde os anos 2000 a producao de soja
avancou para as regioes Norte e Nordeste, especialmente para 0 MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e
Bahia), devido as politicas voltadas a producao de commodities e a participacao do Brasil no mercado inter-
nacional, tendo a China como principal mercado consumidor. A expansdo provocou impactos socioambien-
tais, como desmatamento, conflitos fundiarios, degradacdo dos solos, reducdo da biodiversidade e pressdo
sobre comunidades tradicionais. As modalidades de soja que mais impactam negativamente o meio ambiente
sdo a convencional e a transgénica.

A soja convencional é cultivada sem modificagOes genéticas e utiliza fertilizantes e pesticidas quimicos.
podendo contribuir para a degradacdo do solo, contaminagdo da dgua e perda gradual da fertilidade, princi-
palmente quando cultivada continuamente e com pouca diversificacdo (Silva et al, 2021).

A soja transgénica, predominante hoje no Brasil e representando 95% das areas cultivadas (CONAB,
2024; MAPA, 2023), foi introduzida comercialmente na década de 1990, destacando-se variedades tolerantes
ao herbicida glifosato, tecnologia que facilitou o controle de plantas daninhas e simplificou os processos de
producdo. (Duke, 2018). Segundo Fernandes et al. (2020), o uso continuo de sementes transgénicas pode au-
mentar a dependéncia dos produtores em relacdo a determinados pacotes tecnologicos e as empresas detento-
ras das patentes. Conforme asseveram Steinbrenner et al. (2019), as sojas transgénicas podem acabar por
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contaminar geneticamente outras variedades de graos, produzindo uma padronizacdao que pode reduzir a di-
versidade genética. Domingues et al (2022) alertam para o fato de que, embora haja uma avaliagdo da segu-
ranca alimentar, ha estudos que apontam a necessidades de dados cientificos de longo prazo sobre o consumo
de organismos geneticamente modificados.

A soja transgénica permite a producdo em larga escala, o que ndo ocorre em relacdo a soja organica.
Quanto cultivada, a soja orgénica é uma forma de resisténcia aos impactos da expansao da agricultura trans-
génica e dos efeitos dos agrotdxicos. Lima e Oliveira (2022) afirmam que a producgdo de soja organica tem
varios beneficios, como a reducdo do uso de produtos quimicos, a conservacao da fertilidade do solo, a redu-
¢do da erosdo e a protecdo de organismos importantes para o equilibrio dos ecossistemas. Segundo Santos et
al. (2020), a producao organica ocorre principalmente por meio de cooperativas e associacdes de agriculto-
res, com destaque para experiéncias no Parané e no Rio Grande do Sul.

Infelizmente, os custos da producdo ndo sdo convidativos a producdo da soja organica, como mostram
Souza et al (2021), que enumeram dificuldades relacionados aos custos, a assisténcia técnica e ao acesso aos
mercados. A produgdo de soja organica recebe um certificado cuja obtencdo requer o atendimento a vérias
exigéncias, o que, somado a falta de incentivo de politicas ptiblicas, desencoraje a producao.

A producdo de soja tem sido apontada em alguns estudos como promotora de desertificacdo, além de re-
querer o emprego de agrotdxicos. Andrioli (2008, p. 156), aponta os efeitos do herbicida glifosato na produ-
¢do de soja transgénica para o meio ambiente:

Em funcdo do crescente uso de herbicidas no plantio de soja transgénica, constatou-se
também efeitos do glifosato sobre a diversidade bioldgica do solo. Alguns invertebrados,
inclusive aranhas, besouros e as minhocas, responsaveis pela boa qualidade do solo, sdo
eliminados pela aplicagdo de herbicidas.

A producao de soja transgénica gera desertificacdo do solo, destruicdo de plantas e de cadeias alimenta-
res, ameacando a diversidade biolégica.

Em vista dos efeitos, varias iniciativas no mundo todos tém se somado para combater a transgenia na
agricultura, desde ONGS, associacdes internacionais, federacdes de agricultores e um manifesto escrito por
750 cientistas internacionais (Fuchs, 2008).

A producao de soja é uma atividade agricola, porém sua produgdo funciona nos moldes da industria na
sociedade capitalista. Segundo Harvey (2016), o modo de producao capitalista leva a um esgotamento do so-
lo tdo irreversivel, que a producdo acaba sendo deslocada para outros lugares, produzindo um rastro de des-
truicdo. Diante disso, faz-se necessario retornar a alguns valores que a producdo capitalista desenfreada ne-
gligencia, como dignidade, respeito, compaixao, cuidado e afeto.

No ambito do ensino da geografia critica, é possivel que a compreensdo sobre a producdo de soja, pre-
sente em varios estados e municipios, possa servir de mote para discutir as relacdes entre o local e o global.
Devido a complexidade da temética, ndo ha como esgotar todas as nuancas de suas dimensoes, mas é possi-
vel fomentar pesquisas a partir de questionamentos, principalmente com vistas a levar os alunos a refletirem
sobre as conexdes entre a escala mundial e os espacos agricolas e urbanos do proprio entorno. Nesta perspec-
tiva, a educacdo tem um papel importante. A partir dos objetivos propalados no curriculo nacional, é possivel
refletir e sensibilizar para que as préximas geracoes construam formas mais sustentaveis de cultivo da terra,

o0 que pode ser feito por meio de uma sequéncia didatica, conforme explicitado no topico seguinte.
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PRODUCAO DE SOJA: SEQUENCIA DIDATICA PARA O QUINTO ANO DO ENSINO
FUNDAMENTAL

As habilidades da BNCC, expressas em termos de objetivos de desenvolvimento de aprendizagem, con-
figuram-se de modo abstrato e subjetivo, desencadeando interpretacdes multiplas. Um plano de aula ndo
aplicado na prética pedagogica até pode ser escrito de forma subjetiva, mas certamente a pratica de ensino,
concretamente realizada no chdo da escola, ndo tem como ser subjetiva. Nao ha ensino que ndo seja o ensino
de algum contetido, o ensino tem sempre um contetido concreto. A BNCC nao apresenta uma perspectiva
critica a priori, mas é possivel aliar contetidos a suas habilidades justamente porque nao ha pratica pedagogi-
ca possivel unicamente fundamentada em habilidades. E a partir deste pressuposto que aqui se apresenta
uma sequéncia didatica tendo como tema a producdo da soja na perspectiva da geografia critica, como eixo
para a compreensao da relacdo entre cidade e campo.

S0JA coOMO CONTEUDO DE ENSINO ALIADO A BNCC

Objetivo: Reconhecer as caracteristicas da cidade e analisar as interacGes entre a cidade, o campo e o
mundo globalizado.

Contetdos:

1. Os tipos de producdo de soja.

2. Atividades primarias, secundarias e terciarias.

3. O papel da soja na economia da cidade.

4. As relagoes entre a cidade e o campo mediadas pela produgdo da soja.

Perguntas orientadoras:

1. O que € soja e quais suas variedades?

2. Na cidade onde vivemos tem producgdo de soja? Se ndo tem, em qual area mais proxima ha producao
de soja?

3. Como a soja é produzida? Quais maquinarios sdo utilizados na plantacao, colheita e processamento da
soja?

4. E possivel encontrarmos o consumo, a venda ou a producéo da soja nos trés setores da economia (pri-
mario, secundario e terciario)? Em nossa cidade, a soja estd presente em quais setores de atividade? Por
exemplo: ha producao de soja na cidade? Quais alimentos vendidos no supermercado sdo a base de soja?

5. No nosso Estado ha producdo de soja? Qual a posicdo do nosso estado no ranking de producdo de soja
no Brasil?

Atividades:

1. Leitura sobre os tipos de soja, histéria da soja e as relagGes entre sua producdo e o desmatamento.

2. Passeio orientado pelo bairro industrial ou pelo centro da cidade para verificar os setores produtivos,
identificando quais tém alguma relacdo com a soja. Por exemplo, no supermercado, que é setor terciario, sdo
vendidos varios produtos a base de soja. Na industria aviaria, a ragdo produzida é a base de soja.

3. Pesquisa na internet sobre os produtos a base de soja presentes no supermercado.

4. Pesquisar no site do IBGE tabela que aponta o valor da produgdo de soja por cidade e estado, locali-
zando a propria cidade ou as cidades mais préximas®.
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5. Pesquisar a atuagdo do Ministério da Agricultura e Pecuéria e das Agéncias Publicas, como o EM-
BRAPA e a CONAB, na agricultura da soja.

6. Pesquisar na internet quais sdo os paises para os quais o Brasil vende soja.

7. Assistir um video apresentando um campo de soja e os maquindrios utilizados na sua producao.

8. Em grupos de quatro alunos, produzir cartazes mostrando um mapa conceitual sobre os tipos de pro-
ducdo de soja e o caminho da soja do campo até a cidade e aos portos para exportacdo, mostrando que a soja
circula em escala global, conectando campo e cidade.

9. Em grupos, pesquisar no site do Greenpeace Brasil, da CONAB e da Embrapa, reportagens sobre a
producdo de soja e apresentar para a turma as ideias principais.

Avaliacado: pretende-se que os alunos, para além de compreenderem o processo de producdo de soja.
percebam que a sua producao na economia capitalista produz danos ao meio ambiente e que se faz necessario
elaborar formas produtivas mais sustentaveis.

CONSIDERACOES FINAIS

A BNCC ndo enseja uma pratica critica, principalmente se a formacao docente for pautada na sua for-
mulacdo. Entretanto, a geografia critica pode ser transposta para a elaboragdo de planejamentos de sequén-
cias didaticas no ensino de geografia quando se tem acesso ao conhecimento, permitindo aliar conteidos as
habilidades exigidas na BNCC.

No caso da sequéncia didatica tomando a soja e sua producdo como contetido, o amplo acesso a internet
pode favorecer a busca por informacdes confiaveis e conhecimento sobre politicas ptblicas de governo vol-
tadas a producao agricola. A boa mediagdo pedagdgica, explicando os termos mais dificeis de modo simples
e direto, torna possivel a compreensdo das relacoes entre campo e cidade, bem como entre o pais e o mundo
globalizado, dentro de uma perspectiva socialmente ética e engajada com a preservacdo ambiental, partindo
de um elemento concreto da realidade capitalista: a soja e sua producdo.

NoTAS

1. As habilidades da BNCC sao expressas em formato de cédigo alfanumérico, aqui significando: EF — Ensino Funda-
mental; 05 — Quinto Ano; GE- Geografia; 04 — Ordem sequencial da habilidade na BNCC.

2. Disponivel em https://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#fundamental/geografia-no-ensino-fundamental-anos-
iniciais-unidades-tematicas-objetos-de-conhecimento-e-habilidades Acesso em 16 ago. 2026.

3. Disponivel em: Producdo de Soja no Parana | IBGE Acesso em 26 ago. 2026
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Palavras-chave Resumo:
Avalia cdo de reacdo O desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo perpassa a educagdo empreendedora e

Ed ~ ded a integracdo com institutos de ensino superior. Ambientes de pré-incubagdo, enquanto
ucagao empreendedora agentes propulsores de inovagdo, devem aferir consistentemente a efetividade de suas

Modelo CERNE acOes educativas, a fim de obterem melhor respaldo em suas tomadas de decisdes.
Considerando isso, este artigo apresenta a analise dos dados coletados em pesquisa de
Keywords avaliacdo de reacdo realizada durante a Etapa Beta do programa de pré-incubagdo UNI-

HUB Foz do Iguagu (UNIOESTE), entre abril e junho de 2025. Tal pesquisa respal-
. . dou-se no nivel 1 do modelo de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006) e na escala Likert
Entrepreneurial education (1932), sendo aplicada em formato hibrido, coletando dados de 26 participantes, dentre
CERNE model os quais estudantes de institui¢des de ensino superior, durante 7 encontros semanais. A
analise dos dados apontou para uma taxa de satisfacdo geral em torno de 4,5-5,0 pon-
tos, com variagOes temporais e de interagdo. Os resultados evidenciam o potencial da
avaliacdo sistemdtica como ferramenta de gestdo baseada em evidéncias, contribuindo
para o fortalecimento da educagdo empreendedora e da integracdo universidade-empre-
sa em ambientes de inovagao.

Reaction evaluation

Abstract:
The development of innovation ecosystems encompasses entrepreneurial education and
integration with higher education institutions. Pre-incubation environments, as drivers
of innovation, must consistently assess the effectiveness of their educational actions to
gain stronger support for their decision-making processes. Considering this, this article
presents an analysis of data collected in a reaction evaluation survey conducted during
the Beta Stage of the UNIHUB Foz do Iguacu (UNIOESTE) pre-incubation program,
between April and June 2025. This survey was based on Level 1 of the Kirkpatrick and
Kirkpatrick model (2006) and the Likert scale (1932), applied in a hybrid format, col-
lecting data from 26 participants, including students from higher education institutions,
over the course of 7 weekly meetings. The data analysis indicated an overall satisfacti-
on rate of around 4.5-5.0 points, with temporal and interactional variations. The results
highlight the potential of systematic evaluation as an evidence-based management tool,
Artigo recebido em: 04.05.2026. contributing to the strengthening of entrepreneurial education and university-industry
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INTRODUCAO

Para Oliveira et al (2024), ha um grau de caréncia de avaliagOes sistematicas da efetividade de agGes
educativas em ambientes de pré-incubacdao. O benchmarking dos parques tecnolégicos da regido Oeste do
Parand evidenciou uma cultura avaliativa incipiente (Oliveira et al., 2024), o que ilustra o impacto na quali-
dade das acdes dos ambientes e aponta a necessidade de seus gestores tomarem decisdes acuradas a partir da
identificacdo daquilo que esta funcionando bem e o que precisa ser melhorado.

Neste contexto, surge a questdo-problema que norteia este trabalho: quais insights podem ser extraidos
da andlise de dados de uma pesquisa de avaliacdo de reacdo realizada em programa de pré-incubacdo que
contribuam para uma melhor gestdo de educagdo empreendedora e de processos de integracdo universidade-
empresa?

Assim, este trabalho objetiva apresentar a anélise de uma pesquisa de avaliagdo de reacdo a partir de um
instrumento préprio aprimorado para tal. Esta aplicacdo se deu no programa piloto de formagdo empreende-
dora do UNIHUB Campus Foz (Etapa Beta 2025), e detalhado por Oliveira, Dechechi e Souza (2025). E de-
monstrada a viabilidade de uso desta ferramenta no contexto de gestdo baseada em evidéncias para ambien-
tes de inovacao.

Como objetivos especificos, almeja-se: retratar o perfil dos participantes e seus padrdes de resposta;
apontar medidas de maior e menor satisfagdo; extrair ideias para o aprimoramento do programa; e discutir os
impactos para a educacdo empreendedora em contextos similares de integracdo universidade-empresa.

A justificativa deste estudo avanca em trés direcdes: a da ciéncia, ao contribuir com a analise empirica
de aplicacdo do modelo de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006) no ambito especifico de uma pré-incubacao
(Kirkpatrick; Kirkpatrick (2006)), registrando evidéncias sobre educacdo empreendedora em ambientes de
integracao universidade-empresa; a dos gestores de ambientes de inovacao, por alavancar o entendimento so-
bre gestdo baseada em evidéncias, oferecendo modelo operacional replicavel alinhado aos processos CER -
NE; e a do mercado e da sociedade, ao fortalecer praticas de educacdo empreendedora e de integracdo entre a
universidade e o mundo empresarial, ao contribuir para a qualificacdo das pessoas e o desenvolvimento de
ecossistemas de inovacao.

REVISAO TEORICA

Deve ser especifica e vista como a fundacdo conceitual sobre a qual o artigo constréi e sobre a qual as
novas hipéteses, ou novos argumentos, vao ser desenvolvidos.

As pré-incubadoras caracterizam-se como ambientes promotores de inovagdo que oferecem programas
de sensibilizacdo, formacao e qualificacdo empreendedora. Enquanto as incubadoras apoiam empresas ja for-
madas, as pré-incubadoras focam em pessoas empreendedoras em suas fases iniciais, trabalhando desde a
concepcao de ideias até a estruturacdo de modelos de negécio vidaveis (ANPROTEC, 2018).

A ponte formada entre universidades, institutos de nivel superior e ambientes de pré-incubacdo se firma
na participacdo conjunta de estudantes, docentes e pesquisadores nos programas de qualificagdo. A integra-
¢do entre conhecimento académico e pratica empreendedora permite uma formacdo mais robusta dos futuros
empreendedores e o florescimento da relevancia social das instituicdes de ensino superior, configurando-se
como eixo que perpassa capital humano, educacdo e infraestrutura para inovacao (Oliveira, 2024; Oliveira;
Dechechi, 2025).
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O Modelo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) estabelece referencial
de boas praticas para incubadoras e pré-incubadoras brasileiras, estruturado em niveis progressivos de matu-
ridade. O modelo CERNE 1 abrange processos-chave como Sensibilizacdo e Prospeccdo, Qualificagdo, e As-
sessoria/Consultoria, orientando a gestdo de programas de apoio a empreendimento nascentes (ANPROTEC,
2018). Embora enfatize a importancia da gestdao baseada em evidéncias e da melhoria continua, o referido
modelo ndo detalha especificamente instrumentos de avaliacdo sistemadtica da satisfacdo dos participantes
durante os programas de qualificacdo. Com isso, essa lacuna metodolégica abre espaco para desenvolvimen-
to e aplicacdo de pesquisas de avaliacdo de reacdo que apoiem processos decisorios com dados acurados, ali-
nhando-se aos principios CERNE de exceléncia e profissionalizacdo da gestdao de ambientes de inovagao.

O modelo de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006) é referéncia consolidada na avaliacdo de programas edu-
cacionais e de treinamento, estruturado em quatro niveis crescentes de complexidade e impacto: (1) Reacado —
avalia a satisfacdo imediata dos participantes em relacdo ao programa; (2) Aprendizado — mensura conheci-
mentos, habilidades e atitudes adquiridos; (3) Comportamento — afere mudangas praticas no comportamento
profissional resultantes do treinamento; e (4) Resultados — mensura impactos organizacionais ou de negécio
de longo prazo. Para Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006), embora rea¢des positivas ndo garantam uma aprendi-
zagem efetiva, reacOes negativas aferidas significam a dificuldade de consolidacdo dessa aprendizagem.

A ferramenta de avaliagdo de reacdo desenvolvida se adequa ao nivel 1: a avaliagdo de reacao, por forne-
cer feedback imediato sobre percepcdes dos participantes, permitindo ajustes incrementais ao longo do pro-
cesso formativo. Esse entendimento é particularmente importante para programas de pré-incubacdo com
multiplos encontros sequenciais, dado o impacto sobre a qualidade da avaliacdo de reagdo continua, que deve
prezar por uma gestdo 4gil e responsiva as necessidades do seu ptblico.

A escala Likert (Likert, 1932) configura-se como um instrumento consolidado para aferi¢do de opinides,
percepcoes e atitudes, permitindo aos respondentes indicarem grau de concordancia ou satisfacdo em relacao
a afirmacgoes especificas. Sua estrutura varia tipicamente entre 1-5 ou 1-7 pontos, a depender da aplicacdo,
prezando pela simplicidade de aplicagdo e facilidade de compreensdo. A escala Likert é particularmente ade-
quada as pesquisas de avaliacdo de reacdo por viabilizar a padronizacdo da quantificacdo das percepcdes,
permitindo comparacdes entre dimensdes distintas e possibilitando analises estatisticas para identificacdo de
tendéncias e padroes. Além disso, pode ser combinada com questdes qualitativas abertas para captar particu-
laridades subjetivas que agreguem valor a analise (Sullivan; Artino, 2013).

Para pesquisas de satisfacdo, a escala Likert (1932) pode ser adaptada para variar de 0-5 pontos. No en-
tanto, para a ferramenta de avaliagdo da Etapa Beta da pré-incubadora UNIHUB, foi adotado o modelo
classico que propde uma variacdo de 1-5 pontos.

O UNIHUB Foz do Iguacu esta cadastrado no SEPARTEC (Sistema Estadual de Ambientes Promotores
de Inovacgdo do Parand) como pré-incubadora de empresas. Segundo Oliveira (2025) e Oliveira e Dechechi
(2025), esse ambiente promotor de inovacao iniciou suas operacoes em 2024, contando com participacdo ati-
va do meio empresarial e alinhamento as diretrizes de inovagao da UNIOESTE (UNIOESTE, 2022).

O planejamento do UNIHUB Foz do Iguacu seguiu o modelo CERNE, que orienta incubadoras rumo a
gestdo eficiente e melhoria continua (ANPROTEC, 2018; Oliveira, 2025; Oliveira; Dechechi, 2025), porém,
sem especificar instrumentos ou metodologias para avaliacdo sistematica da satisfacdo dos participantes. Lo-
go, evidencia-se a necessidade de se desenvolver e se aplicar pesquisas de avaliacdo de reacdo que permitam
monitoramento frequente para gerar evidéncias de apoio a gestdo de programas de educagdo empreendedora.

A pesquisa de avaliacdo de reacdo é apresentada na secao a seguir.
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PERCURSO METODOLOGICOS

Esta secdo detalha os procedimentos metodoldgicos da pesquisa de avaliacao de reacdo realizada duran-
te a Etapa Beta do programa de capacitacdo empreendedora do UNIHUB Foz do Iguagu. Esta é uma pesqui-
sa de natureza aplicada, cujos procedimentos configuram-se em ambito de estudo de caso unico. A pesquisa
possui carater descritivo, exploratério e misto (contando com abordagem quantitativa e qualitativa).

Este programa de formacdo empreendedora (Etapa Beta do programa de pré-incubacdo UNTHUB Foz)
foi realizada entre 25 de abril e 27 de junho de 2025, composta de 14 encontros presenciais (semanalmente,
quintas e sextas-feiras), das 17h as 18h30. O publico participante foi de 26 pessoas de Foz do Iguacu-PR,
dentre empresarios e estudantes universitarios (UNIOESTE, UNILA, IFPR e de Instituicdes de Ensino Supe-
rior Privadas) de género e nacionalidades distintas (Brasil, Honduras, Colombia, Paraguai e Peru).

Ao final do programa, 15 participantes desenvolveram 13 projetos em areas como tecnologia, saude,
agronegdcio e turismo, apresentados oralmente em formato de pitch. A criagado, aplicagdo e coleta dos dados
foram conduzidas e documentadas por Borges (2025), sendo posteriormente detalhadas por Oliveira (2025).

A avaliacdo de reacdo de acOes de formacdo continuada, conforme o nivel 1 do modelo de Kirkpatrick e
Kirkpatrick (2006), foi operacionalizada pela escala Likert (1932), que mede opinides e percepg¢oes de forma
simples e confiavel (Sullivan; Artino, 2013).

As agdes de promocdo da cultura empreendedora do UNTHUB Foz (fases A e B) sdo descritos em deta-
lhes por Oliveira (2025) e Oliveira e Dechechi (2025). O instrumento, baseado em uma escala Likert (1932),
avaliou questdes em seis dimensoes, a saber: clareza do contetido; adequagdo da linguagem; relevancia para
o projeto; oportunidade de interacdo; adequacdo do tempo; aspectos logisticos. Além disso, foi adicionado
um campo extra, para coletar respostas em formato livre, o que permitiu obter dos participantes sugestdes e
comentdrios qualitativos.

A Tabela 1 apresenta as dimensdes avaliadas pelo instrumento de avaliacdo de reacdo durante a Etapa
Beta, bem como suas questdes correspondentes e a escala de avaliacao.

Tabela 1: Dimensdes e questdes do instrumento de avaliacdo

Dimensao Questao Escala

1. Clareza O contetido foi apresentado de forma clara e objetiva? 1-5
2. Linguagem A linguagem e os exemplos utilizados facilitaram sua compreenséo? 1-5
3. Relevancia O contetido foi relevante e util para seu projeto? 1-5
4. Interagao Houve espaco para participacdo e troca de ideias? 1-5
5. Tempo O tempo da atividade foi suficiente? 1-5
Local; 1-5
L. Horario; 1-5
6. Logistica Som:; 15
Visual; 1-5

7. Aberta Sugestdes e comentarios (Texto)

Fonte: Borges (2025), adaptado pelos autores.
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A fim de maximizar a taxa de adesdo do ptblico, a avaliagdo se deu de modo voluntario e anénimo, em
formato hibrido — em papel e em meio digital (via Microsoft Forms, cujo link/QR Code fora disponibilizado
ao final de cada acdo, por no méaximo 2 horas para garantir a coleta do efeito “reacdo”.

As respostas foram semanalmente tabuladas e compiladas utilizando planilhas eletronicas (tabelas e
graficos de tendéncias). Com base nestes resultados, foram realizadas avaliagGes no tocante as dimensdes de
clareza, linguagem, relevancia, interacdo, tempo, e logistica, além de considerar as sugestdes, comentarios e
intervencgoes educacionais apresentados pelos respondentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secao apresenta a analise dos dados coletados e organizados por dimensdo avaliada. A coleta totali-
zou 191 respostas validas de 26 participantes, com taxa média de respostas de 53% (variando de 30% a 77%
por encontro), distribuidas em 80% digitais e 20% em papel.

1. ANALISE DOS DADOS

As andlises dos dados quantitativos (como médias e dispersdo) e qualitativos (categorizacdo tematica)
foram realizadas de acordo com o estabelecido pelo nivel 1 de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006). Essa abor -
dagem permitiu a interpretagdo da satisfacdo dos respondentes segundo seus indicadores de engajamento, vi-
eses de contentamento e diligéncia pessoal para o aprendizado, bem como corroborou com a eficacia peda-
gogica da Etapa Beta. A participacdo e taxa de resposta ao longo dos 14 encontros foram detalhados no
Gréfico 1.

Gréfico 1: Respondentes da avaliacdo de reacdo entre abril e junho de 2025.
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Fonte: Borges (2025).

Houve uma taxa média de resposta de 40-80% do ptblico total da Etapa Beta de formacdo empreende -
dora, o que se alinha a um nivel satisfatério para avaliages voluntarias consecutivas, sendo util para o pro-
cesso de tomada de decisdo da coordenacdo do UNIHUB Foz, e em conformidade com o entendimento de
Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006).

A maior adesdo aos temas praticos (pitch, Canvas) alinha-se a literatura sobre aprendizagem experienci-
al, indicando a percepcdo de utilidade imediata (Relevancia) como um dos principais fatores de reacao posi-
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tiva em programas de curta duracdo. O formato hibrido também se encaixou com o principio CERNE de ade-
quacao metodolégica ao ptblico diversificado.
O Graéfico 2 apresenta uma visdo geral das médias das cinco dimensdes de avaliacdo de reacdo conside-

radas ao longo dos encontros.

Gréfico 2: Valores médios das respostas sobre as dimensdes de avaliacdo de reacdo por encontro.
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Fonte: Borges (2025).

A recepc¢ao dos eventos mostrou-se positiva, com médias altas em praticamente todas as atividades ava-
liadas. Cada ponto colorido representa a média de uma das cinco dimensdes avaliadas, em um intervalo de 1

a 5 pontos.
A dimensao sobre clareza de contetido obteve médias consistentemente elevadas (4,6-5,0), conforme

mostrado no Grafico 3.

Gréfico 3: Respostas sobre clareza de contetido por encontro.

Fonte: Borges (2025).

Considerando a diversidade de nacionalidades que compunha o grupo de participantes, a homogeneida-
de das médias evidencia o sucesso na conducdo dos contetidos por parte dos palestrantes da Etapa Beta, o
que se alinha ao processo de Qualificacdo do CERNE 1 (ANPROTEC, 2018).

A adequacdo da linguagem seguiu padrao similar (4,6 a 5,0), conforme Grafico 4.
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Gréfico 4: Respostas sobre adequagdo da linguagem por encontro.
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Fonte: Borges (2025).

O gréafico sobre a dimensdo linguagem se assemelha ao da dimensdo contetido, evidenciando a ligagao
apresentacao-matéria, o que sugere que a percep¢ao de uma dimensao seja influenciada pela sua contraparte,
e vice-versa.

A dimensdo de relevancia para projetos (Grafico 5) também apresentou médias elevadas (4,5 a 5,0). Cin-
co palestras obtiveram notas proximas a 5,0 (maior nota possivel): "Transformando Problemas em Oportuni-
dades"; "Estruturacdo de Projetos" (partes I e II); "Exemplos de Empreendedorismo"; e "Desenvolvendo Pes-
soas e Alavancando Negécios".

Gréfico 5: Respostas sobre relevancia dos temas por encontro.
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Fonte: Borges (2025).

Esse quesito evidencia a conexdo entre os temas abordados e as dores de ordem pratica do publico, o
que demonstra a caracteristica da educacdo empreendedora em pré-incubacao.

A dimensdo interagdo mostrou médias entre 4,3 e 5,0, com maior variagdo em encontros expositivos
(Gréfico 6).

A variacdo permite inferir que houve uma necessidade de alinhamento maior entre exposicdo tedrica e
atividades préticas, denotando uma demanda por metodologias ativas em educacdo empreendedora. Esse
ponto condiz com a abordagem de Oliveira et al. (2024) sobre aprendizagem experiencial, que eleva a intera-
¢do como algo fundamental para a eficacia da educacdo empreendedora em ambientes de pré-incubacao, e
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ainda, com a troca, tal como preconizado pelo nivel 1 de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006), que favorece a re-
acdo positiva das pessoas e valoriza os empreendimentos.

Grafico 6: Respostas sobre participacao, troca de ideias e interagao.
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Fonte: Borges (2025).

A adequacdo do tempo apresentou maior dispersao (3,3-5,0), refletindo diferentes necessidades temati-
cas (Gréfico 7).

Gréfico 7: Respostas sobre suficiéncia do tempo por encontro.

Fonte: Borges (2025).

Temas tedricos adequaram-se ao tempo destinado a cada encontro (1h30), mas os praticos (oficinas) exi-
giram mais tempo, o que mostra a necessidade de haver melhor distribuicdo das cargas horarias de acordo
com a natureza do contetido.

A alteracdo dos valores no quesito tempo indicou, como lado positivo das agdes e do programa, que “os
participantes queriam mais”, o que sinaliza um indicador de cumprimento da fungao requerida de um progra-
ma de pré-incubacao (sensibilizar participantes aos temas e desafios de empreender).

Ha também uma dimensdo que compreende a logistica das atividades desempenhadas (cuidados com ho-
rario, audio, visual e local das apresentacdes), com médias 4,5-5,0 (Gréfico 8).
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Gréfico 8: Respostas sobre logistica por encontro.
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Fonte: Borges (2025).

O horaério de 17h-18h30, nas quintas e sextas-feiras, mostrou-se o mais adequado para conciliar os hora-
rios dos participantes com as palestras da Etapa Beta. Esta a¢do foi indicada na pesquisa preliminar realizada
pelo UNIHUB Foz durante as atividades do Festival Iguacu Inova de 2024 (Oliveira, 2025).

A estrutura do Campus UNIOESTE Foz foi considerada adequada (local, som e visual) com valores mé-
dios de 4,5 a 5 pontos. O feedback qualitativo dos participantes revelou a necessidade de se atender deman-
das como: adocao de aulas remotas/hibridas; organizacdo das cadeiras da sala em formato auditério; mais ati-
vidades praticas; maior tempo para discussOes; novos temas (areas juridicas, RH, gestdao de custos). Estes
anseios de ordem pratica sdo algo esperado quando se trata de aprendizagem experiencial em educagdo em-
preendedora.

2. DISCUSSAO

Os dados compilados mostraram insights importantes para a gestdo do programa: temas relevantes po-
dem ser expandidos; demanda por atividades préticas sinaliza necessidade de reequilibrio metodolégico entre
exposicao tedrica e aplicacdo.

A variacdo na dimensdo temporal indicou necessidade de balanceamento de cargas horéarias (teoria:
1h30-2h; pratica: 2h30-3h). A necessidade de ajustes dindmicos rompe com a adequacdao metodolégica pro-
posta pelo modelo CERNE (ANPROTEC, 2018), sugerindo que a flexibilidade temporal, mesmo ndo expli-
citada no CERNE 1, deve ser incorporada como principio operacional em programas de pré-incubacao.

A estratégia de adocdo do formato hibrido elevou a taxa de participagdo, eliminou barreiras tecnolégicas
e disponibilizou conveniéncia aos participantes, podendo ser replicado em contextos com publicos heterogé-
neos. Isso valida o principio CERNE de adequacdo metodoldgica (ANPROTEC, 2018) e dialoga com Kirk-
patrick e Kirkpatrick (2006), pois destaca a importancia de se reduzir obstaculos a coleta de reacdes imedia-
tas para garantir a representatividade dos dados.

O modelo CERNE 1 concebe a existéncia de programas de qualificacdo, bem como processos-chave —
Sensibilizacdo, Prospeccdo e Qualificacao. As dimensdes conectadas com estes processos-chave foram: con-
tetido (que orienta o processo de Qualificacdo) e interacdo (que informam estratégias de Sensibilizacao).

Os dados de reacdo analisados expuseram a qualidade do programa e geraram indicadores com potencial
de fundamentar decisGes sobre ajustes metodoldgicos, selecdo de temas e adequagdo de formatos, viabilizan-
do a profissionalizacdo da pré-incubadora.
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As dimensoes com médias elevadas em Clareza e Linguagem (4,6-5,0) sugerem que o processo de Qua-
lificacdo definido pelo modelo CERNE 1 esta alcancando maior patamar de maturidade, dadas as evidéncias
de transposicao exitosa do conhecimento académico para o projeto empreendedor.

A aplicacdo em edicdo unica é limitante, visto que o foco em reacdo (nivel 1 de Kirkpatrick e Kirkpa -
trick (2006)) possui carater imediatista, ao contrario do aprendizado efetivo, da mudanca de comportamento
ou dos resultados de negécio, prevalentes nos Niveis 2, 3 e 4, respectivamente. Entretanto, o nivel 1 fornece
consisténcia textual e estatistica de apoio ao gestor, para antecipar gargalos dos Niveis 2 (Aprendizado) e 3
(Comportamento).

ReacgGes negativas sdo barreiras para a aprendizagem (Kirkpatrick; Kirkpatrick, 2006). Assim, a manu-
tencdo de médias proximas a 5.0 nas dimensdes de Relevancia indica que o programa cria um caminho mais
efetivo de mudancas comportamentais no futuro.

A avaliacdo de curto prazo em edicdo piloto ndo pode garantir a correta afericdo do aprendizado consoli-
dado, o que impossibilita comparacdes a longo prazo. Porém, isso tende a deixar de ser um empecilho, con-
forme novas edi¢des do programa surjam e novas aplicacdes sejam realizadas em niveis mais superiores do
modelo de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006). Esses novos procedimentos, caso aplicados, estardo em confor-
midade com o principio CERNE de melhoria continua.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como intuito analisar os dados de pesquisa de avaliacdo de reacdo obtidos durante a
Etapa Beta do programa de capacitacdo empreendedora de pré-incubacao do UNIHUB Foz do Iguacu. Os
dados analisados geraram insights para a gestdao de programas similares, demonstrando a potencialidade das
avaliacOes sistemadticas para tomadas de decisdo apoiadas em evidéncias.

A proposta de integracdo do nivel 1 (Reacdo) do modelo de Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006) com a es-
cala Likert (1932) se alinhou a orientacdo da ferramenta CERNE. A escala Likert (Likert, 1932) se mostrou
util e pertinente, permitindo quantificar e padronizar as percepgdes dos respondentes sem sobrecarregé-los,
além de agregar valor aos feedbacks qualitativos dados.

O instrumento elaborado por Borges (2025), respaldado nos modelos do nivel 1 de Kirkpatrick e Kirkpa-
trick (2006) e na escala Likert (1932) com intervalo de 1-5 pontos, foi aplicado a um ptblico diverso e hete-
rogéneo, que respondeu questdes de dimensdes tematicas como satisfacdo (clareza, linguagem, relevancia,
logistica) e atencdo (tempo e interacao).

A anélise das respostas aferidas na pesquisa de avaliagdo de reagdo revelou que algumas questdes (como
melhor balanceamento de cargas horarias e ampliacdo do horario das praticas) ndo necessariamente se enqua-
dram em um padrdo pré-estabelecido pelo modelo CERNE, devido a demanda pela realizacdo de ajustes con-
tinuos nas atividades. Esse posicionamento diferenciado pode ser considerado como um ponto forte a se va-
lorizar, uma vez que fomenta a discussdo sobre educacdo empreendedora e aprendizagem experiencial
(Oliveira et al., 2024).

E importante frisar que a aplicacdo foi realizada de modo inédito, o que sugere que melhores resultados
surjam com aplicacGes recorrentes ao longo do tempo, com implementagdes continuas do instrumento e con-
sequente expansdo das avaliacdes de impacto em direcdo aos demais niveis superiores apontados pelos auto-
res Kirkpatrick e Kirkpatrick (2006).
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Palavras-chave Resumo:
Educagéo a distancia A formacdo teolégica no Brasil foi, historicamente, marcada por barreiras estruturais de

~ ;. ordem geogréfica, denominacional e de género, que limitaram o acesso ao saber teol4gico
Educacao teologica A - i e )

. : académico a grupos sociais e regides especificas, reproduzindo um modelo excludente por
Ensino superior séculos. Este artigo objetiva analisar o papel das Ed-Techs como instrumento de democra-
Metodologias ativas tizacdo da formacao teoldgica no Brasil, investigando suas potencialidades, seus limites e

as condigOes sob as quais essa democratiza¢do pode ocorrer com qualidade e responsabili-
dade pedagégica. Constitui revisdo bibliografica narrativa, fundamentada em artigos cien-
Keywords o : ; . . C S
. . tificos organizados em quatro eixos tematicos. As Ed-Techs criaram condigoes inéditas de
Distance education acesso a formacédo teoldgica, alcancando geografias, perfis socioeconémicos e identidades
Theological education historicamente excluidas do modelo confessional tradicional. A integracio entre metodo-
Higher education logias ativas e tecnologias digitais, aliada ao compromisso institucional com a intenciona-
Active learning methodologies lidade pedagégica, configura-se como caminho promissor para que escala e qualidade se-
jam compreendidas como dimensdes complementares de formacdo teoldgica
verdadeiramente includente.

Abstract:
Theological education in Brazil has historically been characterized by structural barriers
of a geographic, denominational, and gender-related nature, which restricted access to
academic theological knowledge to specific social groups and regions, reproducing an ex-
clusionary model for centuries. This article analyzes the role of Ed-Techs as an instrument
for the democratization of theological education in Brazil, investigating their potential,
their limitations, and the conditions under which this democratization can occur with pe-
dagogical quality and responsibility. A narrative bibliographic review was conducted, ba-
sed on scientific articles organized into four thematic axes. The evidence indicates that
Ed-Techs have created unprecedented conditions for access to theological education, rea-
ching geographies, socioeconomic profiles, and identities historically excluded from the
traditional confessional model. The integration of active methodologies and digital tech-
nologies, combined with an institutional commitment to pedagogical intentionality, emer-
Artigo recebido em: 14.05.2026. ges as the most promising path for scale and quality to be understood as complementary
Aprovado para publicagdo em: 19.08.2026.dimensions of a truly inclusive theological education.

INTRODUCAO

A teologia poderia ser facilmente comparada a um ser vivo: ela se transforma, se adapta, respira de acor-
do com o tempo em que existe. Mas hd uma dimensdo de sua existéncia no Brasil que permaneceu, por muito
tempo, surpreendentemente estatica, que é o acesso a sua formacdo académica. Por séculos, tornar-se te6logo
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neste pais exigiu muito mais do que vocacao e inteligéncia. Exigiu estar no lugar certo, pertencer a denomi-
nacao certa, ter o género certo e dispor de recursos que a maioria da populacdo simplesmente nunca teve. A
formacao teoldgica brasileira foi, estruturalmente, um privilégio.

Esse quadro, no entanto, vem sendo desafiado de maneira silenciosa e profunda por um fenémeno que
transformou a educacdo superior brasileira nas tultimas décadas: a emergéncia das Educagdes mediadas por
Tecnologia, as chamadas Ed-Techs. Plataformas digitais de ensino, cursos a distancia estruturados e institui-
¢Oes que unem tecnologia e pedagogia de forma inovadora abriram uma fresta no muro histérico que separa-
va a formacao teolégica qualificada de grande parte da populacdo brasileira. Onde antes havia seminarios fe-
chados, geograficamente concentrados e denominacionalmente exclusivos, hd hoje telas, conexdes e
possibilidades que alcangam o interior do Pard, o sertdo nordestino e as periferias das grandes cidades.

E nesse cenario que o presente artigo se insere. A partir de uma revisdo bibliografica narrativa, funda-
mentada em artigos cientificos organizados em quatro eixos tematicos, este trabalho busca analisar critica-
mente o papel das Ed-Techs como instrumento de democratizacdo da formacao teol6gica no Brasil. Ndo se
trata de uma celebracdo acritica da tecnologia, nem de uma defesa nostalgica do modelo tradicional. Trata-se,
antes, de um olhar honesto sobre um fendmeno real, com suas poténcias e suas limitagoes.

Para isso, o artigo percorre quatro movimentos argumentativos. Primeiro, reconstréi o problema histéri-
co da exclusdo estrutural que marcou a formagdo teoldgica brasileira. Em seguida, examina a virada digital
que tornou possivel um novo horizonte de acesso. No terceiro movimento, enfrenta a tensdo legitima entre
escala e qualidade, porque democratizar sem qualificar ndo é democracia, é ilusdo. Por fim, propde um novo
horizonte em que inovacdo pedagogica e tradicdo teoldgica ndo se excluem, mas se fortalecem mutuamente.

O objetivo central deste artigo é demonstrar que as Ed-Techs representam, no contexto brasileiro, muito
mais do que uma inovacdo pedagogica ou uma resposta as demandas do mercado educacional. Elas se confi -
guram como um instrumento de justica social aplicado ao campo da formacao teolégica, historicamente mar-
cado por barreiras que impediram que vozes diversas, geografias periféricas e sujeitos marginalizados parti-
cipassem da produgdo e transmissdo do saber religioso. Ao democratizar o acesso a formacao teoldgica, as
Ed-Techs ndo substituem a tradicdo consolidada por séculos de ensino confessional. Elas a libertam do apri-
sionamento geografico, econdmico e denominacional que, por séculos, limitou seu alcance, empobreceu sua

diversidade e silenciou aqueles que, tendo a vocagdo e a capacidade, jamais tiveram a oportunidade.
O PROBLEMA HISTORICO

Nao é possivel compreender o presente sem antes olhar com honestidade para o passado. E quando se
trata da formacao teolégica no Brasil, esse olhar revela uma paisagem marcada por concentracdo, exclusao e
siléncio. Por séculos, o acesso ao saber teologico foi moldado por forcas que iam muito além da fé: geogra-
fia, género, poder institucional e pertencimento denominacional funcionaram como filtros que determinavam
quem poderia, e quem jamais poderia, ser formado para o ministério e para a reflexdo teoldgica.

A historia das instituicdes de ensino religioso no Brasil é, em boa medida, a histéria de um projeto que
chegou antes que o Estado. Costa (2023), ao investigar o Internato Evangélico Amazonico de Breves, no ar-
quipélago do Maraj6, revela como as primeiras iniciativas de formacao religiosa organizada em regioes peri-
féricas do pais foram conduzidas por missdes estrangeiras, que atuavam justamente na auséncia do poder pti-
blico. Naquela regido, o indice de analfabetismo chegava a 90% e existia apenas uma escola primdria. Foi
nesse vacuo que missiondarios protestantes norte-americanos fundaram, em 1949, um internato com finalida-
de dupla: instrucdo primaria e formacdo de lideres eclesiasticos nacionais. A educacdo, ali, ndo era apenas
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um direito: era uma estratégia de consolidacdo denominacional. Como a propria pesquisadora registra, os in-
ternatos caracterizavam-se como "estratégias para difundir a educagdo protestante e fazer resisténcia ao cato-
licismo" (COSTA, 2023, p. 3). Esse dado é revelador de uma légica que marcou profundamente a formacao
teoldgica brasileira: ela sempre esteve atrelada a projetos institucionais particulares, com acesso controlado e
proposito definido de antemao.

Essa légica nao era exclusiva do protestantismo missiondrio. Ortiz (2001), ao discutir a relacao entre re-
ligido e globalizacdo, lembra que as instituicdes religiosas universais historicamente se expandiram associa-
das a projetos de dominacdo cultural e territorial. No Brasil, isso se traduziu em seminérios confessionais ge-
ograficamente concentrados nos grandes centros urbanos, servindo primariamente as denominacées que os
mantinham e aos grupos sociais com acesso a elas. Quem vivia no interior do Par4, no sertdo nordestino ou
nas periferias das capitais estava, na pratica, excluido dessa formacdo. Nao por decreto, mas por uma arquite -
tura social que tornava o acesso estruturalmente impossivel. Para Ortiz (2001), a capacidade universalizante
das religides sempre foi "frequentemente contradita pela realidade", na medida em que "ao movimento de
sua expansdo se contrapdem, recorrente e insistentemente, as forcas locais" (ORTIZ, 2001, p. 61). O que de-
veria ser universal, na pratica, reproduzia particularismos.

A exclusdo, porém, nao era apenas geografica. Furlin (2021), em pesquisa sobre a docéncia feminina no
ensino superior teolégico, demonstra que o campo da teologia se estruturou historicamente como um espaco
de exclusividade masculina. As instituicdes catdlicas de ensino em teologia foram criadas para a formacao ao
ministério ordenado de homens e, durante séculos, legitimaram hierarquias androcéntricas por meio de repre-
sentacoes simbolicas que tornavam o saber teol6gico nao inteligivel para as mulheres. No Brasil, as mulheres
sO tiveram acesso ao curso superior de teologia a partir da década de 1970, e sua insercdo como docentes
veio ainda mais tarde, em meio a tensdes que a pesquisa da autora documenta com rigor. A autora é direta ao
afirmar que "os discursos simbdlicos teologicos ndo sdo uma construgdo neutra", pois foram "produzidos por
uma elite masculina celibataria" que falava "a partir de determinado lugar social" (FURLIN, 2021, p. 4). Nao
se tratava de uma abertura natural do campo: foi uma conquista arrancada da resisténcia institucional.

Musskopf (2021), por sua vez, aponta outra dimensdo dessa exclusdo estrutural. A teologia hegemdnica
ndo apenas fechou suas portas para mulheres: fechou-as igualmente para dissidéncias de género, para teolo-
gias que partissem de experiéncias periféricas, para qualquer voz que desafiasse o modelo de crenga sancio-
nado pela instituicdo dominante. O resultado foi uma producao teolégica que se pretendia universal, mas era,
na pratica, profundamente parcial. O autor observa que tais movimentos de resisténcia precisaram operar
"em contextos adversos distintos", construindo "respostas possiveis" diante de estruturas que sistematica-
mente os invisibilizavam (MUSSKOPF, 2021, p. 2).

Néo é possivel, portanto, analisar o papel das Ed-Techs na democratizacdo da formacao teolégica sem
antes reconhecer que o problema que elas vém resolver ndo é conjuntural: é estrutural. O Brasil formou te6-
logos por séculos, mas formou poucos, para poucos, a partir de poucos lugares. Essa heranca pesa sobre o
presente e é ela que torna a virada digital ndo apenas uma inovacdo pedagégica, mas um ato com consequén-
cias sociais e eclesisticas profundas.

A VIRADA DIGITAL

Ha& um momento em que a acumulacdao de pequenas mudangas produz uma ruptura. O ensino superior
brasileiro viveu essa ruptura com o advento do Ensino a Distancia, ndo como uma curiosidade pedagégica,
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mas como uma forga de reconfiguracdo estrutural do acesso a educagdo. E para compreender o que essa vira-
da significa para a formacdo teoldgica, é preciso antes entender a velocidade e a escala do que aconteceu.

Os dados falam com uma clareza que dispensa romantismo. Voltarelli et al. (2015), ao analisarem a ex-
pansdo do EaD no Brasil entre 2000 e 2012, documentam um crescimento acumulado de 66.121% nas matri -
culas da modalidade no periodo, partindo de menos de 1% do total de matriculas no ensino superior em 2000
para 15,8% em 2012. O nimero de cursos saltou de sete para 1.148 na mesma janela temporal. Nenhum ou-
tro segmento da educacdo superior brasileiro cresceu com essa intensidade. Isso ndo é expansao gradual; é
uma transformacdo de paradigma, acontecendo em tempo real, diante de olhos que nem sempre souberam lé-
la corretamente.

Esse crescimento, convém ser honesto, nao foi linear nem homogéneo. Voltarelli et al. (2015) registram
que a expansdo se deu de forma mais significativa em instituicdes privadas e concentrada em poucas areas do
conhecimento, sobretudo ciéncias humanas e sociais aplicadas, o que levou os pesquisadores a concluir que a
modalidade, na configuracdo assumida naquele periodo, ndo chegou a caracterizar uma efetiva democratiza-
¢ao do acesso. A critica é legitima e ndo pode ser ignorada. Mas ela ndo invalida a virada: ela a contextualiza.
A pergunta correta ndo é se o EaD democratizou, mas quais as condi¢Oes sob as quais ele tem o potencial de
fazé-lo.

E aqui que a trajetéria da Descomplica oferece uma lente analitica valiosa. Castilho et al. (2018), ao in-
vestigarem as decisoes estratégicas da maior startup brasileira de educagdo, narram uma empresa fundada so-
bre uma premissa radical: "dar escala a educagdo". O fundador Marco Fisbhen, professor com dezessete anos
de experiéncia em cursinhos presenciais, percebeu que o gargalo da educacdo de qualidade nao era a compe-
téncia pedagodgica: era a distribuicdo. A internet nao era, para ele, um recurso auxiliar: era 0 mecanismo de
alcance. Em seu primeiro ano de operacdo, a plataforma contribuiu com o aprimoramento de mais de meio
milhdo de estudantes. No ano seguinte, um milhdo. Em 2013, trés milhdes (CASTILHO et al., 2018). Esses
ndmeros ndo sao apenas comerciais; sdo pedagogicos. Eles representam estudantes que, de outra forma, ndo
teriam tido acesso a contetido de qualidade.

A tecnologia movel, por sua vez, aprofundou essa equacdo. Maciel e Lima (2023), ao investigarem o uso
do celular em aulas universitarias, documentam como o smartphone se tornou, especialmente durante a pan-
demia de Covid-19, a principal ferramenta de acesso a educagdo para estudantes em todos os niveis. A sus-
pensdo das aulas presenciais revelou, com brutalidade, que para muitos brasileiros o celular ndo era um aces-
sorio: era a tnica janela disponivel para o aprendizado. A mobilidade digital ndo democratiza por si mesma,
mas ela derruba barreiras geograficas e econémicas que o ensino presencial nunca conseguiu superar.

Ha um pano de fundo que amplifica tudo isso. Santos (2023), ao analisar o papel da filantropia e de ato-
res ndo estatais na regulacdo da educacdo, observa que nas tltimas décadas multiplicaram-se iniciativas, en-
tre elas as Ed-Techs, ocupando espacos onde a provisao publica se mostrou insuficiente. A autora reconhece
as tensdes e os riscos dessa configuracdo, mas documenta também a realidade: a alianca entre tecnologia di-
gital e novos atores educacionais opera hoje nos sistemas de ensino para além de fronteiras nacionais ou regi-
onais, trabalhando diretamente com escolas, municipios e familias (SANTOS, 2023). Para o ensino teologi -
co, cuja distribuicdo sempre esteve presa a fronteiras denominacionais e geograficas, isso ndo é apenas uma
possibilidade técnica: é uma abertura historica.

A virada digital ndo resolveu os problemas estruturais da educacdo brasileira. Mas ela criou condigoes
inéditas para que o acesso a formacdo de qualidade chegue a quem sempre foi deixado de fora. Compreender
isso com honestidade é o primeiro passo para aproveita-la com responsabilidade.

BARRA, G.L. Tecnologia Educacional: Instrumento de Pleiade, 20(52): 58-66, Jul.-Set., 2026
Democratizagdo da Formagdo Teol6gica no Brasil. DOI: 10.32915/pleiade.v20i52.1257



62
A TENSAO LEGITIMA

Seria desonesto analisar a expansao das Ed-Techs no ensino teolégico sem nomear de frente o que ela
carrega de problemético. O entusiasmo com as possibilidades abertas pela educacao a distancia, legitimo co-
mo argumentamos na segao anterior, ndo pode funcionar como anestesia intelectual. Ha tensGes reais nesse
processo, e ignora-las seria trocar um problema histérico por outro: sair da exclusdo estrutural para entrar em
inclusdo precéria. Permita-me, entdo, fazer o que todo pensamento honesto exige: nomear o desconforto.

O primeiro ponto de tensdo diz respeito a confusdo conceitual que ainda persiste entre o que é educagao
a distancia e o que foi, durante a pandemia, chamado de ensino remoto. Oliveira e Schwetz (2022) demons-
tram que esses dois modelos tém sido tratados como opostos quando, na pratica, compartilham o mesmo fun-
damento: a separacdo no tempo e no espaco entre docentes e estudantes, mediada por tecnologias que viabili-
zam a interagdo pedagogica. A distingdo que foi amplamente reproduzida, tratando o EaD como modelo
estruturado e qualificado e o ensino remoto como improviso emergencial, carrega um risco que os autores
identificam com precisdo: ao associar qualidade intrinsecamente ao nome "EaD" e precariedade ao "ensino
remoto", criou-se uma armadilha valorativa que obscurece o que realmente importa, isto é, a materializacao
concreta de cada proposta. Para o ensino teoldgico, esse alerta é pertinente: a modalidade, por si sé, ndo ga-
rante nada.

O segundo n6 de tensdo esta na dimensdo pedagdgica da formagdo. O estdgio supervisionado, compo-
nente curricular obrigatério nos cursos de Bacharelado em Teologia conforme as Diretrizes Curriculares Na-
cionais de 2016, representa um desafio real na modalidade EaD. Pildo e Lopes (2021) documentam, a partir
de uma experiéncia concreta em instituicdo de ensino superior, como a pandemia forcou a reinvencao desse
componente. A saida encontrada, consistindo no estadgio na modalidade de iniciacdo cientifica executado in-
tegralmente de forma remota, revelou-se mais do que um contorno emergencial. Os autores apontam que a
experiéncia "estabelecida em carater de urgéncia tornou-se uma forma atrativa e potencializadora do aprendi-
zado dos estudantes e dos professores" (PILAO; LOPES, 2021, p. 365). Isso é promissor. Mas também é ne-
cessario reconhecer o que o préprio estudo aponta: sem a articulacdo teoria-pratica presencial, sem o contato
do estudante com sua comunidade eclesial, hd um risco real de formacao tecnicamente competente, mas exis-
tencialmente distante. A teologia, afinal, ndo é apenas saber sobre Deus; é um fazer que se realiza no corpo,
na relacdo, no territorio.

A terceira tensdo, talvez a mais silenciosa, reside na adogao das tecnologias digitais pelo corpo docente.
Cortelazzo et al. (2024) argumentam que a resisténcia ao uso de tecnologias em contextos educacionais nao
é, primariamente, uma questdo de infraestrutura ou de formacao técnica, mas de natureza simbélica: envolve
a identidade profissional do professor, os paradigmas pedagogicos incorporados ao longo de anos de pratica,
e o desconforto que toda inovacdo disruptiva naturalmente provoca. A solucdo que os autores propdem, con-
sistindo em uma formacao gradual baseada no modelo SAMR conduzida por mentoria de pares, tem implica-
¢Oes diretas para os cursos teologicos EaD, onde muitos docentes sdo pastores e lideres eclesiais com exce-
léncia ministerial, mas sem intimidade com ambientes virtuais de aprendizagem. Exigir deles uma
transformacao metodolégica abrupta ndo é pedagogia; € violéncia institucional disfarcada de inovacao.

Por fim, ha um debate que ndo pode ser evitado: a integridade académica no contexto da inteligéncia ar-
tificial. Alves et al. (2023) investigaram as percepc¢oes de pos-graduandos em Educacdo sobre o uso de IA na
producdo escrita e encontraram que, embora 88,6% desconhecessem ferramentas especificas para geracdo de
texto, a tendéncia agregada de uso chegou a 84,5% quando a pergunta foi feita de forma an6nima. A pesquisa
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revela uma zona cinzenta ética que ja bate a porta da formagdo teoldgica: um texto gerado por algoritmo que
cumpre formalmente os requisitos académicos, mas que substitui o processo de elaboracdo intelectual e espi-
ritual que a formacgdo teoldgica precisamente demanda. A questdo ndo é tecnofdbica; é teoldgica. A reflexdo
que o futuro tedlogo precisa desenvolver ndo é apenas produto a ser entregue, mas processo a ser vivido.
Nomear essas tensdes ndo é negar o potencial das Ed-Techs. E exigir que esse potencial seja exercido
com responsabilidade. E dizer que democratizar o acesso a formacéo teolégica ndo pode significar democra-
tizar a superficialidade. Precisamente esse exigente "ndo basta o acesso" abre caminho para a pergunta se-
guinte: o que, entdo, formagdo teoldégica mediada por tecnologia precisa ser, quando é feita com seriedade?

UM NovOo HORIZONTE

A pergunta com que encerramos a se¢ao anterior ndo € retorica. Ela é o ponto de partida para o horizonte
que se descortina, horizonte que merece ser habitado com rigor e esperanca ao mesmo tempo. Porque ha, de
fato, respostas sendo construidas. Ha4 caminhos sendo pavimentados por pesquisadores, educadores e institui-
¢Oes que se recusam a aceitar que escala e qualidade sejam necessariamente incompativeis.

O ponto de partida para compreender esse horizonte é uma virada epistemoldgica que afeta todo o ensi-
no superior brasileiro, ndo apenas a teologia. Diesel, Baldez e Martins (2017), ao investigarem os fundamen-
tos tedricos das metodologias ativas, descrevem uma ruptura com o modelo tradicional que durante décadas
definiu o que significava aprender: um professor no centro, transmitindo contelidos, e estudantes em posicdo
passiva, recebendo. O método ativo propde o movimento inverso. A centralidade desloca-se do ensino para a
aprendizagem, do docente para o estudante, da transmissdo para a construcao. Nas palavras dos préprios au-
tores, trata-se de uma migracdo do "ensinar" para o "aprender", com o estudante assumindo "a corresponsabi-
lidade pelo seu aprendizado" (DIESEL; BALDEZ; MARTINS, 2017, p. 273). Para a formacdo teoldgica, es-
sa virada ndo é apenas pedagdgica: é teologicamente coerente com uma tradicio que sempre valorizou a
vocacdo pessoal, o discernimento e o crescimento espiritual como processos que nao podem ser simplesmen-
te transmitidos de fora para dentro.

A questdo que se coloca, portanto, nao é se as metodologias ativas sdo validas para o ensino superior em
geral, pois as evidéncias acumuladas respondem com clareza. Souza, Viero e Emerick (2024), em revisdo in-
tegrativa de dez estudos publicados entre 2013 e 2023, constataram que hé evidéncias substanciais de que as
metodologias ativas sdo altamente eficazes quando implementadas de forma apropriada, favorecendo o de-
senvolvimento de pensamento critico, autonomia e desempenho académico. Em um dos estudos analisados
pelas autoras, a taxa de satisfacdo dos estudantes com a abordagem ativa chegou a 90%, e pesquisas compa-
rativas entre escolas com metodologia tradicional e metodologia ativa mostraram que os estudantes submeti-
dos ao modelo ativo apresentaram maior autoeficicia académica, entendida como a percepc¢ao do proprio su-
jeito sobre suas capacidades para determinada funcao (SOUZA; VIERO; EMERICK, 2024). Essa evidéncia
importa para a teologia porque a autoeficacia ndo é um dado meramente psicolégico: ela é a condicdo subje-
tiva sem a qual a formagdo pastoral, a pregacao e o cuidado comunitario simplesmente ndo se sustentam.

A questdao mais precisa é outra: como essas metodologias se articulam com as tecnologias digitais que
tornaram possivel o acesso massivo a formacao teolégica? Ferreira et al. (2025), ao analisarem o impacto da
integracdo entre metodologias ativas e tecnologias digitais no ensino superior brasileiro, identificam que
praticas como a Sala de Aula Invertida, a Aprendizagem Baseada em Problemas e o uso de plataformas virtu-
ais de aprendizagem tém produzido mudancas significativas no papel do estudante e do professor. O aluno
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deixa de ser receptor de informacdo e passa a construir o conhecimento a partir de experiéncias praticas, re-
flexdes e interacdes com seus pares. O professor, por sua vez, assume o papel de curador e mediador, isto é,
aquele que ndo detém o conhecimento como propriedade, mas que cria as condi¢des para que o conhecimen-
to seja construido coletivamente (FERREIRA et al., 2025). Essa reconfiguracdo de papéis tem um nome teo-
l6gico antigo: é a diferenca entre o mestre que impde e o mestre que acompanha; entre a autoridade que fe-
cha e a autoridade que abre.

Ha uma dimensdo plural nesse novo horizonte que merece atengdo especifica. O campo religioso brasi-
leiro é marcado por uma diversidade de tradi¢Ges, énfases hermenéuticas e contextos eclesiais que, por sécu-
los, foram mantidos separados pela prépria arquitetura denominacional do ensino teolégico presencial. O
ambiente virtual de aprendizagem dissolve, ao menos parcialmente, essa separacdo. O estudante pentecostal
que aprende ao lado do estudante batista, que debate com o metodista, que é desafiado pelas perguntas do es-
tudante de teologia ecuménica: esse encontro ndo empobrece a formagdo. Aprofunda-a. A diversidade eclesi-
al, que antes era obstaculo logistico, torna-se recurso pedagogico. Isso ndo é trivial: é uma das contribui¢des
mais originais que as Ed-Techs tém a oferecer a formagao teoldgica brasileira.

O que se vislumbra, portanto, ndo é uma teologia digitalizada, como se bastasse fotografar o velho semi-
nario e coloca-lo online. O que se vislumbra é uma pedagogia teoldgica genuinamente nova, que usa a tecno-
logia ndo como suporte, mas como estrutura de possibilidade. Uma pedagogia que coloca o estudante no cen-
tro, que problematiza a realidade em vez de apenas descrevé-la, que favorece o trabalho em equipe e a
aprendizagem colaborativa, que forma ndo apenas te6logos competentes, mas sujeitos auténomos, criticos e
comprometidos com suas comunidades. Como advertem Diesel, Baldez e Martins (2017), a adocdao de uma
metodologia ativa sem intencionalidade pedagégica clara pode tornar-se tdo mecanica quanto o modelo tradi-
cional que busca superar. O desafio ndo é tecnolégico: é humano. E de querer, de planejar, de cuidar. Porque
a proxima geracdo de te6logos brasileiros nao precisa apenas de acesso. Precisa de formagdo com substancia.

CONSIDERACOES FINAIS

Chegamos ao fim de um percurso argumentativo que, esperamos, deixou claro que a questao central des-
te artigo nunca foi tecnologica. Foi, desde o inicio, uma questdo de justica. A pergunta que motivou esta in-
vestigacdo ndo era se as Ed-Techs funcionam, mas se elas estdo sendo capazes de chegar onde a formacao te -
oldgica tradicional nunca chegou, e se o fazem com a seriedade que o saber teoldgico exige.

As evidéncias reunidas ao longo das quatro sec¢Oes anteriores permitem responder a essa pergunta com
um sim qualificado. Sim, porque os dados documentam uma expansdo real do acesso a educacdo superior
mediada por tecnologia no Brasil, expansdo que alcanca geografias, grupos sociais e perfis de estudantes his-
toricamente excluidos da formacdo teologica confessional. Qualificado, porque esse acesso, por si so, ndo
constitui formacdo. A democratizagdo do acesso é condi¢do necessaria, mas ndo suficiente. Ela precisa ser
acompanhada de intencionalidade pedagdgica, de rigor metodol6gico e de um compromisso institucional
com a qualidade que ndo se rende a 16gica da escala a qualquer custo.

O problema histérico que abrimos neste artigo é real e documentado: a formacao teoldgica no Brasil foi,
por séculos, um privilégio geogréfico, denominacional e de género. Esse passado ndo se apaga com a criacdo
de uma plataforma digital. Ele precisa ser conscientemente enfrentado pelas institui¢des que hoje oferecem
formacdo teoldgica a distancia, sob pena de reproduzirem, em novo formato, as mesmas exclusdes de sem-
pre. A tecnologia muda o meio, mas ndo transforma automaticamente as inten¢des de quem a utiliza.
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A virada digital, por outro lado, criou condi¢des inéditas. A escala de alcance que as Ed-Techs tornaram
possivel, a mobilidade propiciada pelo ensino via dispositivos méveis, a dissolucdo parcial das fronteiras de-
nominacionais nos ambientes virtuais de aprendizagem, tudo isso representa uma abertura histérica que a
formacao teoldgica brasileira ndo pode desperdicar. O encontro entre tradi¢des distintas que o ambiente vir-
tual proporciona ndo empobrece a formacao, aprofunda-a. E isso é, em si mesmo, um dado teolégico.

As tensoes identificadas na terceira secdo permanecem como alertas que merecem investigacao continu-
ada. A confusdo conceitual entre EaD e ensino remoto, os desafios do estagio supervisionado na modalidade
a distancia, a resisténcia docente a adocdo de novas tecnologias e as implicagGes éticas do uso de inteligéncia
artificial na producdo académica teoldgica sdo questdes abertas que este artigo ndo pretendeu resolver, mas
que seria irresponsavel ignorar. Elas apontam para uma agenda de pesquisa que o campo da educacao teold -
gica precisa assumir com urgéncia.

O novo horizonte que vislumbramos ndo é utdpico. Ele ja esta sendo construido, de forma ainda incipi-
ente, por instituicoes e educadores que se recusam a escolher entre alcance e profundidade, entre tecnologia e
tradigdo, entre inovacdo e substancia. A formacao teoldgica mediada por tecnologia, quando sustentada por
metodologias ativas, por docentes comprometidos e por projetos pedagdgicos sérios, tem o potencial de for-
mar a proxima geracao de tedlogos brasileiros com uma amplitude que os semindrios tradicionais jamais al-
cangariam sozinhos.

Estudos futuros poderdo avancar nesta investigacao a partir de pelo menos trés frentes que este trabalho
nao teve condi¢des de aprofundar: o perfil socioecondmico e geografico dos estudantes de Teologia EaD no
Brasil e o impacto concreto dessa formacdo em suas comunidades eclesiais; a andlise comparativa entre indi-
cadores de qualidade da formacdo presencial e a distancia nos cursos de Bacharelado em Teologia reconheci-
dos pelo MEC; e a investigacao sobre as praticas pedagogicas efetivamente adotadas pelos docentes de teolo-
gia em ambientes virtuais de aprendizagem, com especial atencdo as metodologias ativas e seus resultados
mensuraveis.

A tiltima palavra deste artigo ndo é sobre tecnologia. E sobre vocacdo. O Brasil precisa de telogos for -
mados com seriedade, com pensamento critico, com enraizamento comunitario e com capacidade de dialogar
com um mundo em acelerada transformacdo. Esses te6logos ndo podem continuar sendo apenas aqueles que
tiveram o privilégio de nascer no lugar certo. As Ed-Techs, quando usadas com responsabilidade e intencio-
nalidade, sdo hoje um dos instrumentos mais poderosos para que essa vocacdo possa ser respondida de qual-
quer lugar do Brasil.
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PITAGUARI, Antonio. Educacdo pelo Exemplo: Soberania e
Sustentabilidade Agroecolégica na Pousada Guata Pora

Resumo:

Esta entrevista apresenta a trajetoria pessoal, espiritual e profissional de Guilherme
Custddio Jorge que culminou na criagdo da Pousada Agroecolégica Guata Pord, em
Foz do Iguacu. Sua formacdo na filosofia messianica, na Histéria e posteriormente na
Umbanda contribuiu para uma concepgéo de espago que integra espiritualidade, educa-
¢do, sustentabilidade e convivéncia com a natureza. Guilherme relata a recuperacéo
ambiental da propriedade, o plantio de milhares de arvores, a preservacdo das nascen-
tes e o desenvolvimento de praticas de agricultura natural e agroecologia. A Pousada é
apresentada nao apenas como empreendimento turistico, mas espaco educativo e rege-
nerativo, no qual o exemplo cotidiano busca estimular reflexdo sobre modos de vida,
alimentagdo, comunidade e relagdo com o ambiente. Entre os principais desafios estdo
a recuperacdo da autonomia alimentar, a formacdo de equipes alinhadas a proposta e a
construcao de cultura mais cooperativa. A entrevista enfatiza, por fim, a integracdo en-
tre diferentes conhecimentos e tradi¢des e a necessidade de educacéo pelo exemplo.

Abstract:

This interview presents the personal, spiritual, and professional journey of Guilherme
Custddio Jorge, which culminated in the creation of the Guata Pord Agroecological Inn
in Foz do Iguacu. His background in Messianic philosophy, history, and—subsequently
—Umbanda contributed to a vision of space that integrates spirituality, education, sus-
tainability, and harmonious coexistence with nature. Guilherme recounts the property's
environmental restoration, the planting of thousands of trees, the preservation of water
sources, and the development of natural farming and agroecological practices. The Inn
is presented not merely as a tourism venture but as an educational and regenerative
space, where daily examples aim to inspire reflection on lifestyles, nutrition, communi-
ty, and the relationship with the environment. Key challenges include regaining food
autonomy, assembling teams aligned with the project's vision, and fostering a more
cooperative culture. Finally, the interview emphasizes the integration of diverse forms
of knowledge and traditions, as well as the importance of leading by example.
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INTRODUCAO

“Existem duas maneiras de criar uma agrofloresta: a certa e a errada, mas ao final a errada também
estd certa” Ernst Gotsch

Em agosto de 2023, durante uma atividade promovida pela Associacdo de Moradores e Amigos da Cog-
népolis (AMAC), este autor teve a oportunidade de visitar a Pousada Agroecolégica Guata Pord (Jorge,
2025; Pasini, 2026). O objetivo do grupo era conhecer experiéncias relacionadas a qualificacdo da vida em
comunidade, a soberania e a sustentabilidade.

O tour conduzido por Guilherme Custédio Jorge revelou uma experiéncia singular, envolvendo agricul-
tura sintrépica, bioconstrucdo, recuperacdo ambiental e proposta de convivéncia mais harmonica entre seres
humanos e natureza.

Localizada proxima ao Parque Nacional do Iguacu, a Pousada constitui ambiente de grande diversidade,
no qual animais silvestres e domésticos convivem com relativa tranquilidade. Péassaros, borboletas, lagartos,
cotias, graxains e outras espécies encontram ali alimento e abrigo, ao lado de vacas, ovelhas, peixes, galinhas
e porcos criados na propriedade.

Guata Pord, expressdo guarani associada a “belo caminhar”, remete a antiga trilha que conduzia as Cata-
ratas do Rio Iguacu. A missdo atribuida a Pousada é estimular a relagdo mais harmonica entre ser humano e
natureza.

A marcante experiéncia despertou a ideia desta entrevista, destinada a compartilhar ndo apenas o traba-
lho desenvolvido na Pousada, mas também este exemplo de percurso pessoal, material e espiritual de Gui-
lherme, além das concepg¢des que orientaram a construcdo desse espago.

A entrevista foi estruturada com breve histérico pessoal do entrevistado, incluindo juventude e filosofia
messidnica, histéria e experiéncia docente, construcao da Pousada Guata Pord, contexto social e espiritual,
agricultura e exploracdo da pousada, integracdo social e educacdo pelo exemplo, desafios pessoais e da pou-
sada, visdo de futuro, palavras finais e posfacio.

ENTREVISTA

JUVENTUDE E FILOSOFIA MESSIANICA

Nasci em Maringa. Minha familia mudou-se para Foz do Iguacu quando eu tinha 6 anos e, cerca de trés
anos depois, fomos morar em Sdo Paulo. Entre os 12 e 13 anos, estudei durante dois anos em um colégio in-
terno na Suica, préximo a Lausanne, para aprender francés. Desde garoto, me sentia um pouco em dissonan-
cia com as pessoas ao redor. Sempre tive necessidade de ampliar horizontes e dificuldade de me adaptar a de-
terminados comportamentos que considerava inadequados. A adolescéncia foi, por isso, um periodo
complicado.

Comecei a me encontrar melhor por volta dos 18 anos, quando me aproximei da filosofia messianica.
Encontrei ali uma visdo espiritualista de mundo que envolvia reencarnagdo, ensinamentos budistas, ancestra-
lidade, respeito aos antepassados e relacdo profunda com a prépria origem e com aquilo que cada pessoa de-
Ve ser ou se tornar.
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Na Messidnica cheguei a ser outorgado, passando a ministrar johrei e a trabalhar com a imposicdo das
maos. Foi experiéncia importante, porque comecei a perceber uma dimensao da vida que até entdao nao com-
preendia, relacionada aquilo que eu interpretava como energias e fen6menos invisiveis.

Na época, morava em Sao Paulo, onde a filosofia messianica tinha forte presenca. Frequentava também
o Solo Sagrado de Guarapiranga, espaco ecuménico destinado a contemplacao do divino e do belo.

Naquele periodo, os trés pilares que eu estudava eram a verdade, o bem e o belo. A verdade estava rela-
cionada ao conhecimento das leis do mundo e das leis divinas; o bem, a pratica da caridade; e o belo, a con-
templacdo da natureza, das flores e daquilo que expressa a perfeicdo da criacao.

Passei a estudar intensamente esses conceitos. Fiz diversos cursos e li praticamente todos os livros da
Messianica, inclusive algumas obras especificas para ministros. Cheguei a ser selecionado como possivel mi-
nistro, fazendo a formagao correspondente.

Na etapa final, entretanto, tive um desentendimento com os dirigentes. Havia pessoas que me procura-
vam para conversar e pedir orientacdo, inclusive pessoas passando por dificuldades emocionais e familiares.
Eu sentia necessidade de oferecer mais apoio a essas pessoas e questionava a postura dos dirigentes, que, na
minha percepcao, as vezes tratavam essas dificuldades como parte natural do processo espiritual.

Hoje consigo olhar para aquela experiéncia de outra maneira. Entendo que determinados processos de
sofrimento e desvio também podem fazer parte de um caminho de aprendizagem. Naquele momento, porém,
ainda era muito imediatista e queria que as coisas acontecessem e mudassem rapidamente.

Por volta dos 22 ou 23 anos, depois de aproximadamente cinco anos de envolvimento com a filosofia
messidnica, eu ja tinha acuamulado um conhecimento bastante amplo em decorréncia de estudo amplo e deta-
lhado.

HISTORIA E EXPERIENCIA DOCENTE

O afastamento da Messianica me deixou, durante algum tempo, inseguro. Ndo significou abandonar a
espiritualidade, mas percebi posteriormente que precisava complementar aquele conhecimento com outra di-
mensao.

Mudei de S&o Paulo para Foz do Iguacu e decidi fazer faculdade. Queria estudar ciéncia e adquirir co-
nhecimentos mais organizados sobre a materialidade, procurando compreender melhor as coisas que vivenci-
ava.

Comecei o curso de Histéria em Foz do Iguacu, na Uniamérica, e posteriormente conclui a graduacao na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em Florianépolis. Tive ali formacdo que considero bem re-
levante.

Depois de formado, retornei a Foz com o objetivo de trabalhar como professor de Histéria. Consegui va-
ga em escola e permaneci aproximadamente um ano dando aulas. Foi experiéncia interessante, mas também
encontrei limitagdes. Em determinado momento, ao ensinar darwinismo e teoria da evolucao, fui informado
de que deveria abordar também o criacionismo, em razdo de questionamentos de pais de determinada aluna.
Como professor de Histéria buscando trabalhar com base cientifica, eu ndo concordava com a mistura entre
conteddos cientificos e religiosos. Mesmo na disciplina de religido, seria necessario considerar a pluralidade
das diferentes concepces criacionistas.

Apesar do carinho que desenvolvi pelos alunos, esse e outros episédios, associados as condi¢des econo-
micas da profissdo, fizeram com que eu deixasse a docéncia escolar. Mais tarde, entretanto, percebi que

PITAGUARI, Antonio. Educacdo pelo Exemplo: Soberania e Pleiade, 20(52): 67-75, Jul.-Set., 2026
Sustentabilidade Agroecol6gica na Pousada Guata Pord DOL: 10.32915/pleiade.v20i52.1258
Entrevista com Guilherme Custédio Jorge.



70

abandonar a escola ndo significava abandonar a condigdo de professor. Eu mantinha tal caracteristica muito
forte. A diferenca é que ela encontraria outro lugar para se manifestar.

CONSTRUCAO DA POUSADA GUATA PORA

Depois de deixar a docéncia, pensei inicialmente em montar um camping. O espaco disponivel era boni-
to e organizado, mas precisava de adaptagoes. Meu pai sugeriu que poderiamos transforma-lo em pousada.

A principio, achei que ndo havia condi¢des para isso. Entretanto, conforme fui modificando o espaco,
percebi que o projeto poderia funcionar. Com poucos recursos, durante aproximadamente um ano ou um ano
e meio, fui fazendo as transformagdes possiveis.

Comecei pelo basico: recuperacdo das nascentes e plantio de mudas de arvores, algumas coletadas na
Itaipu e no Horto Florestal.

Nosso processo de construgao foi bastante incomum. Comecamos plantando cerca de 7.500 arvores. Es-
sas escolhas tiveram também influéncia espiritual, pois sempre tive relagcdo forte com a ancestralidade e com
os antepassados. Tenho a convicgao de ter recebido apoio espiritual de meu avo, que tinha grande amor por
esse espago.

Depois, fui organizando o terreno. Havia entulho, sujeira, cercas enferrujadas e restos de arame espalha-
dos. Apliquei o principio que havia aprendido na filosofia messidnica: onde existe sujeira e desordem, é pre-
ciso criar condi¢Oes para a ordem e a harmonia.

Comecamos, entdo, a limpar, organizar e recuperar o fluxo da dgua. Existiam nascentes abandonadas
que formavam brejos e perdiam sua dgua. Conseguimos centralizar esse fluxo e fazer com que a 4gua percor-
resse um pequeno arroio que nasce na propriedade.

Durante esse periodo tive muitos sonhos e experiéncias que, posteriormente, passei a compreender den-
tro da perspectiva da Umbanda. Tive, por exemplo, determinado sonho bem nitido quando comecei a cons-
truir os caminhos de pedra. Um deles fazia curva e, conforme caminhava, transformava-se em espécie de né-
voa branca. Em determinado ponto, parecia deixar o plano material e entrar no espiritual, como se fosse um
portal.

E interessante porque os caminhos da Pousada foram efetivamente construidos com curvas, algo que
também estava relacionado a filosofia messianica.

A Pousada possui mais de 2 mil metros quadrados de area construida e, gragas ao cuidado com a topo-
grafia, apenas duas arvores precisaram ser cortadas. Primeiro demarcamos as arvores existentes e, depois,
encaixamos os chalés, a recepcdo e as demais constru¢ées no proprio relevo, evitando grandes movimenta-
¢Oes de terra.

A construcdo completa levou aproximadamente seis anos. A primeira fase, concluida em cerca de trés
anos, incluiu trés casas com seis apartamentos. Inicialmente, utilizdvamos uma das casas da familia para re-
cepcao, café da manha e restaurante. No final de 2017, a recepg¢do definitiva estava pronta, concluindo a eta-
pa essencial do projeto iniciado em 2011.

CONTEXTO SOCIAL E ESPIRITUAL

Ao longo desse periodo, percebi que havia em mim um profundo descontentamento com a humanidade.
Cheguei a imaginar que os problemas sociais precisariam ser resolvidos de maneira extremamente enérgica,
inclusive pela forca. Eu me tornava cada vez mais radical e reativo. Hoje consigo perceber que estava con-
frontando justamente aquilo que precisava transformar em mim: a agressividade, o rancor e a descrenca na
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sociedade. Foi periodo de grande aprendizado. Percebi que precisava me reconectar com minha espiritualida-
de e buscar orientacao.

Primeiro procurei a Igreja Matriz de Foz do Iguagu, por minha afinidade com Sao Jodo Batista. Também
retomei o johrei na Messianica. Naquele momento, a Pousada ja funcionava, mas eu a administrava pratica-
mente isolado, por meio de cameras e telefone. Evitava contato com as pessoas. Internamente, tinha pouca
disposicao para o convivio. Até que, certo dia, senti forte atracdo por procurar o centro de Umbanda préximo
a Rodovia das Cataratas. Entrei no local e passei a frequenté-lo. Isso ja dura mais de sete anos.

Logo no inicio, participei de um ritual de 21 dias que, para mim, mudou a direcdo da minha vida. A par-
tir dai, continuei frequentando o terreiro regularmente. Durante aproximadamente quatro anos, minha partici-
pacdo era a de assisténcia, termo usado para quem chega buscando auxilio. O terreiro também possui forte
dimensdo de acolhimento, com alimentacado oferecida gratuitamente aos participantes.

Com o tempo, passei a participar da corrente. Eu permanecia sempre no mesmo lugar durante as giras e
posteriormente compreendi, dentro da tradi¢do que estava estudando, que exercia funcdo relacionada ao que
se chama de pé de Exu, espécie de ponto de descarga e transformacdo de energias.

Mais tarde, tornei-me pai de santo e tive as primeiras experiéncias de incorporacdo. Minha avé ja havia
sido médium de incorporagdo, o que também passou a ser compreendido por mim dentro da perspectiva da
ancestralidade. Tal experiéncia me ajudou a compreender melhor a prépria Pousada.

Passei a perceber que aquele espaco possuia orientacao espiritual que eu mesmo ndo havia identificado
plenamente durante a construgdo. Pessoas ligadas a meditagdo, ao yoga e a diferentes tradi¢Oes espirituais
procuravam o local para encontros, retiros e experiéncias pessoais.

Dentro da minha compreensao, a Pousada passou a assumir uma funcdo regenerativa. Ndo no sentido de
substituir tratamentos médicos ou psicolégicos, mas como ambiente capaz de proporcionar contato com a na-
tureza, siléncio, contemplacdo e reflexao.

A Umbanda também me ensinou a compreender de maneira diferente aquilo que chamo de luz e sombra.
Passei a perceber que ndo se trata simplesmente de condenar uma energia ou pessoa, mas de compreender
como determinadas forcas podem ser transformadas e direcionadas.

Hoje, dentro do trabalho espiritual, compreendo que aquela agressividade que existia em mim também
precisava ser transformada. Eu tinha tendéncia ao conflito e a destruicdo. O desafio passou a ser utilizar essa
energia de maneira construtiva, a servico de algo maior. Nesse sentido, minha experiéncia espiritual nao eli-
minou aquilo que considero energia densa; ensinou-me a trabalhar com ela de outra forma.

Também passei a compreender melhor a relagdo entre diferentes tradi¢des. Embora tenham linguagens
distintas, vejo elementos de convergéncia entre o cristianismo, a filosofia messianica, o espiritismo, a Um-
banda e outras tradi¢des espirituais. A Pousada acabou se tornando, para mim, um espaco em que essas dife-

rentes dimensdes podem se encontrar.

AGRICULTURA E EXPLORAGAO DA POUSADA

A agricultura natural foi uma das grandes referéncias do meu desenvolvimento pessoal. Desde o inicio,
imaginei a Pousada também como espécie de refigio, lugar capaz de oferecer alimento e contato com a natu-
reza diante das dificuldades que a humanidade podera enfrentar. Passei a trabalhar com dois focos principais:
a contemplacdo do belo em um espaco ecoldgico e a agricultura natural, segundo os fundamentos desenvol -
vidos por Mokiti Okada.
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A ideia da agricultura natural ndo se limita a producdo de alimentos. Ela envolve a mudanga na relagdo
do ser humano com o solo, com as plantas, com os animais e com a propria alimentacao.

Durante esse processo, passei por muitos enfrentamentos pessoais. Aquilo que considero meu maior de-
feito, a agressividade, foi sendo confrontado. Hoje vejo esse periodo como preparagao importante. O sofri-
mento que vivi acabou tendo valor dentro do meu processo de crescimento. Também percebi que as pessoas
chegam a Pousada por diferentes motivos. Algumas estabelecem relagdo profunda com o espaco e permane-
cem conectadas a proposta; outras tém relagdo mais material com a hospedagem, que faz parte do préprio
processo.

INTEGRACAO SOCIAL E EDUCACAO PELO EXEMPLO

Ndo me vejo propriamente como proprietario da Pousada. Minha funcdo, para mim, é mais préxima de
zelador. Ndo considero que seja dono da Terra. Entendo que estou cuidando desse espaco durante determina-
do periodo da minha vida. Enquanto estiver aqui como zelador, quero que a Pousada mantenha essa conota-
¢do espiritual, ambiental e social.

Acredito que precisamos criar espagos capazes de oferecer alternativas diante das crises ambientais e so-
ciais contemporaneas. Questdes climaticas, poluicdo, concentracao de riqueza e dificuldades de convivéncia
mostram que precisamos repensar nossos modelos de vida.

E nesse contexto que vejo a Pousada como experiéncia de integracdo social. Os tours que realizo consti-
tuem formas de desenvolver esse trabalho. Ndo considero que sejam apenas passeios de educagdo ambiental.
Procuro provocar as pessoas a refletirem sobre suas escolhas e decisdes de vida. Muitas vezes alguém vem
conhecer o espaco, alguma coisa desperta interiormente e a pessoa retorna depois em busca de mais informa-
¢do. Uma espécie de integracdo com a sociedade, quando se demonstra a possibilidade de construir diferen-
tes projetos de vida.

Foi entdo que percebi que a docéncia continuava presente em mim. Eu havia deixado a escola, mas con-
tinuava sendo professor. Gosto de ensinar, tenho facilidade com a palavra e gosto de provocar reflexdo. A es-
piritualidade acabou me preparando para transformar a prépria Pousada em uma escola.

Quem vem aqui, de certa maneira, torna-se meu estudante. O espago ensina exemplo e pela experiéncia.
O visitante pode observar a natureza, os animais, a agricultura, a construcao, a forma de organizacao do lugar
e, principalmente, questionar a propria maneira de viver. Essa é a minha educacao pelo exemplo.

DESAFIOS PESSOAIS E DA POUSADA

Meu principal desafio pessoal hoje é eliminar os residuos de agressividade que ainda aparecem quando
sinto que esse espaco ou minha pessoa estdo sendo atacados. Aprendi, ao longo do tempo, que muitas situa-
¢Oes perdem for¢a quando deixamos de alimenta-las. Todas as vezes que consigo superar determinada reacao
agressiva e aceitar outra situacao sem entrar no conflito, percebo que algo se transforma.

Dentro da filosofia umbandista, também passei a estudar a ideia de forcas espirituais desgarradas. Inde-
pendentemente de como cada pessoa interpreta isso, para mim existe dimensdo simbdlica importante: aquilo
que conduz ao 6dio, a destruicdo e ao afastamento do crescimento humano precisa ser transformado. Essa
compreensao também mudou minha maneira de olhar para quem sofre ou age de maneira destrutiva.

Em vez de simplesmente condenar, procuro compreender que a pessoa pode estar presa a um ciclo de so-
frimento, rancor ou ignorancia. Eu mesmo passei por isso. Se tivesse morrido naquela fase de maior agressi-
vidade, talvez carregasse para outro momento aquilo que hoje consegui transformar. A Umbanda me ensinou,
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dentro da minha experiéncia, que o objetivo ndo é simplesmente combater ou condenar, mas também trans-
formar.

Em relagdo a Pousada, o grande desafio é encontrar pessoas que compreendam minimamente o signifi-
cado do espaco. Ndo quero que seja visto apenas como negécio. E um espaco social, ecolégico e espiritual.
Os colaboradores ndo estdo aqui apenas para trabalhar e receber um salério. Precisam, dentro do possivel,
compreender a filosofia da instituicdo e participar do processo.

Nao gosto de controlar excessivamente o trabalho das pessoas. Prefiro observar os resultados. Uma coisa
que me alegra é perceber que algumas pessoas chegam inseguras, sem conhecer a propria capacidade, e de-
pois de algum tempo desenvolvem confianca e autonomia. Costumo dizer que elas “ganham asas” e seguem
para outros lugares, outras cidades ou outros projetos.

Vejo isso como algo positivo. A Pousada também deve ser um espaco transitério de crescimento. Algu-
mas pessoas, entretanto, permanecem por inseguranga, mesmo quando ja estdo preparadas para seguir novos
caminhos. Esse é outro desafio: criar ambiente que permita as pessoas crescerem e, quando chegar o momen-
to, seguirem adiante.

VISAO DE FUTURO

Ainda tenho projetos ndo concluidos. A produgdo de alimentos organicos, por exemplo, ja teve periodos
muito melhores. Chegamos a produzir cerca de 60% dos alimentos servidos no restaurante e no café da ma-
nha. Compravamos basicamente alguns produtos, como farinha, 6leo, sal e agticar. O restante vinha da pro-
pria propriedade.

Essa autonomia alimentar acabou diminuindo. Um dos motivos foi a dificuldade de encontrar pessoas
que compreendam a importancia desse trabalho e percebam seu papel dentro do espacgo. Gostaria de recupe-
rar essa autonomia, ndo necessariamente para vender os produtos, mas principalmente para alimentar as pes-
soas que trabalham aqui.

Se temos excesso de abacate, limdo ou outros alimentos, por que ndo compartilhar com os funcionarios?
E, quando houver producgdo excedente, também gostaria que esses alimentos fossem destinados a agdes de
distribuicdo de refeicdes e café da manha para pessoas em situacdo de rua. Essa dimensao social sempre este-
ve presente na proposta.

A pousada acabou se tornando a atividade mais pratica e economicamente viavel do que a producao
agricola, principalmente pela dificuldade de encontrar pessoas dispostas a trabalhar dentro de uma proposta
de permacultura e agroecologia. Um problema que percebo é a tendéncia de cada pessoa cuidar apenas do
proprio espaco. Existe pouca disposicao para construir uma verdadeira comunidade. A permacultura, porém,
pressupOe justamente uma relacdo comunitaria e uma aprendizagem a partir do proprio lugar.

Néao podemos simplesmente pegar um modelo desenvolvido no Rio Grande do Sul e reproduzi-lo no Pa-
rand como se as condi¢oes fossem idénticas. Existem microclimas diferentes, recursos diferentes e caracte-
risticas proprias de cada territdrio. A teoria é importante, mas a pratica ensina coisas que ndo estdo nos livros.

Ao longo dos anos, aprendi muito com a implantacdo efetiva dessas ideias na Pousada. Por isso, acredito
que a formacdo precisa estar associada a experiéncia concreta. O espaco esta aberto para parcerias, cursos e
atividades, mas é importante que exista reciprocidade. A proposta ndo é apenas utilizar a Pousada como ce -
nério para divulgar conhecimentos. E preciso agregar, compartilhar e construir em conjunto. Esse é um dos

grandes aprendizados da permacultura: o conhecimento precisa estar inserido no lugar, na comunidade e na

préatica.
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PALAVRAS FINAIS

Embora exista aparente separacdo entre nos, acredito que todos estamos interconectados por uma forca
maior. Cada pessoa percorre caminho diferente de aprendizagem. O problema é quando transformamos essas
diferencas em motivo de separacdo. Poderiamos aprender uns com os outros, aquilo que conheco pode com-
plementar o conhecimento do outro, e aquilo que o outro conhece pode ampliar o meu.

Precisamos comegar a buscar mais unido. As diferencas de nomenclatura, conceitos e palavras nao deve-
riam ser maiores do que aquilo que queremos realizar como humanidade. Muitas vezes, ficamos presos a
ideia de que o nosso discurso é o correto e, por isso, deve prevalecer sobre os demais.

Quando estudamos diferentes filosofias com profundidade, percebemos que as semelhancgas sdo frequen-
temente maiores do que as diferencas. O problema é que costumamos nos concentrar nas diferencas. Nao
acredito que precisemos criar grande hierarquia entre as pessoas ou entre as tradicdes. Precisamos desenvol -
ver posicdes mais conciliatérias, procurando aquilo que nos permite somar.

Também ndo me considero o grande criador da Pousada. Seria egocéntrico pensar dessa maneira. Muitas
pessoas chegam aqui imaginando que sou uma espécie de guru, alguém que possui todas as respostas. Nao
me vejo assim. Sinto que trabalho junto com a espiritualidade e permito que ela se manifeste através de mim.
Acredito que qualquer pessoa poderia fazer algo semelhante, desde que respeitasse sua ancestralidade e aqui-
lo que considera o nicleo essencial da espiritualidade. Para mim, existe forca tinica e universal que rege e
fornece energia a tudo aquilo que esta vivo.

Como historiador, também aprendi que a humanidade sempre criou diferentes formas de organizar esse
conhecimento. O problema surge quando uma tradicdo acredita possuir exclusivamente a verdade e passa a
utilizar essa posicdo para separar as pessoas. Precisamos aprender a trabalhar juntos, inclusive em escala re-
gional. Ainda temos dificuldades para estabelecer esse didlogo, porque estamos vivendo um processo de de-
sagregacao.

Mas ndo devemos adotar uma visdo pessimista. Mesmo diante dos problemas ambientais, das queima-
das, da poluigdo e das transformacgoes climaticas, precisamos aprender a enxergar aquilo que continua vivo.
E preciso saber enxergar uma flor nascendo em lugar degradado, ou borboleta atravessando ambiente polui-
do e continuando seu ciclo de vida.

Talvez essa seja uma das principais licoes da Pousada: aprender a reconhecer a beleza mesmo quando
o mundo tanto carece de organizacao e limpeza.

PosFAcIO

Um dos grandes limites da educacdo contemporanea, para mim, esta na fragmentacdo do conhecimento.
Fomos dividindo a ciéncia em especialidades cada vez mais especificas. Cada profissional cuida de determi-
nada dimensao e, assim, muitas vezes perdemos a visdao do conjunto. A experiéncia da Pousada mostrou-me
que as pessoas podem aprender ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também sobre seu modo de viver,
sua relacdo com a natureza e suas proprias dimensdes interiores.

Algumas pessoas que passaram por aqui, inclusive dentro da minha experiéncia com a Umbanda, come-
caram a perceber relacdes entre energia, comportamento, alimentacdo, ambiente e estilo de vida. A vida é
mais complexa do que aquilo que conseguimos dividir em categorias.

Isso também se aplica ao conceito de negécio. Meu pai costumava dizer algo que considero muito signi-
ficativo: cada grande empresa possui a filosofia e o espirito de seu dono. Se a empresa pensa exclusivamente
no lucro, provavelmente a prioridade ndo serd o bem-estar de quem consome seus produtos.
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Por isso, considero importante entender qual é o espirito da Guata Pora. Nao posso oferecer uma pousa-
da que proporcione bem-estar, crescimento, contemplacdo do belo e contato com a natureza se eu mesmo nao
praticar esse espirito.

O que deve prevalecer na Pousada Guata Pora nao é simplesmente o foco empresarial, mas uma propos-
ta de vida. O dinheiro é necessario para manter o espaco, mas nunca foi o objetivo principal. O objetivo é cri-
ar um lugar onde as pessoas possam caminhar, aprender, contemplar, transformar-se e, quem sabe, sair daqui
com novas possibilidades para a prépria vida.

Esse é, para mim, o sentido de educacao pelo exemplo.
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Palavras-chave Resumo:
Fendmenos demograficos A Equacao de Fluxo Ressomatico (EFR) consiste em uma proposta de formalizacdo
‘s matemadtica destinada a modelagem do fluxo de individuos em populacdes humanas
Geopolitica entrevidas. O objetivo do trabalho é desenvolver uma estrutura quantitativa capaz de
Populagdo Entrevidas representar processos populacionais por meio de relagdes matemdticas consistentes,
oferecendo subsidios para uma nova abordagem estatistica aplicada a fendmenos de-
mograficos. Embora inspirada em pressupostos da Conscienciologia, a formulagéo pri-
vilegia a coeréncia logica e matematica, buscando ampliar as possibilidades de investi-

Keywords . gacdo de questdes relacionadas a dindmica populacional. Espera-se que o modelo
Demographic phenomena contribua para o desenvolvimento de novas hipéteses, estimule analises quantitativas e
Geopolitics favoreca interpretacdes fundamentadas em raciocinio 16gico, passiveis de discussdo e
Population Entrevidas eventual validagdo em pesquisas futuras.

Abstract:
The Ressomatic Flow Equation (RFE) is a proposed mathematical formalization desig-
ned to model the flow of individuals within inter-lived human populations. The study
aims to develop a quantitative framework capable of representing population processes
through consistent mathematical relationships, thereby providing a foundation for a
new statistical approach to demographic phenomena. Although inspired by premises
from Conscientiology, the formulation prioritizes logical and mathematical coherence,
seeking to expand the scope for investigating issues related to population dynamics.
The model is expected to contribute to the development of new hypotheses, stimulate
Artigo recebido em: 15.04.2026. quantitative analyses, and foster interpretations grounded in logical reasoning that are
Aprovado para publicagdo em: 05.08.2026.  open to discussion and potential validation in future research.

INTRODUCAO

Sdo surpreendentes as virtuais possibilidades quando comparadas com a Fisica, jA que na Matematica
ndo se constatam distor¢des em valores mesmo quando mensuradas, tanto no Plano Extrafisico como no Fisi-
co. Dois mais dois sdo sempre quatro, tanto estando no Plano Fisico como no Extrafisico de qualquer orbe.

Ja na Fisica Cléssica, ou na Quantica, as dificuldades comecam com deformagdes observadas no conti-
nuum espaco-tempo, pois em ambas o “passar do tempo” fica distorcido e impossivel de ser mensurado pela
ciéncia atual.

Apesar desta Equacdo de Fluxo Ressomatico (EFR) utilizar a funcdo T (tempo) em duas de suas varia-
veis, as contestacdes de pesquisadores ortodoxos de que o “passar do tempo” no plano extrafisico é diferente
do ‘passar do tempo’ no plano fisico ndo afetara e, também, ndo invalidara seus resultados finais.
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Na Terra os nove meses de gestacdo humana necessarios para a ressoma de qualquer consciéncia extra-
fisica, faz desse periodo uma espécie de “marca-passo” imperioso, tanto para uma consciéncia no topo da
evolucdo como para outra em estagio primario, todas obrigadas a se submeterem ao “passar do tempo” de
nosso plano fisico e que em hipétese alguma sera afetado pelo “passar do tempo” dos diferentes distritos ex-
trafisicos dos quais vieram.

Corroborando com esta argumentacdo se constata, por exemplo, que de um momento para outro pode
ocorrer em nosso plano extrafisico o aporte de bilhdes de consciéncias extrafisicas transmigradas de outros
Orbes. Entretanto, por causa dos nove meses de gestacdo necessarios para ressoma de uma consciéncia na
Terra, que restringe o fluxo de nascimentos, o tltimo bilhdo de incremento populacional levou mais de 12
anos para aumentar passando de 7 para 8 bilhoes, sem deixar de considerar o primeiro bilhdo de habitantes,
atingido por volta de 1800, e que levou dezenas de milénios para alcangar os nimeros atuais.

Como a aplicabilidade desta EFR esta limitada ao plano fisico, consequentemente, seus resultados estdo
imunes de quaisquer consideracdes sobre o fato do “passar do tempo” ser mais lento, ou mais rapido, em dis-
tintas regides do plano extrafisico. E preciso planejar, obrigatoriamente, em funcéo de nosso plano fisico.

Nesse sentido, a Equacdo de Fluxo Ressomético (EFR) consiste em uma proposta de formalizacdo mate-
matica destinada a modelagem do fluxo de individuos em populacdes humanas entrevidas. O objetivo do tra-
balho é desenvolver uma estrutura quantitativa capaz de representar processos populacionais por meio de re-
lagdes matemadticas consistentes, oferecendo subsidios para uma nova abordagem estatistica aplicada a
fendmenos demograficos.

METODO

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica de natureza narrativa, método
que se dedica a analise ampla e critica da literatura cientifica sem a obrigatoriedade de um protocolo metodo-
l16gico rigido ou de replicacdo de dados. Este tipo de abordagem viabiliza a livre contextualizacdo de concei -
tos, a identificagdo do estado da arte e a discussdo abrangente de ideias e teorias previamente publicadas so -
bre a tematica. A selecdo do referencial tedrico e conceitual fundamentou-se em critérios qualitativos de
relevancia, atualidade e pertinéncia tematica, permitindo a interpretagao critica e discursiva que contribui pa-
ra a compreensdo aprofundada do objeto de estudo sob perspectiva teorica reflexiva. As principais fontes uti-
lizadas foram no quesito contetido Andrade (2008), Armond (1956), Ranieri (1997), Vieira (1997 e 1999),
bem como Xavier e Vieira (1960); j& no contexto de informagdes geopoliticas e populacionais o Bureau of
the Census dos Estados Unidos (2023) e a Divisdo de Estatisticas da Organizacdo das Nac¢des Unidas
(2023).

DEMONSTRACAO

A Equacdo de Fluxo Ressomatico (Figura 1) é uma equacdo de primeiro grau, com quatro variaveis,
sendo duas incognitas, e nenhuma constante, que determinam a exata relagdo entre a Demografia Intrafisica e
a Parademografia Extrafisica provando, inequivocamente, que todas essas variaveis estdo relacionadas in-
trinsecamente, ja que em funcao das variaveis PI (Populacao Intrafisica) e VMI (Vida Média Intrafisica) po-
deremos definir os exatos parametros no qual variam as suas duas incégnitas PE (Populagdo Extrafisica) e
VME (Vida Média Extrafisica).
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Calculados pelo IDH da ONU, atualmente, a Populagdo Intrafisica (PI), neste Orbe, alcangou os 8 bi-
lhGes de habitantes e com uma Vida Média Intrafisica (VMI) em torno dos 74 anos.

Nota: O Abismo (Umbral Grosso), com bilhdes consciéncias ha milénios enclaustradas no centro 4D do
Planeta e sem condi¢des essenciais de ressomarem por terem deteriorado seus Psicosomas (Corpos Astrais),
ndo sera considerado nesta EFR.

Figura 1. Equacdo de Fluxo Ressomatico
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Observando-se um modelo de Roda Ressomatica
podemos formular, que:

(F’E+F’I)VMI—VMI—VME=O
PE

=|PE.VMI-PI.VME =0

<% Plano Extrafisico

- Plano Intrafisico

e VME (Vida Média Extrafisica)
mmm VMI (Vida Média Intrafisica)
===p PE (Populacao Extrafisica)
= Pl (Populacao Intrafisica)

A titulo de exemplo, na Conscienciologia se apregoa que atualmente a Populacdo Extrafisica (PE) da
Terra seja 9 vezes maior que a Populacdo Intrafisica (PI) (9 x 8.000.000.000) e com uma Vida Média Intra-
fisica (VMI) de 74 anos (ONU). Portanto, aplicando a EFR teremos o seguinte calculo para uma Vida Média
Extrafisica (VME):

PE x VMI - Pl x VME =0

72.000.000.000 hab x 74 anos — 8.000.000.000 hab x VME =0 => VME = 666 anos

E também que a Vida Média Extrafisica (VME), ou periodo intermissivo, gira em torno dos 50 anos.
Portanto, aplicando a EFR podemos calcular que a Populagdo Extrafisica (PE) mantendo-se a mesma popula-
¢do e vida média intrafisica:

PE x 74 anos — 8.000.000.000 hab x 50 anos=0 => PE = 5.400.000.000 hab

Neste caso, de forma controversa, se conclui que mais de 90% das consciéncias extrafisicas permanecem
ha milénios sem ressomarem e menos de 10% ressomam periodicamente neste Planeta — mesmo sendo um
tabu no meio espiritualista, denota ingenuidade abordar o problema desta forma, ja que o mais légico seria
uma principal e grande transmigracao, em torno de 30 Bilhdes de consciéncias, ocorrida em nosso Planeta ha
mais 20 mil anos e, ainda, mais sensato admitir um periodo intermissivo (VME) acima de 100 anos. Outros
limitadores, sempre, foram a pequena base populacional existente na época e os nove meses de gestacdo hu-
mana, que delongaram o tempo para Terra atingir seu primeiro bilhdo de habitantes, somente, no comeco do
século XIX (grafico, abaixo).
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CONSIDERACOES

1. Supostas projecoes sobre o Periodo Intermissivo (VME) e a Populacdo Extrafisica (PE), doravante,
terdo que respeitar esta equacao e que se contrariada terdo pouca credibilidade no meio académico e cientifi-
co, futuramente.

2. Em relacdo as minitransmigracdes, a menor, ocorridas nos ultimos milénios, esta EFR se adapta ao
problema cronico de excesso de contingente, sempre, dando resultados que ja vem sendo impetrados desde
metade do século passado nas reurbanizacGes extrafisicas imperiosas nesta mudanca de estagio evolutivo de
Planeta, atualmente.

3. A propria Paraestatistica se encarrega de aplicar, automaticamente, a EFR nas reurbanizacoes extra-
fisicas 4D de todos os orbes 3D habitados por consciéncias hominais.

4. Esta Equacao de Fluxo Ressomatico constitui uma derivada, pois o calculo diferencial do limite do in-
cremento tende a zero (Ax — 0) obtendo-se, com isso, y funcdo de x (y=fx) e a possibilidade de uma fungéo
integral a partir dessa derivada, devido suas variaveis aleatorias, nao é factivel.

5. A ERF é um retrato do que ocorre em tempo real, portanto ndo serve para se fazer projecdes futuras,
pois as transmigracdes e os éxodos planetarios sdo determinados e impostos pelo Plano Extrafisico. Ja calcu-
los pretéritos da populagdo extrafisica em nosso Orbe podem ser feitos considerando-se a curva da populagdo
fisica segundo a ONU, verificada nos ultimos 4.000 anos (Figura 2).

6. Provavelmente, logo ap6s o restabelecimento de uma nova ordem mundial, esta Equacdo de Fluxo
Ressomatico devera fazer parte do curriculo escolar fundamental.

7. Doravante a comunidade cientifica poderd contar com uma férmula para equacionar, didaticamente,

uma questdo que sempre foi tabu no meio espiritualista e conscienciologico.

Figura 2. Populacdao Mundial

EVOLUGAO ESTIMADA PELA ONU
DA POPULAGAO MUNDIAL
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Nota: A Terra ja possui a secular Colonia Espiritual Nova Esperanca, localizada sobre a cidade de Pal-
melo, Goias, BR, que atua no recenseamento e aplicacdo da Paraestatistica e, a semelhanca de um IBGE, tra-
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balha na contabilizacdo de toda a populagdo extrafisica e suas consequentes ressomas na populacdo fisica, a
nivel global, e que vem amparando a divulgacdo desta elementar Equacao de Fluxo Ressomatico,

CONCLUSAO

Este estudo tedrico endossa que ndo se pode mais prescindir da Matematica como uma poderosa ferra-
menta na antecipacdo de modelos e concepcdes heuristicas que induzem a imaginacao na elucubragdo de
ideias inovadoras e na producao do conhecimento, ja que a multidimensionalidade da Matematica controla
cada estagio da escala evolutiva de todas as consciéncias, inclusive pré-humanas, que habitam Planetas em
infinitos Universos.

A Equacdo de Fluxo Ressomatico pode facilitar cotejar informacdes correlatas a Paraestatistica e criticar,
com seguranga, estimativas desprovidas de fundamentagdo légica e precéria coeréncia envolvendo o Periodo
Intermissivo, as ReurbanizacOes Extrafisicas e suas Transmigragdes ou quaisquer outras questdes relaciona-
das a Matematica que afetam a Parageopolitica da Terra e, analogamente, sua aplicabilidade em todos outros
Orbes que passem pelas mesmas fases evolutivas das consciéncias em seus respectivos simulacros.
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Resumo:

A Economia Circular (EC) emerge como alternativa ao modelo linear de producdo e con-
sumo, que se mostra insustentavel diante da escassez de recursos naturais e da crescente
geracdo de residuos. Este artigo apresenta revisdo integrativa da literatura sobre os funda-
mentos da EC, destacando precedentes histéricos, principios e principais escolas de pen-
samento, como a Ecologia Industrial e o Cradle-to-Cradle, que moldaram as trés eras
(1.0, 2.0 e 3.0) de sua evolugdo conceitual. A partir de corpus documental definitivo de
22 obras selecionadas por critérios de inclusdo e exclusdo nas bases Scopus, Web of Sci-
ence, Google Scholar e repositérios institucionais, discutem-se os modelos de negdcio
circulares (servitizacdo, compartilhamento, recuperagdo de recursos, prolongamento da
durabilidade e suprimentos circulares), os “Rs” da circularidade e o impacto das recentes
diretrizes internacionais da série ISO 59000 lancadas em 2024, que consolidam diretrizes
globais alinhadas a Agenda 2030 da ONU. A andlise evidencia tanto as oportunidades,
como ecoinovacdo, competitividade e impacto social, quanto os desafios, incluindo am-
biguidades conceituais, barreiras institucionais e resisténcias culturais. O estudo ressalta
a relevancia da EC como paradigma econémico capaz de alinhar crescimento, inovagéo e
sustentabilidade diante dos desafios contemporaneos.

Abstract:

The Circular Economy (CE) emerges as an alternative to the linear production and con-
sumption model, which proves unsustainable in the face of natural resource scarcity and
growing waste generation. This article presents an integrative literature review on the
foundations of CE, highlighting its historical precedents, principles, and major schools of
thought—such as Industrial Ecology and Cradle-to-Cradle—that shaped the three eras
(1.0, 2.0, and 3.0) of its conceptual evolution. Based on a definitive document corpus of
22 works selected through strict inclusion and exclusion criteria across Scopus, Web of
Science, Google Scholar, and institutional repositories, it discusses circular business mo-
dels (servitization, sharing, resource recovery, product life extension, and circular suppli-
es), the "Rs" of circularity, and the impact of the recent ISO 59000 series international
guidelines launched in 2024, which consolidate global frameworks aligned with the UN
2030 Agenda. The analysis underscores both opportunities—such as eco-innovation,
competitiveness, and social impact—and challenges, including conceptual ambiguities,
institutional barriers, and cultural resistance. The study emphasizes the relevance of CE
as an economic paradigm capable of aligning growth, innovation, and sustainability in

Aprovado para publicacdo em: 16.09.2026. the face of contemporary challenges.
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INTRODUCAO

O modelo econémico linear, predominante desde a Revolucdo Industrial, caracteriza-se pela logica de
extrair, produzir, consumir e descartar, pressupondo entradas infinitas de recursos e saidas ilimitadas de resi-
duos (LEONARD, 2009; GUARNIERE et al., 2023). Esse sistema ignora a finitude dos recursos naturais e
os impactos ambientais decorrentes do descarte inadequado, revelando-se cada vez mais incompativel com
as premissas do desenvolvimento sustentdvel (SANTOS; SHIBAO; SILVA, 2019; SZIGETHY; ANTENOR,
2021).

Nesse contexto, a Economia Circular (EC) emerge como alternativa ao modelo linear, propondo um pa-
radigma econdmico restaurativo e regenerativo, capaz de dissociar crescimento econdmico da degradacao
ambiental (VENCE; PEREIRA, 2018; FARIAS et al., 2021). A EC valoriza residuos como recursos, reinse-
rindo-os no ciclo produtivo por meio de estratégias como a reutilizacdo, remanufatura e reciclagem, além de
promover inovacao e eficiéncia no uso de energia e matérias-primas (EMF, 2013; MARQUES, 2023).

Embora o conceito de EC tenha ganhado notoriedade recentemente, suas origens remontam a diferentes
escolas e linhas de pensamento, como a Ecologia Industrial, o Design Regenerativo, a Economia de Perfor-
mance, a Biomimética e o modelo Cradle-to-Cradle (BOULDING, 1966; PEARCE; TURNER, 1989;
BRAUNGART; MCDONOUGH; BOLLINGER, 2007; CNI, 2018). Essas abordagens convergem para a
ideia de sistemas fechados, nos quais residuos sao tratados como insumos de novos processos, promovendo
circularidade e inovagdo (LUDEKE-FREUND; GOLD; BOCKEN, 2019).

A evolucdo da EC pode ser compreendida em trés fases: a EC 1.0, voltada a reducdo do desperdicio, a
EC 2.0, centrada na ecoeficiéncia, e a EC 3.0, que incorpora elementos disruptivos e busca responder aos de-
safios globais de sustentabilidade (REIKE; VERMEULEN; WITJES, 2018). Atualmente, a proposta da EC é
incorporada ao mainstream econdmico ndo apenas como solucdo ambiental, mas como estratégia de compe-
titividade e inovacdo empresarial (CNI, 2018).

No ambito internacional, o recente lancamento das normas ISO 59004, ISO 59010 e ISO 59020, em
2024, consolidou as diretrizes globais para a implementacdo e mensuracdo da circularidade em modelos de
negocio, alinhando-se estrategicamente as metas da Agenda 2030 da ONU (ISO, 2024a; ISO, 2024b; ISO,
2024c). Tais instrumentos reforcam os trés principios fundamentais da EC: (1) eliminar residuos e poluicao;
(2) circular produtos e materiais; e (3) regenerar a natureza (EMF, 2013; PINTO; COSTA, 2021).

Diante disso, este artigo tem como objetivo discutir os fundamentos teéricos da Economia Circular, des-
tacando seus precedentes historicos, escolas de pensamento, principios e modelos de negécio, bem como
analisar as criticas e desafios contemporaneos que permeiam sua implementagao.

Para tal, a pesquisa foi conduzida por meio de uma revisdo integrativa da literatura, utilizando as bases
Scopus e Web of Science, com buscas complementares no Google Scholar e repositérios institucionais de re-
levancia técnica. O escopo abrangeu documentos e artigos publicados entre 2010 e 2025 que abordam mode-
los de negocio circulares, barreiras institucionais, culturais, tecnoldgicas e praticas de inovacdo, conforme
critérios estritos de relevancia, atualidade e rigor metodologico que resultaram em um corpus definitivo de
22 obras selecionadas.

A relevancia deste estudo reside na sistematizacdo do conhecimento acumulado sobre a Economia Cir-
cular diante de sua recente normatizacao global. Ao examinar as convergéncias de um corpus documental de
alto impacto, esta revisdo integrativa mitiga as ambiguidades terminoldgicas e as fragilidades métricas que
ainda fragmentam o campo. Longe de tratar a circularidade como panaceia, a pesquisa diferencia-se ao con-
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frontar os modelos de neg6cio eecoinovadores com as barreiras institucionais, culturais e tecnolégicas que
travam sua escalabilidade. Oferece-se, assim, uma sintese critica indispensavel para subsidiar novas investi-
gacoes e governangas alinhadas a Agenda 2030.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa e exploratéria, fundamentado
em uma revisdo bibliografica integrativa da literatura, cujo objetivo é discutir os fundamentos tedricos da
Economia Circular, destacando seus precedentes historicos, escolas de pensamento, principios e modelos de
negocio, bem como analisar as criticas e desafios contemporaneos que permeiam sua implementacao.

Para a construcado do referencial tedrico e discussdes, as buscas foram conduzidas nas bases de dados in-
ternacionais Scopus e Web of Science, além de consultas complementares ao Google Scholar e a repositérios
institucionais de relevancia técnica, como a Ellen MacArthur Foundation (EMF) e a Confederacdo Nacional
da Indtstria (CNI). A coleta de dados e o levantamento bibliografico foram consolidados em 14 de novembro
de 2025, utilizando combinacGes de palavras-chave baseadas em operadores booleanos, tais como: "circular
economy" AND "business models"; "circular economy" AND "barriers"; e "circular economy" AND "founda-
tions".

A selecdo do corpus documental obedeceu a critérios estritos de inclusdo e exclusdo. Foram incluidos:
(i) artigos cientificos publicados em periddicos revisados por pares entre os anos de 2010 e 2025; (ii) relat6-
rios técnicos de referéncia global sobre o tema; e (iii) estudos de reconhecido impacto académico, medidos
por seu indice de citacdo. Como critérios de exclusdo, descartaram-se artigos duplicados entre as bases, tex-
tos que abordavam a economia circular exclusivamente sob a 6tica da engenharia quimica/de materiais sem
correlacdo com o paradigma econémico, e resumos de congressos.

A aplicacdo pratica desses filtros resultou em uma busca inicial de 114 publicacdes e registros nas bases
e repositorios consultados. Apds a triagem por meio da leitura de titulos, resumos e ementas, 42 documentos
foram selecionados para leitura integral. O corpus documental definitivo foi consolidado em 22 obras de re-
feréncia (compostas por artigos de periodicos, livros classicos e relatorios institucionais/normativos), as
quais fundamentaram diretamente as discussdes tedricas e as categorias de andlise estruturadas neste estudo.
A andlise dos dados foi conduzida por meio de leitura critica e comparativa, organizando os achados nas ca-
tegorias tematicas que estruturam este trabalho.

Vale destacar que ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa foram empregadas ao longo da elabo-
racdo deste trabalho como suporte na revisao ortografica, no aprimoramento da fluidez da redacgdo e no refi-
namento formal do texto académico, bem como no espelhamento técnico do resumo para o idioma inglés
(Abstract). A selecao do corpus documental, a andlise critica da literatura, a interpretacdo das escolas de pen-
samento e todas as discussoes e conclusdes apresentadas neste estudo foram realizadas de forma auténoma e
permanecem sob responsabilidade integral da autora.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados da pesquisa bibliografica sdo organizados em subsecdes que permitem compreender de
forma sistematica os principais achados sobre a Economia Circular. A anélise evidenciou quatro dimensoes
centrais: (i) os precedentes historicos e a evolucdo conceitual da EC, que revelam sua trajetéria como para-
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digma economico; (ii) os principios e fundamentos estruturantes, que orientam praticas de retencdo de valor
e regeneracdo de recursos; (iii) os modelos de negocio circulares, que traduzem a teoria em estratégias em-
presariais; e (iv) as criticas e desafios, que apontam barreiras institucionais, culturais e tecnolégicas a sua im-
plementacdo. Essa organizacdo busca oferecer uma visdo integrada, destacando tanto as contribui¢des da lite-
ratura quanto as lacunas que ainda precisam ser superadas.

1. PRECEDENTES HISTORICOS E EVOLUCAO DA ECONOMIA CIRCULAR

A emergéncia da Economia Circular (EC) decorre da crise do modelo linear, que pressupde entradas in-
finitas de recursos e saidas ilimitadas de residuos, ignorando a finitude dos materiais e os limites de assimila-
¢do do planeta (LEONARD, 2009; SZIGETHY; ANTENOR, 2021). Como resposta, multiplas correntes te-
oricas e praticas, desde os anos 1960, convergiram para a ideia de sistemas fechados, recuperacdo de valor e
desenho de ciclos materiais e energéticos mais eficientes (BOULDING, 1966; PEARCE; TURNER, 1989;
LUDEKE-FREUND; GOLD; BOCKEN, 2019).

A formulacdo moderna da EC é frequentemente atribuida a sintese entre a critica de BOULDING ao
“sistema da Terra como espaconave” e a formalizacdo de PEARCE; TURNER sobre economia ambiental,
sistemas aberto-fechados e os trés elementos essenciais: materiais, energia e informacao (BOULDING, 1966;
PEARCE; TURNER, 1989). Paralelamente, o avango do movimento ambiental nas décadas de 1960-1970 e
os estudos sobre fluxos materiais e energéticos criaram terreno para pensar cadeias produtivas como ecossis-
temas industriais interconectados (GHISELLINI; CIALANI; UGIATI, 2016; EKINS et al., 2019).

O Pressuposto central da EC é transitar de um pensamento de “fim-de-vida” para “ber¢o-ao-berco”, tra-
tando residuos como nutrientes e planejando sua reinsercao em ciclos técnicos e biol6gicos (BRAUNGART;
MCDONOUGH; BOLLINGER, 2007; EMF, 2013). Cuja meta estrutural é desacoplar crescimento economi-
co da degradacdo ambiental por retardamento, fechamento e estreitamento de ciclos materiais e energéticos
(GEISSDOERFER et al., 2017).

A EC integra contribui¢des de, pelo menos, 17 escolas e linhas de pensamento que fornecem principios,
métodos e ferramentas complementares (CNI, 2018). As mais influentes incluem:

* Ecologia industrial: arranjos cooperativos entre empresas para fechar ciclos por simbiose de subprodu-
tos, analisando fluxos materiais/energéticos de maneira sistémica (EMF, 2013; LEWANDOWSKI, 2016;
SANTOS; SHIBAO; SILVA, 2019; LUDEKE-FREUND; GOLD; BOCKEN, 2019).

» Design regenerativo: processos que restauram estoques de materiais/energia ao longo do sistema, ori-
entando projetos para renovacgao continua (EMF, 2013; LEWANDOWSKI, 2016; VEIGA, 2019).

» Economia de performance (servitizacdo): extensao do ciclo de vida, uso em vez de posse e loops fe-
chados para reuso, reparo, recondicionamento e reciclagem (STAHEL, 1976 apud EKINS et al., 2019; EMF,
2013; LEWANDOWSKI, 2016; CNI, 2018).

* Cradle-to-Cradle (C2C): materiais como nutrientes técnicos/biolégicos, eliminacdo do conceito de re-
siduo e uso de energias renovaveis (BRAUNGART; MCDONOUGH; BOLLINGER, 2007; EMF, 2013;
LEWANDOWSKI, 2016).

» Biomimética: aprendizagem com a natureza para solucionar problemas humanos, validando ecoinova-
¢Oes inspiradas em sistemas naturais (EMF, 2013; LEWANDOWSKI, 2016; VEIGA, 2019).

» Gestao/engenharia do ciclo de vida: avaliagdo sistémica de impactos desde o design ao fim de vida pa-
ra reduzir externalidades negativas (CNI, 2018).
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Essas escolas operam como arcabouco de principios e praticas que estruturam a EC na direcao de cadei -
as de valor circulares e regenerativas (CNI, 2018; LUDEKE-FREUND; GOLD; BOCKEN, 2019). Neste
contexto, trés marcos consolidaram a transicao conceitual e pratica da EC:

* Loops de Stahel (1976): propoe espirais de reabastecimento baseadas em quatro funcdes: reutilizar, re-
parar, recondicionar e reciclar para mitigar uso de materiais e fluxos de energia sem limitar o crescimento
(EKINS et al., 2019).

* Cradle-to-Cradle: redefine residuos como alimentos (nutrientes), com ciclo técnico para materiais ndo
renovaveis e ciclo biologico para materiais biodegradaveis, orientando design para recirculacdo (BRAUN-
GART; MCDONOUGH; BOLLINGER, 2007; EMF, 2013).

 Diagrama de borboleta (EMF): distingue ciclos bioldgicos/técnicos e operacionaliza os principios de
eliminar residuos/poluicdo, manter valor em uso e regenerar sistemas naturais (EMF, 2013; PINTO; COSTA,
2021).

A evolucdo conceitual e aplicada da EC pode ser organizada em trés eras (REIKE; VERMEULEN;
WITIJES, 2018):

* EC 1.0 (1970-1990): foco no desperdicio e nas abordagens preventivas (avaliacao de ciclo de vida,
producdo mais limpa).

* EC 2.0 (1990-2010): énfase na ecoeficiéncia e no equilibrio entre atividade econdmica e meio ambi-
ente, ampliando ferramentas de gestdo ambiental.

* EC 3.0 (a partir de 2010): incorporacdo de elementos antigos e novos para enfrentar desafios do desen-
volvimento sustentavel, esgotamento de recursos e limites planetarios, com inovacgao radical em cadeias pro-

dutivas e novos modelos de negocio.

Essa trajetoria culmina na incorporacdo da EC ao mainstream econdmico como estratégia de competiti-
vidade, inovagdo e gestdo de riscos, com efeitos colaterais benéficos para o planeta e a sociedade (CNI,
2018).

A consolidagdo da EC como paradigma resulta da convergéncia de escolas, marcos conceituais e ferra-
mentas operacionais. Ainda assim, persistem lacunas entre teoria e pratica, desde a clareza conceitual até a
mensuracao objetiva da circularidade, bem como barreiras institucionais, tecnoldgicas e culturais (BLOMS -
MA; BRENNAN, 2017; REIKE; VERMEULEN; WITJES, 2018). Supera-las demanda normatizacdo, instru-
mentos de avaliacdo, ecoinovagdo multiescalar e articulacdo entre Estado, empresas e sociedade numa transi-
cdo justa e efetiva (EMF, 2013; ISO, 2024a; ISO, 2024c). A evolucdo histérica e conceitual da EC fornece a
base para compreender seus principios estruturantes.

2. PRINCiPIOS E FUNDAMENTOS DA ECONOMIA CIRCULAR

A Economia Circular (EC) estrutura-se em trés principios fundamentais: eliminar residuos e poluigdo;
circular produtos e materiais; e regenerar a natureza. Esses principios orientam o redesenho de sistemas pro-
dutivos, o ecodesign e a gestdo de cadeias de valor, substituindo o pensamento de “fim de vida” por estraté-
gias de retencao de valor em ciclos técnicos e biologicos (EMF, 2013; PINTO; COSTA, 2021).

O Principio 1: eliminar residuos e poluicdo, circunda na premissa de antecipar e evitar a geracao de resi-
duos e emissdes desde o design, a selecdo de materiais e o planejamento do ciclo de vida do produto por
meio de praticas-chaves, como: ecodesign, producdo mais limpa, eficiéncia de processos e substituicdo de in-
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sumos toxicos por alternativas seguras. Como resultante espera-se a reducdo de externalidades negativas e de
custos associados ao descarte e ao tratamento de residuos (EMF, 2013; PINTO; COSTA, 2021).

O principio 2: circular produtos e materiais, tem como ideia central manter produtos, componentes e ma-
teriais em uso pelo maior tempo possivel por meio de reutilizacdo, reparo, recondicionamento, remanufatura
e reciclagem. Isto pode ser conquistado por meio de praticas-chave, como o design para desmontagem, mo-
dularidade, plataformas de compartilhamento, servitizacdo e logistica reversa. Como resultado esperado tem-
se a desacelerar, fechar e estreitar os ciclos materiais e energéticos, reduzindo a necessidade de matéria-pri-
ma virgem (EMF, 2013; GEISSDOERFER et al., 2017).

J4, o principio 3: regenerar a natureza: pauta-se na ideia central de restaurar estoques de capital natural,
promover insumos de base biolégica e gerir recursos renovaveis de forma a aumentar seu valor ao longo do
tempo. Para tal, podem ser utilizadas as praticas-chave como compostagem, bioeconomia, regeneracgao de so-
los, uso de energias renovaveis e solugoes baseadas na natureza. E, com isso, espera-se que os resultados se-
jam o reforco da resiliéncia ecolégica e mitigacdo de impactos climéaticos e ambientais (CNI, 2018; PINTO;
COSTA, 2021).

O diagrama sistémico da EC (borboleta) operacionaliza os trés principios distinguindo o ciclo técnico
onde os materiais nao renovaveis (metal, plastico, ceramica, vidro) sdo mantidos em circulagdo por reutiliza-
¢do, reparo, remanufatura e reciclagem, do ciclo biolédgico onde os materiais biodegradaveis retornam a bios-
fera por processos como compostagem e digestdo anaerdbia, fechando ciclos de nutrientes (EMF, 2013; PIN -
TO; COSTA, 2021).

Outro fundamento utilizado pela EC relaciona-se com os imperativos “Rs” e hierarquias de retencdo de
valor. A légica dos “Rs” sintetiza estratégias de retencdo de valor. Embora existam listas expandidas (3Rs,
5Rs, até 10Rs), a hierarquia proposta por Reike, Vermeulen e Witjes (2018) organiza os “loops” por priorida-
de de intervencdo. A estrutura proposta pelos autores citados pode ser observada a partir da TABELA 1.

TABELA 1 - Hierarquia proposta por Reike, Vermeulen e Witjes (2018).
Loop Prioridade de intervencao
Loop curto (R0-R3) RO - Recusar: evitar a demanda por novos produtos/insumos.
R1 - Reduzir: minimizar uso de materiais/energia no design e operacao.
R2 - Reutilizar/Revender: prolongar o uso do produto sem transformacao.

R3 - Reparar: restaurar funcionalidade sem reprocesso extenso
Loop médio (R4-R6) R4 - Recondicionar: renovar desempenho do produto.

R5 - Remanufaturar: processo industrial padronizado de restauracdo com
garantia.

R6 - Repropor/Redirecionar: destinar produtos/componentes a novas
aplicacdes.
Loop longo (R7-R9) R7 - Reciclar: transformar materiais em novos insumos.

R8 - Recuperar energia: extrair valor energético de residuos ndo reciclaveis.

R9 - Reminerar: recuperar materiais de deposicdes/fluxos residuais
Fonte: adaptado de Reike, Vermeulen e Witjes (2018, p. 250).

Essa hierarquia prioriza intervengdes mais proximas do usudrio e de menor entropia (loops curtos), redu-
zindo perdas de valor técnico e econdmico e mitigando externalidades.

Além disso, a Economia Circular propde fundamentos operacionais que orientam a transicdo de sistemas
lineares para circulares, organizados em trés dimensdes principais: desacelerar, fechar e estreitar ciclos
(EMF, 2013; GEISSDOERFER et al., 2017).
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A desaceleracdo dos ciclos ocorre quando se aumenta a durabilidade e a intensidade de uso dos produ-
tos. Isso pode ser alcancado por meio de estratégias como o design de longa vida, que prioriza materiais re -
sistentes e componentes substituiveis; a servitizacdo, que substitui a posse pelo acesso; e o compartilhamen-
to, que maximiza a utilizagdo de ativos ao permitir que diferentes usuérios usufruam do mesmo bem.

O fechamento dos ciclos refere-se a reinsercdo de materiais p6s-uso nos processos produtivos, evitando
que se tornem residuos. Essa logica se concretiza por meio da remanufatura, que restaura produtos para um
novo ciclo de vida; da reciclagem, que transforma residuos em insumos; e da logistica reversa, que garante o
retorno de materiais ao sistema produtivo.

Ja o estreitamento dos ciclos esta relacionado ao uso mais eficiente de materiais e energia. Estratégias
como o ecodesign, que busca reduzir desperdicios desde a concepg¢do do produto, e a producao mais limpa,
que otimiza processos industriais, contribuem para minimizar impactos ambientais e aumentar a eficiéncia
dos recursos.

Esses fundamentos conectam-se as escalas de atuagdo da EC: micro (produto/empresa/consumidor), me-
so (parques ecoindustriais/simbiose) e macro (cidades/regides/nacdes) e, fornecem base para estratégias top-
down e bottom-up (CNI, 2018; JULKOVSKI; SEHNEM, 2021).

Além disso, a consolidacdo dos fundamentos sobre a EC exige diretrizes e métricas que facilitem o dese-
nho prético de estratégias (LEWANDOWSKI, 2016). A ISO 59004 propde principios, terminologias e orien-
tacoes gerais de implementacdo. A ISO 59010 contempla a transi¢ao de modelos de negdcio e redes de valor.
E, a ISO 59020 apresenta os indicadores e métodos para medir desempenho de circularidade (ISO, 2024a;
ISO, 2024b; 1SO, 2024c).

Outrossim, as normas alinham praticas empresariais aos objetivos da Agenda 2030 (ODS 8, 9, 12, 13 e
17), favorecendo comparabilidade e governanca (EMF, 2013; CNI, 2018; PINTO; COSTA, 2021).

Dentre os impactos esperados das normas estdo a padronizacdo que cria critérios universais para adogao
da EC; a comparabilidade que permite benchmarking entre empresas e paises; a credibilidade que aumenta a
confianca de consumidores e investidores e; a governanga que fortalece praticas ESG e transparéncia corpo-
rativa. Esses principios se materializam em diferentes modelos de negécio, que traduzem a teoria em praticas
empresariais.

3. MODELOS DE NEGOCIO CIRCULARES

Os modelos de negdcio circulares (Circular Economy Business Models - CEBM) representam estraté-
gias inovadoras que possibilitam a transicdo da economia linear para a economia circular. Fundamentam-se
na criacdo, captura e agregacao de valor por meio da légica de retencdo de recursos e prolongamento de ci-
clos produtivos (LEWANDOWSKI, 2016; VENCE; PEREIRA, 2018).

Na literatura corporativa e académica, destaca-se a tipologia classica de cinco modelos estruturada origi-
nalmente pela Accenture (2014), a qual engloba: servitizacdo, compartilhamento, recuperacdo de recursos,
prolongamento da durabilidade e suprimentos circulares. Essa classificacdo é amplamente discutida e valida-
da sob diferentes perspectivas por organizagoes e pesquisadores como EMF (2013), CNI (2018), Reike, Ver-
meulen e Witjes (2018), Valve, Lazarevic e Humalisto (2021) e Pinto e Costa (2021), conforme apresentado
a seguir

A servitizacdo substitui a venda de produtos pela oferta de servicos, em que o consumidor paga pelo uso
e ndo pela posse. Um exemplo desse modelo ocorre em empresas de impressao que oferecem “impressdo co-
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mo servico”, cobrando por pagina impressa em vez de vender impressoras. A criacdao de valor se da pela re-
ducdo do descarte prematuro, incentivo ao design de longa duracdo e manutencao continua (STAHEL, 1976;
EMEF, 2013).

O compartilhamento pode ser definido como o uso coletivo de bens e ativos, maximizando a utilizacdo
de recursos. Plataformas de carsharing e coworking sdao exemplos desse modelo. A criagdo de valor ocorre
com o aumento da intensidade de uso, reducdo da necessidade de novos produtos e promocao do acesso em
vez da propriedade (CNI, 2018).

A recuperagao de recursos acontece por meio do reaproveitamento de residuos como insumos para no-
vos processos produtivos. Empresas que transformam residuos vitreos em matéria-prima para novas embala-
gens ilustram esse modelo. A criacdo de valor pode ser observada na reducao dos custos de matérias-primas,
mitigacdo dos impactos ambientais e geracao de novos mercados (VALVE; LAZAREVIC; HUMALISTO,
2021).

O prolongamento da durabilidade se da com a utilizacdo de design e estratégias que aumentam a vida
util dos produtos. Isso pode ser visto em eletrodomésticos projetados para facil reparo e atualizacdo de com-
ponentes, permitindo reduzir a obsolescéncia programada, fortalecer a confianca do consumidor e promover
a fidelizacdo do cliente (LEWANDOWSKI, 2016; REIKE; VERMEULEN; WITIJES, 2018).

Os suprimentos circulares sdo compostos por matérias-primas renovaveis, recicladas ou biodegradaveis
utilizadas nos processos produtivos. Embalagens feitas de bioplasticos ou papel reciclado exemplificam esse
modelo, que cria valor ao reduzir a dependéncia de recursos finitos, promover inovagdo em materiais e forta-
lecer praticas ESG (EMF, 2013; PINTO; COSTA, 2021).

Esses modelos ndo sdo excludentes, mas complementares, podendo ser combinados em diferentes seto-
res para ampliar a retencdo de valor e reduzir impactos ambientais.

Além dos modelos de negdcio, a literatura cita exemplos de criacdo de valor e inovacdo que demonstram
como a Economia Circular pode fomentar praticas sustentdveis e competitivas. Entre os principais aspectos
destacados estdo a ecoinovacao, o surgimento de novos mercados, a competitividade empresarial e o impacto
social.

A ecoinovagao cria valor por meio de novos produtos e processos que reduzem impactos ambientais e
aumentam a eficiéncia produtiva, sendo apontada como motor essencial da circularidade (GEISSDOERFER
etal., 2017; EMF, 2013).

O surgimento de novos mercados é evidenciado em estudos que destacam setores especializados em lo-
gistica reversa, reciclagem avancada e bioeconomia, ampliando oportunidades econémicas e fortalecendo ca-
deias produtivas locais (VENCE; PEREIRA, 2018; CNI, 2018).

No ambito da competitividade, empresas que adotam modelos circulares conquistam vantagens ao redu-
zir custos, atender exigéncias regulatérias e atrair consumidores conscientes, reforcando a sustentabilidade
como diferencial estratégico (CNI, 2018; VALVE; LAZAREVIC; HUMALISTO, 2021).

Por fim, o impacto social dos negécios circulares é destacado pela literatura, que aponta a geracao de
empregos em setores de manutencdo, reparo e reciclagem, além de promover inclusdo produtiva e fortaleci-
mento de comunidades locais (JULKOVSKI; SEHNEM, 2021; PINTO; COSTA, 2021).

Apesar das oportunidades evidenciadas por esses exemplos, é importante reconhecer que a implementa-
¢do dos modelos circulares ainda enfrenta criticas e barreiras que precisam ser consideradas. Esses funda-
mentos também se articulam com diferentes escalas de atuacdo da Economia Circular (micro, meso e macro)
e exigem diretrizes e métricas capazes de orientar sua consolidacdo, como sera discutido a seguir.
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4. CRITICAS E DESAFIOS DA ECONOMIA CIRCULAR

Apesar de sua crescente relevancia como paradigma econdomico e ambiental, a Economia Circular (EC)
enfrenta criticas conceituais e desafios praticos que dificultam sua plena implementacdo. A literatura aponta
que, embora a EC seja amplamente defendida como solugdo para os limites do modelo linear, ainda ha lacu-
nas significativas entre teoria e pratica (GHISELLINI; CIALANI; UGIATI, 2016; REIKE; VERMEULEN;
WITJES, 2018).

As lacunas conceituais constituem principais desafios para a consolidacdo do tema. A auséncia de defini-
¢do unica e universalmente aceita gera interpretacoes divergentes entre academia, empresas e governos, difi-
cultando a constru¢do de um entendimento comum sobre seus objetivos (GHISELLINI; CIALANI; UGIATI,
2016). Outro ponto critico refere-se a multiplicidade e a falta de hierarquia clara entre as estratégias de reten-
¢do de valor dos “Rs” (reduzir, reutilizar, reciclar, reparar, entre outras), o que compromete a operacionaliza-
¢do pratica e a comparabilidade entre as iniciativas (REIKE; VERMEULEN; WITJES, 2018).

Além disso, a EC frequentemente carece de indicadores robustos que comprovem sua efetividade em di-
ferentes contextos, fragilidade metodoldgica que dificulta a mensuracdo de resultados reais e a avaliacdo de
impactos de longo prazo (BLOMSMA; BRENNAN, 2017). Essas lacunas revelam que o paradigma perma-
nece em construcao tedrica, abrindo margem para interpretacoes reducionistas ou superficiais.

Somam-se a esse cendrio as barreiras institucionais, culturais e de governanca. Em diversos paises, as
politicas ptiblicas mostram-se insuficientes, com legislacdes sobre residuos fragmentadas ou pouco aplicadas
(CNI, 2018). Essa fragilidade regulatéria é agravada por uma resisténcia cultural significativa, na qual consu-
midores e empresas mantém habitos lineares de producdo e descarte, resistindo a adogao de praticas circula-
res (VALVE; LAZAREVIC; HUMALISTO, 2021).

A escassez de incentivos econdmicos desestimula especialmente pequenas e médias empresas, visto que
a transicdo exige investimentos iniciais elevados sem garantias de retorno imediato. Ademais, a auséncia de
programas de educacdo voltados a circularidade e a falta de articulagdo entre os diferentes niveis de governo
e setores produtivos comprometem a governanca sistémica, resultando em iniciativas isoladas e de baixo im-
pacto regional (CNI, 2018; VALVE; LAZAREVIC; HUMALISTO, 2021).

Por fim, as barreiras tecnolégicas exercem impacto restritivo direto na viabilidade macroeconomica da
EC. Conforme destacam Geissdoerfer et al. (2017), a transicdo esbarra em: a) limitacoes técnicas, dado que
nem todos os materiais podem ser reciclados continuamente sem perda dréastica de qualidade; b) infraestrutu-
ra insuficiente para sistemas eficientes de coleta seletiva e logistica reversa em larga escala; c) forte depen-
déncia de ecoinovacdo continua, demanda altos investimentos em pesquisa, desenvolvimento e capacitacao.

Em sintese, os indicadores disponiveis para monitorar esses fatores ainda sdo frageis e carecem de con-
senso universal, limitando muitas iniciativas a nichos mercadologicos ou projetos-piloto (ISO, 2024c;
REIKE; VERMEULEN; WITJES, 2018). Desse modo, a andlise evidencia que a Economia Circular ndo
constitui uma solugdo automatica. Sua efetividade como paradigma global depende estritamente da integra-
¢do coerente entre politicas publicas consistentes, ecoinovacao tecnoldgica, mudancga cultural e métricas con-
fiaveis de avaliacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo discutir os fundamentos teéricos da Economia Circular, destacando seus
precedentes historicos, escolas de pensamento, principios e modelos de negdcio, bem como analisar as criti-
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cas e desafios contemporaneos que permeiam sua implementacdo. A pesquisa foi conduzida por meio de re-
visdo integrativa, permitindo reunir e filtrar sistematicamente as contribui¢des relevantes da literatura acadé -
mica e institucional por meio de um corpus final de 22 obras de referéncia.

Os resultados evidenciam que a Economia Circular se consolidou como um paradigma econdmico capaz
de alinhar competitividade empresarial, sustentabilidade ambiental e inovacdo. Sua trajetéria histérica, os
principios de eliminagdo de residuos, circularidade de materiais e regeneracao da natureza, bem como os mo-
delos de negdcio circulares, demonstram avangos significativos na busca por alternativas ao modelo linear.
Contudo, persistem barreiras conceituais, institucionais, culturais e tecnoldgicas que limitam a plena adocdo.

A revisdo realizada evidenciou que a EC ndo é apenas uma proposta ambiental, mas também uma estra-
tégia de inovagdo e competitividade empresarial. Modelos de negdcio circulares, como servitizacdo, compar -
tilhamento, recuperacdo de recursos, prolongamento da durabilidade e suprimentos circulares, demonstram
que é possivel alinhar eficiéncia econémica, reducdo de impactos ambientais e geracdo de valor social.

Por outro lado, as criticas e desafios apontam que a transi¢do para a circularidade ndo é automatica. Per-
sistem lacunas conceituais, barreiras institucionais e culturais, limitagdes tecnoldgicas e dificuldades de men-
suracdo da circularidade. Superar essas barreiras exige politicas ptiblicas consistentes, incentivos economi-
cos, inovacao tecnologica e mudanca cultural, além da adocdo de normas internacionais como as da série
ISO 59000, que oferecem diretrizes e métricas para implementacao e avaliacdo.

Assim, a EC deve ser compreendida como um processo em construcao, que demanda esfor¢os coordena-
dos entre Estado, empresas, academia e sociedade civil. Sua consolidagdo como paradigma econémico de-
pende da capacidade de transformar principios em praticas efetivas, capazes de gerar impactos positivos em
escala global.

A principal contribuicdo deste estudo consiste em sistematizar diferentes escolas de pensamento e prati-
cas empresariais, oferecendo uma visdo integrada que evidencia tanto os avangos quanto as lacunas existen-
tes. Essa abordagem amplia a compreensdo da Economia Circular como paradigma econdmico e fornece
subsidios para gestores, formuladores de politicas e pesquisadores interessados em sua consolidagdo. Por
fim, a Economia Circular representa ndo apenas uma alternativa ao modelo linear, mas um caminho estra-
tégico para promover desenvolvimento sustentavel, competitividade e inovacgdo, alinhando-se as metas da
Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Resumo:

Contexto: A cirurgia robdtica acrescenta recursos técnicos a cirurgia minimamente invasiva,
mas suas vantagens instrumentais ndo implicam, necessariamente, superioridade clinica sobre
a laparoscopia convencional. Objetivo: analisar criticamente a evidéncia comparativa entre
cirurgia robética e laparoscopia convencional em procedimentos abdominopélvicos
complexos, com énfase na possivel influéncia da dificuldade anatdmica e técnica. Método: foi
realizada revisdo integrativa da literatura, priorizando ensaios clinicos randomizados,
metanalises e estudos comparativos ajustados; de modo a conferir carater de sintese critica
narrativa estruturada por nivel de evidéncia. A literatura foi examinada nas bases e plataformas
bibliograficas disponiveis para a pesquisa, com consulta direcionada a PubMed/MEDLINE e
SciELO e identificacdo complementar de estudos em outras fontes cientificas. Resultados: em
cancer de reto, ensaios randomizados e metandlises demonstraram menor conversio com a
abordagem robética, embora com maior tempo operatério e sem superioridade uniforme nos
demais desfechos. O REAL Trial encontrou menor recorréncia locorregional e maior sobrevida
livre de doenca em cancer de reto médio e baixo. Conclusdo: a evidéncia atual ndo sustenta
substituicdo universal da laparoscopia pela robética. Os dados apoiam a hipdtese de que a
complexidade anatomica e técnica pode modificar a utilidade relativa da plataforma robética,
especialmente em procedimentos selecionados, mas essa hipé6tese ainda requer confirmacio
prospectiva.

Abstract:

Context: Robotic surgery adds technical capabilities to minimally invasive surgery, yet its ins-
trumental advantages do not necessarily imply clinical superiority over conventional laparos-
copy. Objective: To critically analyze comparative evidence between robotic surgery and con-
ventional laparoscopy in complex abdominopelvic procedures, emphasizing the potential
influence of anatomical and technical difficulty. Method: An integrative literature review was
conducted, prioritizing randomized clinical trials, meta-analyses, and adjusted comparative
studies to provide a critical narrative synthesis structured by level of evidence. Literature was
examined using available bibliographic databases and platforms, with targeted searches in Pu-
bMed/MEDLINE and SciELO, alongside supplementary identification of studies from other
scientific sources. Results: In rectal cancer, randomized trials and meta-analyses demonstrated
lower conversion rates with the robotic approach, albeit with longer operative times and no
consistent superiority regarding other outcomes. The REAL Trial found lower locoregional re-
currence and improved disease-free survival in mid- and low-rectal cancer cases. Conclusion:
Current evidence does not support the universal replacement of laparoscopy with robotic sur-
gery. Data support the hypothesis that anatomical and technical complexity may alter the rela-
tive utility of the robotic platform—particularly in selected procedures—but this hypothesis
still requires prospective confirmation.
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INTRODUCAO

Viver a idade contemporanea aos nossos olhos tornou comum o novo. Vivenciamos a transicao do analé-
gico ao digital e, por vezes, isso nos fez aderir a concepc¢do de que, a cada lancamento tecnolégico, aquilo
que o precedeu ja estaria ultrapassado. Na cirurgia, entretanto, a incorporacdo de novas tecnologias ndo pode
ser justificada apenas pela novidade, mas pela capacidade de produzir beneficios reais, mensuraveis e rele-
vantes ao paciente.

Alt et al. (1997) documentaram um importante registro da antiguidade da pratica cirdrgica ao descreve-
rem evidéncias de trepanacdo craniana em um individuo do periodo Neolitico encontrado em Ensisheim, na
Franca. O cranio apresentava duas aberturas produzidas na calota craniana, sendo uma delas completamente
remodelada, evidéncia compativel com sobrevivéncia apds o procedimento. O estudo representou uma das
evidéncias arqueoldgicas relevantes de cirurgia craniana na Idade da Pedra e demonstra que a intervencao so-
bre o corpo humano, mesmo diante de recursos instrumentais rudimentares, precede em muitos milénios a ci-
rurgia moderna (ALT et al., 1997).

Do transcorrer desse ponto, passando pelas operacdes medievais, nas quais se lutava contra a dor, a he-
morragia e a infeccdo, a medicina avancou progressivamente em direcdo a compreensdo microscopica dos te-
cidos e a cirurgia a busca por maior precisdo. A cada conquista, ampliaram-se também as expectativas em re -
lagdo a capacidade de intervir com menor agressao e maior seguranca.

A cirurgia minimamente invasiva constitui um dos marcos dessa transformacao. A colecistectomia lapa-
roscépica realizada por Erich Miihe em 12 de setembro de 1985 é reconhecida como a primeira colecistecto-
mia laparoscépica realizada em humanos. Seu procedimento, inicialmente recebido com pouco reconheci-
mento, antecedeu a rapida difusdo da técnica a partir do final da década de 1980, que posteriormente se
consolidou como uma das principais expressoes da cirurgia minimamente invasiva (LITYNSKI, 1998; REY -
NOLDS, 2001).

Entretanto, a reducao do acesso cirtrgico ndo eliminou as limitagdes técnicas da laparoscopia convenci-
onal. A utilizacdo de instrumentos rigidos, a auséncia de articulagdo semelhante a mao humana, determinadas
limitacOes ergonomicas e a dificuldade de manipulagdo em espagos anatdmicos restritos podem assumir mai-
or importancia a medida que aumenta a complexidade do procedimento.

Seguindo essa premissa, esperariamos da cirurgia robdtica uma maestria superior que automaticamente
subestimasse a cirurgia laparoscépica. A plataforma robdtica acrescenta recursos como instrumentagao arti-
culada, maior liberdade de movimentos, estabilidade da camera e visualizagdo tridimensional, caracteristicas
potencialmente relevantes em procedimentos nos quais a anatomia ou a necessidade de dissec¢ao precisa ele-
vam a dificuldade técnica. Contudo, uma vantagem instrumental ndo implica, necessariamente, superioridade
clinica.

Em cirurgia retal, o ROLARR randomizou 471 pacientes. A conversdo para laparotomia ocorreu em
8,1% no grupo robdtico e 12,2% no grupo laparoscopico, mas a diferenca nao foi estatisticamente significati-
va (JAYNE et al., 2017). Posteriormente, uma metanalise de ensaios clinicos randomizados encontrou menor
taxa de conversao com a abordagem roboética, embora também tenha demonstrado maior tempo operatério e
auséncia de diferencas significativas em diversos outros desfechos perioperatérios (ZOU et al., 2025).

Mais recentemente, o ensaio clinico randomizado REAL avaliou pacientes com cancer de reto médio ou
baixo e encontrou menor recorréncia locorregional e maior sobrevida livre de doenca no grupo submetido a
cirurgia robética (FENG et al., 2025). Embora relevantes, esses resultados devem ser interpretados dentro da
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populacdo estudada e ndo permitem, isoladamente, afirmar superioridade universal da robética sobre a lapa-
roscopia.

A questdo torna-se ainda mais interessante quando se considera a dificuldade anatémica e técnica do
procedimento. Na cirurgia hepatica, por exemplo, sistemas de classificagio como o IWATE Difficulty Sco-
ring System permitem estratificar a complexidade das ressec¢6es minimamente invasivas. Estudos compara-
tivos recentes passaram a investigar se a diferenca entre as plataformas pode variar conforme essa dificulda-
de. Abdelhadi et al. (2025), ao analisarem 686 pacientes submetidos a resseccdo hepatica e estratificarem os
procedimentos segundo o escore IWATE, encontraram diferencgas nos resultados entre as abordagens confor-
me o grau de dificuldade. Estudos posteriores também incorporaram a dificuldade cirtirgica ao ajuste por es-
core de propensao, observando resultados favoraveis a abordagem robética em determinados desfechos, mas
sem demonstrar superioridade global em todos os parametros (ABDELHADI et al., 2025; NAGATSU et al.,
2026).

Assim, a questdo ndo consiste simplesmente em determinar se a tecnologia mais recente é superior aque-
la que a precedeu. A pergunta mais relevante é se as caracteristicas técnicas acrescentadas pela plataforma ro-
bética se tornam clinicamente mais uteis a medida que aumentam a complexidade anatomica e técnica do
procedimento.

Mudangas na pratica cirdrgica precisam de justificativas reais e mensuraveis, e o objetivo deve centrar-
se sempre no bem-estar e na seguranca do paciente. Nesse contexto, o presente estudo busca analisar critica-
mente a evidéncia comparativa entre cirurgia robética e laparoscopia convencional em procedimentos abdo-
minopélvicos de elevada complexidade técnica, com especial atencao a influéncia da anatomia e da dificul -
dade operatoria sobre os desfechos cirtrgicos.

METODOLOGIA

Foi realizada revisdo integrativa da literatura. A pergunta norteadora foi: Em adultos submetidos a proce-
dimentos abdominopélvicos de elevada complexidade anatdbmica ou técnica, a cirurgia rob6tica, em compa-
racdo com a laparoscopia convencional, apresenta diferencas nos desfechos cirtirgicos; e essas diferencas va-
riam conforme a dificuldade do procedimento?

A busca bibliogréfica foi direcionada a PubMed/MEDLINE e SciELO, com consulta complementar a
fontes cientificas e bases bibliograficas para identificagdo de estudos comparativos relevantes. Os termos uti-
lizados, adaptados as caracteristicas de cada fonte, combinaram os conceitos de cirurgia robética, cirurgia la-
paroscopica, dificuldade cirirgica, dificuldade anatémica, cancer de reto, ressec¢do hepatica/hepatectomia e
pancreatoduodenectomia.

Foram priorizados ensaios clinicos randomizados, revisdes sistemdticas e metandalises de ensaios rando-
mizados, além de estudos comparativos observacionais com ajuste por fatores de confusdo, especialmente
propensity score matching. Foram considerados estudos em adultos com comparacdo direta entre roboética e
laparoscopia convencional e desfechos cirdrgicos ou oncolégicos pertinentes.

Relatos de caso, séries sem grupo comparador e estudos sem relagdo direta com a pergunta foram exclui-
dos. Estudos comparando robética com cirurgia aberta foram utilizados somente como evidéncia contextual
para a discussdo da complexidade, e ndo como evidéncia direta de superioridade robotica sobre laparoscopia.

A anélise foi organizada por nivel de evidéncia e por procedimento. Os ensaios randomizados foram pri-
orizados para inferéncia comparativa; estudos observacionais ajustados foram utilizados principalmente para
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investigar a relacdo entre dificuldade e resultados. Associagdes observacionais nao foram interpretadas como

demonstracdes de causalidade. E importante salientar que os niimeros de resultados recuperados, duplicatas e

exclusdes ndo foram artificialmente preenchidos.

Tabela 1 — Matriz de evidéncia dos estudos centrais

Estudo Desenho N 1:;(:;31 Dificuldade Achado principal Limitacdo
Nao
ifi 1 [v) o/ .
Jayne et RCT 471 Reto estrauﬁcq@a QOnversao ?,1 A) vs 12,.2 %0; Curva Qe
al,, 2017 como variavel diferenca ndo significativa aprendizagem
principal
AP Analise
. - Explorou a influéncia da .
Corriga Andlise . N derivada de
Efeito de experiéncia com a )
netal, do 471 Reto aprendizagem lataforma sobre as ensaio
2018 ROLARR p g pratator : previamente
estimativas do efeito .
realizado
- Menor conversao e
Zou et Metanilis reoperacao; menor margem Heterogeneidad
ede 11 3107 | Reto Indireta *OPeragdo; menor marg genel
al., 2025 RCTs circunferencial positiva; e entre ensaios
maior tempo operatorio
1.240
Fens et RCT randomizad Reto Populacio Recorréncia locorregional Generalizacio
8 multicéntr os; 1.171 médio/ba pu'ag 1,6% vs. 4,0%; maior . §
al., 2025 . P, . selecionada . limitada
ico analise ixo sobrevida livre de doenga
primaria
Abdelha Coorte . . . .
di et al., retrospect 686 Figado IWATE 0-12 Efeito relatllvlo variou Copfundnnento
. conforme dificuldade residual
2025 iva
Coorte
Nagatsu 'retrospect . IWATE Menores complicagoes e ~
iva, 260 apos . . . . Nao
etal., . Figado incorporado ao perda sanguinea; maior .
propensit pareamento L randomizado
2026 y pareamento tempo operatorio
matching
Metanalis Nao
Pancreat estratificada Menor conversdo e Predominio de
Tang et ede ~ . .
8.106 oduoden Ccomo transfusdo; demais desfechos estudos
al., 2025 estudos . e S
PSM ectomia modificador amplamente semelhantes observacionais
principal
:;\lljmeng Metanalis Pancreat Evidéncia favoravel a alguns Heterogeneidad
. e + trial . desfechos, especialmente e e limitacdes
Garcia . — oduoden Indireta -
sequential . conversao; outros dos estudos
et al., . ectomia . . p
2025 analysis permanecem incertos incluidos

Fonte: Elaborada pela autora com base nos estudos incluidos na revisao.

Tabela 2 — Referéncias historicas e contextuais

Referéncia Tipo de evidéncia Papel no manuscrito
Evidéncia U P ~ P,
Alt et al., 1997 . Contextualizagdo histérica da préatica cirturgica e da trepanagdo no Neolitico
arqueoldgica
. . Revisdo/relato Documentacdo histérica da primeira colecistectomia laparoscopica atribuida
Litynski, 1998 N . as P P P
historico a Erich Miihe

Reynolds,
2001

Revisdo historica

Contextualizacdo histérica da primeira colecistectomia laparoscopica

Fonte: Elaborada pela autora com base nos estudos incluidos na revisao.

MAIA, E.F. Cirurgia Robdtica Versus Laparoscopia Convencional
em Procedimentos Abdominopélvicos Complexos: Influéncia da
Dificuldade Anatdémica e Técnica nos Desfechos Cirtirgicos.

Pleiade, 20(52): 93-99, Jul.-Set., 2026
DOI: 10.32915/pleiade.v20i52.1261




97

RESULTADOS E DISCUSSAO

A evidéncia comparativa é mais robusta na cirurgia retal e predominantemente observacional na cirurgia
hepatica e pancredtica. O padrdo geral ndao demonstra superioridade universal da robdtica. Em vez disso, al-
guns beneficios especificos aparecem de forma mais consistente, sobretudo menor conversdo para cirurgia
aberta, enquanto tempo operatdrio e diversos desfechos perioperatérios permanecem semelhantes.

O ROLARR é importante porque demonstra por que nio se deve transformar uma diferenca numérica
em conclusdo de superioridade. Apesar de 8,1% de conversao na robdtica contra 12,2% na laparoscopia, o
intervalo de confianca e o valor de P ndo permitiram concluir superioridade. Uma anélise posterior do RO-
LARR explorou o possivel efeito da curva de aprendizagem e mostrou que a experiéncia prévia com a plata-
forma poderia influenciar as estimativas dos resultados, ressaltando a importancia da experiéncia do cirurgi-
do na interpretacao dos achados (CORRIGAN et al., 2018).

A metandlise de Zou fornece evidéncia agregada mais favoravel a robotica. Os 11 RCTs incluidos de-
monstraram menor Cconversdo, menor reoperacdo e menor margem circunferencial positiva, mas também
maior tempo operatdrio. Importante, a mesma andlise ndo encontrou diferenca significativa em complicacdes
pos-operatdrias globais, perda sanguinea, permanéncia hospitalar, mortalidade e readmissao.

O REAL Trial amplia a discussdo para resultados oncoldgicos. O beneficio observado em recorréncia lo-
corregional e sobrevida livre de doencga é clinicamente relevante, mas ndo deve ser generalizado para todas
as operacoes pélvicas ou abdominais. A populacdo foi composta por pacientes com cancer de reto médio ou
baixo e o estudo foi realizado em centros especificos.

A cirurgia hepatica fornece a evidéncia mais diretamente relacionada a hipétese central. Abdelhadi et al.
utilizaram o IWATE para estratificar a dificuldade e demonstraram que o efeito relativo das abordagens vari-
ou entre niveis de complexidade. Nagatsu et al. (2026) avancaram metodologicamente ao incorporar o IWA-
TE ao propensity score matching. Ap6s o pareamento, a robdtica apresentou menor frequéncia de complica-
¢Oes e menor perda sanguinea, mas maior tempo operatorio.

Esses resultados ndo provam que a roboética seja causalmente superior nos casos dificeis. A selecdo de
pacientes, a experiéncia do cirurgido, o volume institucional e a curva de aprendizagem podem influenciar os
resultados. Ainda assim, a consisténcia da associacdo em estudos que incorporam dificuldade torna plausivel
a hipétese de que o valor da plataforma possa depender do contexto técnico.

Na pancreatoduodenectomia, a reducdo da conversdo é novamente um achado relativamente consistente,
mas ndao acompanha uma superioridade global. A metandlise de Tang et al. (2025) encontrou menor conver-
sdo e transfusdo com robotica, sem diferencas significativas em numerosos desfechos clinicos. A metanalise
de Armengol-Garcia et al. também empregou analise sequencial de ensaios, encontrando evidéncia suficiente
para alguns desfechos, como menor conversdo e maior numero de linfonodos, enquanto outros resultados
permaneceram com informacgdo insuficiente para conclusdes definitivas (ARMENGOL-GARCIA et al.,
2025).

Portanto, a interpretacdo mais prudente é que a robotica oferece uma plataforma potencialmente vantajo-
sa em determinadas situacGes de elevada exigéncia técnica, mas ndo existe evidéncia suficiente para estabe -
lecer um ponto de corte universal de dificuldade acima do qual a robética deva substituir a laparoscopia.
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LIMITACOES

A principal limitacdo desta revisdo é a heterogeneidade metodolégica dos estudos. A definicao de com-
plexidade varia entre procedimentos e poucos estudos foram originalmente desenhados para testar a dificul -
dade como modificador de efeito. Além disso, os cenarios hepético e pancreatico sdo dominados por estudos
observacionais, mesmo quando submetidos a propensity score matching. A curva de aprendizagem, o volume
institucional e a selecdo dos casos também sdo passiveis de confusdo. Destarte, esta revisdo ndo deve ser in-
terpretada como revisao sistematica quantitativa nem como metanalise prépria.

CONSIDERACOES FINAIS

A literatura disponivel ndo sustenta a substituicdo universal da laparoscopia convencional pela cirurgia
robética. A robédtica apresenta vantagens em desfechos especificos, sobretudo menor conversdo em diferentes
procedimentos, e ha evidéncia randomizada recente de beneficio oncolégico em pacientes selecionados com
cancer de reto médio ou baixo. Na cirurgia hepatica, estudos que incorporam o IWATE sugerem que a rela-
cdo entre as abordagens pode variar conforme a dificuldade técnica. Na pancreatoduodenectomia, a reducdo
da conversdo ndo se traduz, de forma consistente, em superioridade global. Assim, a hip6tese mais sustentada
pelos dados é que a complexidade anatémica e técnica podem modificar o valor relativo da plataforma ro-
bética, mas o tamanho e o limiar desse efeito ainda ndo estdo estabelecidos. Estudos prospectivos estratifica-
dos por dificuldade fazem-se necessarios.
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