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Palavras-chave Resumo: O numero de discentes que ap6s sair da faculdade encontra dificuldade em
Empreendedorismo se inserir no mercado de trabalho em sua 4rea de formacdo aumenta anualmente. Isso
porque o mercado de trabalho vem exigindo dos profissionais criatividade, agilidade,
capacidade de resolver problemas reais, boa comunicacao, tecnicidade e principal-
Startup mente, visdo empreendedora. Tais habilidades acabam sendo pouco desenvolvidas na
metodologia tradicional de ensino. O projeto integrador vai contra essa tendéncia,
visto que estimula o desenvolvimento da visdo empreendedora desde o primeiro se-
mestre, através do contato direto do aluno com a comunidade. A partir do desenvolvi-
mento desses projetos, o aluno deve buscar problemas reais existentes na comunidade
e tentar resolvé-los de forma prética e inovadora. Essa experiéncia, além de desenvol-
ver uma série de habilidades como comunicacdo, negociagdo, organizacéo e trabalho
em equipe, pode ser o pontapé inicial para a abertura do préprio negécio. A sala de
aula, portanto, funciona como um laboratério para testagem e desenvolvimento de
novos negocios. O objetivo do presente trabalho é apresentar como € possivel trans-
formar um projeto integrador em Startup, com base na casuistica das autoras. A partir
de observagdes de cases reais, nota-se que os pontos em comum neste processo sao:
identificar temas de afinidade, conectar habilidades pessoais com demandas reais da
sociedade, ndo ter medo de errar, inovagdo e vontade de empreender. A Startup surge
da busca pelo negécio motivador e passivel de lucro, fazendo com que o académico

Projetos

Artigo recebido em: 25.03.19 seja capaz de desenvolver competéncias necessdrias para se inserir no mercado de tra-
Aprovado para publicagdo em: 27.05.19 balho antes de concluir a graduacgao.
INTRODUCAO

Atualmente, é comum a falsa ideia de que ingressar no ensino superior garantird um futuro promissor na
profissdo escolhida, porém o que deve ser ressaltado é que nos dias de hoje o mercado de trabalho vem exi-
gindo muito além do diploma de conclusdo de curso, além disso, experiéncia e inovacao sao algumas varia-
veis que podem ser levadas em consideracao no momento de ingressar na vida profissional.

Estudos de Lima (2011) apontam que o diploma estd longe de ser uma seguranga contra o desemprego,
isso porque no atual mercado portar o diploma é uma condicdo desejavel, porém esta longe de ser garantia de
uma vaga de emprego.

O atual mercado de trabalho vem cada vez mais exigindo de seus candidatos certas habilidades como
boa comunicagao, espirito de lideranga e criatividade. Tais habilidades, porém, poucas vezes sao desenvolvi-
das ou estimuladas nas metodologias tradicionais de ensino superior, o resultado disso é um mercado com
muitos portadores de diplomas, mas com poucas pessoas capacitadas para assumir determinada vaga de em -
prego ou iniciar seu proprio negocio.

Segundo Wickert (2006), em décadas passadas o trabalhador via o trabalho como algo capaz de nortear
sua vida, porém, hoje devido a flexibilizagdo do mercado assalariado, o trabalhador se enxerga a deriva e
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sem rumos definidos. A instabilidade toma espaco e passa a ser algo presente, capaz de conceber diferentes
formas de ser.

Ainda de acordo com Wickert (2006), os jovens da atualidade constantemente acham que ndo fizeram
cursos o suficiente, que ndo sdo bem qualificados, que estudaram em locais inferiores ou que ndo possuem as
exigéncias cobradas pelo mercado de trabalho. Esse sentimento de inadequagdo, muitas vezes podem estar
atrelados a falta de experiéncia pratica, isso porque tendo apenas a base teérica, sem colocar em pratica o que
foi lido em livros e artigos, pode gerar uma sensacao de falta de conhecimento técnico. Para um aprendizado
efetivo é imprescindivel unir teoria e prética.

Além disso, com o desenvolvimento tecnolégico cada vez os ambientes educacionais estdo funcionando
de forma homogénea com o ambiente virtual. A partir de “um click” o aluno consegue entrar em contato com
os mais diversos contetidos e as aulas demasiadamente formais tornam-se entediantes perto do universo que
a internet oferece. As praticas pedagdgicas repetitivas e acriticas tendem a perder espaco para o ensino por
projetos, estimulando o protagonismo do aluno na solucao de problemas e desafios apresentados na socieda-
de antes mesmo da sua graduacio (MORAN, 2015).

Tendo em vista os beneficios oriundos das metodologias ativas de ensino, que buscam desenvolver as
novas competéncias exigidas pelo mercado de trabalho durante a formacdo profissional surgiu no Centro Co-
munitario Unido das Américas — UniAmérica, em Foz do Iguacu uma nova forma de graduagdo. Sem disci-
plinas rigidamente divididas, o aprendizado se da através de projetos e de aulas ativas. Segundo o reitor da
Uniamérica: “ao tirar a divisdo por disciplinas, orientamos todas as competéncias necessarias através de pro-
jetos semestrais tematicos. O aluno escolhe um problema real de sua comunidade ou regido para trabalhar os
temas daquele periodo.” 1

Assim, neste ambiente originou-se projetos semestrais intitulados de “Projetos Integradores”, pelos
quais os alunos buscam solucdes para problemas reais da sociedade que convergem com os conteidos estu-
dos durante o periodo em que estdo matriculados. Deste modo, a aprendizagem tedrica obtida pelo aluna pre-
cisa ser coloca em pratica a cada execucdo de projeto, além disso, novas habilidades profissionais podem ser
desenvolvidas conforme a demanda dos temas trabalhados durante a intervengdo na comunidade.

A execucao de projetos focados em problemas reais da comunidade, desenvolvidos ainda dentro da Ins-
tituicdo de Ensino Superior (IES), possibilita o discente realizar a integracdo entre teoria e pratica. Isso por-
que, durante esses projetos, os alunos devem usar seu conhecimento teérico para solucionar de forma prati-
cas demandas existentes na comunidade.

A realizacdo semestralmente de projetos, traz ao discente experiéncia em solucionar conflitos, saber tra-
balhar em grupo, pensar em solucdes criativas e inovadoras e, principalmente, poder criar experiéncia na sua
futura 4rea de atuacdo. Estar em contato desde o inicio da faculdade com problemas reais e que serdo vistos
diariamente na vida profissional, possibilita que o discente se sinta mais seguro e capaz, pois dentro da insti-
tuicdo ele conta com o auxilio e direcionamento de professores, dessa forma, quando estiver em contato com
o mercado de trabalho, depois de formado, ja terd uma bagagem de experiéncia muito maior se comparado a
aquele individuo que sé aprendeu a teoria, ndo tendo a oportunidade de colocar em pratica os aprendizados
oferecidos pela IES ainda enquanto cursa o ensino superior.

A inovacdo toma conta do cotidiano de aprendizado destes graduandos gerando individuos capazes de li-
dar com desafios. Também, de acordo com Moran (2015), os alunos que vivenciam as metodologias ativas,
tornam-se mais propicios do que alunos do ensino tradicional a encontrar solu¢des alternativas para proble-
mas reais, sdo mais confiantes em por em praticas suas ideias, possuem facilidade em expor suas ideias para
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os demais, desenvolvem habilidades sociais de trabalho em grupo e com espirito empreendedor que refletirao
na insercdo no mercado de trabalho.

O termo empreendedorismo possui diversas defini¢des, porém, segundo Donelas (2007), vérias destas
abrangem a capacidade do individuo em empregar recursos disponiveis de forma criativa, inovando e dispos-
to a assumir riscos, resultando em uma solugdo nova, diferente, que muda a atualidade e se torna uma oportu-
nidade de negécio.

Ainda, para Para Filion (1997) apud Nader (2018), o empreendedor é a pessoa que consegue materiali-
zar sua imaginacdo através de produtos concretos. Para ele, ser empreendedor nao é apenas enxergar a inova-
¢do e sim concretiza-la. Além disso, conforme Carreira, et al (2015) apud Oswaldo (2017), o perfil do em-
preendedor vem mudando ao longo das décadas conforme as necessidades apresentadas pela sociedade.

A visdo empreendedora, ou seja, a capacidade de visualizar novos negdcios permeia a histéria da huma-
nidade, mas vem ganhando mais espaco principalmente em tempos de crises, no qual o desemprego cresce e
as pessoas necessitam de criatividade para se inserir no mercado de trabalho (ANTUNES, 2010).

Dentro do empreendedorismo, muitas vezes, pequenas empresas podem ser confundidas com startups,
porém a grande diferenca é que a segunda esta baseada na inovagao, fornecimento de produto inovador para
os consumidores. Explicitando tal diferenciacdo Meira (2013, p. 196) relata que “[...] nem todo novo nego-
cio é uma Startup, apesar de toda Startup ser um novo negocio”.

Ou seja, startup é, conforme Ries (2012, p. 24), “empresa ou uma instituicdo humana que se constréi nos
mais diversos ramos e que surge espontaneamente a condicao de extrema incerteza, tem em sua esséncia a
inovacao para criar produtos e servicos os quais pretendem revolucionar o mercado”. Assim, estas possuem a
caracteristica de validarem seu produto ao mesmo tempo que estdo comercializando e estruturando seu mo -
delo de negécio.

No cenério mundial, a criacdo de startups esta crescendo nas ultimas décadas por conta da praticidade
em abri-las, facil retorno financeiro além do baixo custo para manté-las. Grande parte desses beneficios tam-
bém sdo decorrentes do fato das startups seguirem o ciclo béasico de feedback construir-medir-aprender cons-
tantemente, nao estagnando-se quanto a qualidade ou a capacidade de produgdo (RIES, 2012).

Segundo Alvaro (2015) apud Godéi-de-Souza; Lopes (2016), as Universidades ao redor do mundo estio
buscando cada vez mais incentivar o empreendedorismo nos seus estudantes e consequentemente a criagao
de novas startups, dando destaque Stanford, Harvard e MIT-Instituto de Tecnologia de Massachusetts. J4, se-
gundo o mesmo autor, no Brasil a mesma cultura ndo esta tao estabelecida e vem buscando métodos de se in-
serir no cendario nacional principalmente nos tltimos anos com a exploracdo de novas metodologias de apren-

dizagem.

MEeTopos

O método utilizado para a constituicdo das informagdes apresentadas baseou-se em exploracdo de bibli-
ografias e, principalmente, na andlise de cases reais, onde foi possivel acompanhar o processo de transforma-
¢do de projeto integrador em startups dentro do Universitario Comunitario Unido das Américas — UniAméri -
ca, no municipio de Foz do Iguacu — Parana, o primeiro centro universitario comunitario e sem fins
lucrativos do Parand, e o primeiro da América Latina, a trabalhar integralmente com metodologias ativas.

A andlise ficou ainda mais evidente ap6s a participacdo, inicialmente no Bioma e posteriormente no pro-
cesso de pré-incubacdo da Incubadora Santos Dumont, do Parque Tecnolégico Itaipd (PTI). Durante a atua-

DAVEL, L. et al. O Projeto Integrador como Ferramenta Capaz de Pleiade, 13(27): 103-109, Mar., 2019
Estimular o Desenvolvimento de Startups. Edicdo Especial Projetos Integradores



106

¢do nessas atividades, foi possivel perceber que o projeto integrador tem potencial para se transformar em

negocios lucrativos e que muitas ideias inovadoras nascem dentro das institui¢des de ensino superior.
Resurtabos E Discussio

Atualmente é possivel perceber que o ntimero de jovens interessados no empreendedorismo e daqueles
abrindo seu proprio negoécio tem aumentado. Segundo dados do relatério executivo Global Entrepreneurship
(GEM) que foi realizado no Brasil junto pelo Sebrae/IBQP, passou de 50% para 57% a participacdo de pes-
soas com idades entre 18 e 34 anos iniciando o processo de empreender em 2017.

Os jovens passaram a perceber que uma boa alternativa a busca constante por um emprego satisfatério é
criar o préprio negocio, empreender e gerar novas vagas de trabalho. Vale pontuar que a maioria dos jovens
empreendedores ndo vem empreendendo por necessidade e sim por observar uma oportunidade no mercado
para atender demandas sociais, dados mostram que aumentou de 57 para 59% o percentual de pessoas que
empreendem por oportunidade, no Brasil.

No desenvolvimento do protagonismo do aluno na resolucdo de problemas da comunidade, dentro do
Centro Universitario baseado em metodologia ativa, é comum a percep¢ao de novas oportunidades de neg6-
cios. Assim, os discentes utilizam o ambiente proporcionado pelo Projeto Integrador durante todo o semestre
para testar novos produtos e até mesmo abrir novas startups.

Neste processo foi possivel perceber, através de observacGes de cases reais, alguns pontos facilitadores
comuns entre as startups resultantes de projetos integradores. Alguns deles estdo citados abaixo em ordem de
execucao.

a. Identificar o problema real: o sucesso de um projeto é diretamente proporcional a identificacdo de
um problema real na comunidade. Por isso, antes de procurar solu¢des é necessario a validacdo do problema,
ou seja, verificar se este efetivamente existe ou é uma percepcdo errénea da realidade social. Para que a ven-
da futura do produto ocorra, torna-se fundamental que os consumidores possam perceber a importancia do
produto ou servico na em seus problemas didrios, por isso, identificar os problemas reais vivenciados pela
comunidade aumenta as chances de sucesso do negocio.

b. Levar em consideracao temas de afinidade: antes mesmo de pensar em que tipo de negdcio deseja-
se investir é necessario identificar quais temdticas geram motivacdo no discente. Quando se integra temas de
interesse e o desenvolvimento de projetos, o trajeto pela resolucdao do problema e busca pelo produto ideal
torna-se mais motivador, facilitando a execucdo do projeto e o surgimento de propostas inovadoras.

c. Conectar habilidades pessoais com demandas reais da sociedade: apenas identificar demandas da
comunidade ndo é o suficiente para a criacio de um novo negécio de sucesso. E necessario analisar se as
competéncias pessoais, atuais e as passiveis de serem desenvolvidas no periodo de preparacdo da interven-
¢do, sdo compativeis com a problematica. Ao alinhar as habilidades pessoais com a demanda a ser explorada
contribui-se para a assertividade na intervencdo, assim como a possibilidade de inovar na resolucao do pro-
blema e no desenvolvimento do produto.

d. Vontade de empreender: desejar fazer diferente é o basico para possibilitar a criacdo de novas solu-
¢Oes. Académicos que possuem a vontade de ter o proprio negdcio, tendem a visualizar oportunidades renta-
veis mais facilmente nos contextos trabalhados durante os projetos integradores. A visdao empreendedora
quando aliada a criatividade gera produtos inovadores.
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e. Inovacao: achar solucdes novas para problemas antigos ou mesmo achar solugoes para problemas no-
vos ndo pensados anteriormente sdo peculiaridades das startups. No processo criativo é comum as pessoas
discriminarem ideias por julgarem impossiveis de serem executadas. Porém, muitas vezes é das ideias mira-
bolantes lapidadas que surgem produtos inovadores. Valorizar a criatividade pessoal auxilia o discente em-
preendedor a executar projetos integradores diferentes dos demais realizados no curso.

f. Nao ter medo de errar: resiliéncia é algo essencial que permeia a trajetéria dos projetos que se torna-
ram startups. Compreender que o erro faz parte do aprendizado, possibilita a reformulacao do seu produto de
acordo com as mudangas na demanda apresentada. Ter flexibilidade para mudar o neg6cio nesses momentos
gera solucdes mais assertivas, ampliando as chances de torna-las um negdécio rentavel.

g. Contatos: o ambiente universitario pode oferecer contato com profissionais dos mais diferentes ra-
mos e especialidades. Utilizar este contexto para realizar debates, divulgacao e tirar diividas dos projetos in-
tegradores em andamento, por exemplo, cria uma rede de network pela qual os empreendedores tornam-se
mais conhecidos, facilitando a criacdo de parcerias futuras e recomendagoes.

Para Filion (1997 apud Nader, 2018), o empreendedor é a figura de uma pessoa criativa, que busca a
inovacao, detecta facilmente oportunidades de negd6cios rentaveis, assim como, estd constantemente atuali-
zando seus conhecimentos acerca ao proprio negocio. Ainda segundo o autor o empreendedor é aquele que
além de ter imaginacdo criativa consegue desenvolver produtos na pratica concretizando suas visoes.

As definicdes de empreendedorismo deste autor condizem com as habilidades que sdo desenvolvidas a
partir da execucdo de projetos integradores. Na qual na busca de problemas reais da comunidade, assim
como criar solugdes inovadoras e executa-las no periodo de um semestre.

Ainda, para Dornelas (2007), empreendedores de sucesso sdo individuos capazes de seguir suas intui-
¢Oes, planejar seus negocios, agregar valor a sociedade, desenvolver networking e ter visdo focada no futuro.
Tais tracos, de maneira geral sdao apresentados pelos novos empreendedores observados por este trabalho.

Dentro disso, o network vém se tornando muito importante para os novos empreendedores, pois torna-se
ponto chave na divulgacdo de seus produtos. De acordo com estd hipétese, Carreira, et al (2015) apud
Oswaldo (2017), afirma que rede de contatos s6lida é fundamental para o crescimento do empreendedor vis-
to que € a partir de tal network que ocorre as referéncias permitindo novas vendas dos produtos.

A partir da identificagdo de uma demanda real em uma escola de ensino fundamental na cidade de Foz
do Iguacu, foi possivel perceber que a turma escolhida para realizar o projeto integrador nessa escola, possu-
ia um déficit em relacdo a Alfabetizacdo Emocional. Sabendo disso, buscou-se desenvolver atividades com
objetivo de estimular a Inteligéncia Emocional nas criangcas. Em uma das atividades desenvolvidas, criou-se
o0 Desafio das Emocoes, um jogo de tabuleiro educativo com o objetivo de desafiar os jogadores a lidar com
diferentes situagOes que envolvam as emogoes.

O Desafio das Emocées além de ter funcionado como uma atividade constituinte dos encontros com a
turma, serviu como produto no projeto integrador e atualmente é a Startup em processo de pré incubacao
pela Incubadora Santos Dumont do Parque Tecnolégico de Itaipu (PTI) das autoras deste artigo.

Mediante a isso, torna-se possivel perceber que o ambiente de aprendizagem por projetos favorece o
aparecimento de novos negdécios através do incentivo ao protagonismo do aluno e a visdo empreendedora.
Em confluéncia a isso, Moran (2015) relata a tendéncia das instituicdes de ensino a se adequarem as novas
formas de aprendizagem e Alvaro (2015) apud Godéi-de-Souza; Lopes (2016) completa que tal fato leva a
preparacao assertiva do universitario para as novas demandas apresentadas pelo mercado de trabalho.
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Por fim, destaca-se a convergéncia da metodologia dos projetos integradores com as das startups. Segun-
do Ries (2012) este modelo de negocio esta baseado em validacao frequente do produto ofertado aos clientes.
J& nos projetos integradores, os docentes encontram ambiente propicio para testarem suas ideias, concreti-
zando suas visOes de solugOes para problematicas existentes na comunidade.

CoNsIDERACOES FINAIS

A cultura do empreendedorismo vem ganhando espaco entre os jovens universitarios. Estes buscam cada
vez mais serem donos do préprio negocio e auxiliar a sociedade através de solugdes inovadoras para as pro-
blemaéticas apresentadas. O fato do mercado de trabalho exigir dos trabalhadores novas competéncias dife-
rentes das tradicionais fomenta a expansdo desta pratica.

Neste contexto, a universidade é o momento no qual o empreendedor pode testar suas ideias sem a pres-
sdo do mercado e desenvolver habilidades que poderdo o auxiliar quando estiver inserido de fato no mercado
de trabalho. Assim, a valorizacdo da criatividade, acompanhado de abstencao do medo de errar facilita na cri-
acdo de solucdes inovadoras para problemas da comunidade. As demandas apresentadas pela comunidade,
entretanto, podem se tornar fonte de renda para os académicos empreendedores.

A auséncia de disciplinas formais agregada a aprendizagem por projetos é capaz de estimular o protago-
nismo dos alunos, facilitando o surgimento de produtos inovadores. Assim, a visdo empreendedora de trans-
formar projetos em negécios rentaveis esta cada vez mais comum dentro desse modelo de universidade, pre-
parando tais alunos para a inser¢dao no mercado de trabalho atual.

Académicos que sdo capazes de identificar problemas reais, temas de afinidade, habilidades pessoais,
impeto de empreender, valorizam a criatividade pessoal, ndo possuem medo de errar, sdo resilientes e for-
mam network no decorrer da execucdo dos projetos semestrais tendem a possuir mais facilidade em desen -
volver produtos rentaveis ainda na faculdade.

Dessa forma, a transformacdo de projetos integradores em startups vai de acordo com o movimento
mundial de criagdo de novas empresas, esse movimento possibilita a inser¢ao do jovem no mercado de traba-
lho mesmo antes de concluir a graduacao. Assim, para que tal fato aconteca é necessario ndo apenas o esti-
mulo da instituicdo de ensino superior, como também, o empenho dos universitarios em desenvolver pensa-
mentos inovadores diante do que é apresentado na sala de aula.

Por fim, buscou-se por meio deste trabalho explicitar o movimento atual que ocorre dentro do Centro
Comunitario Universitario Unido das Américas — Uniamérica, no municipio de Foz do Iguacu, de desenvol-
vimento de startups decorrentes de projetos integradores semestrais. Neste contexto, enxerga-se COmo neces-
sario a execucao de pesquisas futuras que busquem aprofundar na validagao e exploracdo dos dados apresen-
tados.
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