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Resumo: O artigo apresenta a proposta do campus invertido — uma amplia-
¢do do conceito de sala de aula invertida, com base na experiéncia de im-
plantacdo do novo Campus do Centro Universitario Uniamérica, instituicdo

Campus Universitario de ensino superior que possui todos os seus cursos de graduagdo funcionando
Flipped Classroom com metodologias ativas. O campus invertido é a soma dos principais ambi-
Infraestrutura entes institucionais invertidos. A pesquisa inicia analisando os campi tradici-

onais e finaliza com algumas novas hipoteses de pesquisa, para futuro apro-
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INTRODUCAO

Os projetos de arquitetura de instituicoes de ensino superior sdo, em sua maioria, baseados na cultura
académica tradicional onde o professor se posiciona na frente do quadro, os alunos sdo distribuidos em fila e
o mobiliario é padrdo para todos os espagos, porém, a insuficiéncia desse modelo de ensino torna-se cada vez
mais evidente a partir da desconexdo entre a realidade dos alunos e a rigidez da tradi¢do educacional.

A metodologia convencional vem sendo posta em cheque na contemporaneidade e a arquitetura possui
papel relevante neste cenario, visto que a mudanca do paradigma de ensino repercute nos espacgos e é possi -
vel tirar proveito da arquitetura e do design para otimizar o processo de ensino-aprendizagem.

O presente trabalho possui o objetivo de apresentar a teoria do campus invertido com base na experién-
cia do desenvolvimento do projeto de arquitetura de retrofit do novo campus da Faculdade Uniamérica loca-
lizado na cidade de Foz do Iguagu — Parand. O foco na estrutura desta Instituicdo de Ensino Superior se da
por ela atuar somente com metodologias ativas de aprendizagem.

A inversdo do campus inicia-se na metodologia de ensino que é o ponto de partida conceitual. O campus
invertido predispGe a aplicacao das metodologias ativas de aprendizagem em todos os ambientes, uma vez
que qualquer espago pode se transformar em um ambiente de aprendizagem. O ambiente disruptivo do cam-
pus invertido, predispde a interacao entre alunos de diversas areas, numa sinergia nao habitual nos campi tra-
dicionais. E justamente desta interacdo, que se cria o ambiente propicio para a criatividade sinérgica, prépria
dos locais férteis para novas ideias disruptivas.

Para o desenvolvimento do presente artigo utilizou-se como método a pesquisa bibliografica e estudo de
caso com base na experiéncia laboral deste autor no periodo de 2015 a 2017.
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A pesquisa esta estruturada em quatro partes principais, primeiramente o conceito de campus é explana-
do sob a 6tica da infraestrutura da universidade tradicional, através de pesquisas bibliograficas, posterior-
mente o tema das metodologias ativas e do modelo Uniamérica de ensino-aprendizagem é elucidado de
modo a contextualizar e embasar o conteido de projeto, na sequéncia, apresenta-se a experiéncia do campus
invertido com o desenvolvimento do projeto de arquitetura e seus principais aspectos, em seguida, sao apre-
sentados os resultados da pesquisa e suas conclusoes.

UNIVERSIDADE TRADICIONAL

O conceito ou partido arquiteténico de um projeto de campus universitario, parte de um programa de ne-
cessidades advindo de um modelo pedagdgico tradicional, sendo comum os cursos de graduagao serem divi-
didos em grandes areas por centros de especializacdo: centro tecnolégico, centro de ciéncias humanas, centro
de ciéncias da saudde, juridicas, exatas e da terra dentre outras. Nesta configuracdo é comum alunos de um
curso de graduacdo jamais cruzarem no campus com alunos de um outro centro ou polo de especialidade. Tal
realidade, muito debatida no ambito académico, separa pessoas e recursos e vai contra a ideia de incentivar a
interdisciplinaridade. Naturalmente ao se pensar o projeto de um campus, por inércia, arquitetos partem para
a criacdo de espacos separados e divididos pelas especialidades, seguindo uma tendéncia segregacionista que
advém da proposicdo do paradigma cientifico newtoniano e cartesiano, seja em grandes ou pequenos campi
universitarios.

Nas grandes universidades ptiblicas ou privadas, esta realidade é mais facilmente percebida até pela ex-
tensdo territorial do campus. No exemplo abaixo, da UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
percebe-se que o campus universitario se assemelha a uma conurbacdo de bairros com identidades diferenci-
adas. Vale chamar a atencdo que a estrutura fisica é consequéncia de uma estrutura de pensamentos, compor -
tamentos, uma cultura académica que por si possui fragmentacdes muito bem definidas.

Pela dtica da psicologia ambiental, o ambiente fisico é influenciado diretamente pelo individuo, assim
como o individuo é influenciado pelo proprio ambiente. Quebrar esta retroalimentacdo passa pela mudanca
de comportamento, pelo questionamento e alteracdo de funcionamento da propria estrutura. Se problemas
sistémicos sdo solucionados com a visdo interdisciplinar, como académicos poderdo fazé-lo se a carga de co-
nhecimento adquirida esta limitada a professores em gerais focadas numa unica especialidade e ambos — pro -
fessores e alunos, estdo num “cercado” com pessoas de pensamento (nico?

Figura 1. Campus da UFRN
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CAMPUS UNIVERSITARIO CENTRAL

Fonte: Site da UFRN
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O presente estudo ndo visa aprofundar o entendimento dos grandes campi universitario, mas trazer uma
nova modalidade disruptiva de campus de ensino superior. Um estudo pertinente aos campi de um modo ge-
ral, seria a aferi¢do do significado imaginario de um campus universitario para o cidaddo comum, para que
serve — além de formar pessoas, buscar investigar se este cidaddo sabe como funciona e em que mais poderi-
am ser Uteis tais megaestruturas de ensino e aprendizagem.

METODOLOGIAS ATIVAS

Para que seja possivel a reflexdo da evolucdo da arquitetura educacional faz-se necessaria breve expla-
nacdo sobre o uso de metodologias ativas de aprendizagem, talvez o inicio da transformacao da cultura peda-
gogica tradicional e consequentemente seus espacos pedagogicos e de apoio.

A metodologia de ensino tradicional ainda é hegemonica no ensino superior brasileiro, traz modelos for-
temente arraigados na cultura do ensino e aprendizagem do pais ha décadas. As préticas incorporadas por es-
tes docentes muitas vezes advém do senso comum durante sua formacao profissional, vindo a serem replica-
das ap6s tornarem-se professores (CUNHA, 1997), criando uma pratica incoerente com a demanda dos
alunos. O resultado é a desmotivacdo e as queixas dos discentes, evidenciando a minima contribuicao para o
avanco do processo de aprendizagem (PADUA, 2012).

Os paradigmas educacionais conservadores priorizam a reproducdo do conhecimento de forma a pouco
incentivar a interdisciplinaridade e assentados na memorizacdo, copia e reproducdo. Tais ambientes funcio-
nam como “local onde todos dormem e uma pessoa fala”, evidenciando que o processo de ensino e aprendi-
zagem se resume a uma aula meramente expositiva.

A repeticao sistematica aliada a passividade dos alunos, cria um ambiente em geral desmotivador. Como
resultado deste modelo convencional, so resta avaliar a quantidade de conhecimento fornecido, através da re-
peticdo ou memorizacao, sem quaisquer reflexdes acerca de seu contexto ou aplicabilidade (PIMENTA,;
ANASTASIOU, 2002).

Este quadro existente na educagdo atualmente, requer mudangas nos métodos de ensino e aprendizagem.
A sociedade atual vem passando por mudancas sistémicas e disruptivas a um ritmo bastante acelerado, tor-
nando efémeras as verdades construidas no saber-fazer cientifico (MITRE, et al, 2008).

Neste cenario, emerge a necessidade de repensar o sistema de ensino de maneira a englobar a realidade
interdisciplinar e reconhecer a interdependéncia dos seres em busca de uma visao holistica e pratica.

Moran (2015) nos diz que as metodologias utilizadas em sala de aula precisam ser coerentes com os ob-
jetivos almejados, de modo que alunos proativos precisam de praticas que demandem o desenvolvimento de
sua proatividade.

Quanto mais aprendamos préximos da vida, melhor. As metodologias ativas sdo pontos de
partida para avancar para processos mais avancgados de reflexdo, de integracdo cognitiva, de
generalizacdo, de reelaboracao de novas praticas (MORAN, 2015, p.18)

No contexto da inovacdo de tecnologias de ensino-aprendizagem, a Faculdade Comunitaria Unido das
Américas vem trabalhando com a implantacdo de novo modelo de aprendizagem, que tem em sua base em
projetos e metodologias ativas. O modelo educacional da Uniamérica, segundo Debald e Golfeto apud Braga
(2015), esta alicercado em 6 pilares basicos:
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I. Teatica — Integracao entre a teoria e a pratica, contextualizando e atribuindo significado ao aprendiza-
do, iniciando o processo cognitivo e social pelo componente da pratica, através de desafios, problemas ou
questoes norteadoras/provocadoras;

II. Movimento Maker — também conhecido como cultura maker, que institucionaliza o aprender a fazer,
fazendo. Para tal intento, a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABPr) consolida-se como a melhor metodo-
logia para o desenvolvimento das competéncias;

III. Estudo e Aprendizado Independente — construindo autonomia no educando e desenvolvendo sua
competéncia de autodidatismo. Para tal, a metodologia utilizada é o flipped classroom (uma derivagao do
blended learning), que permite ao educando criar um habito de estudo continuado e progressivo;

IV. Aprendizagem baseada em Competéncias — subvertendo a légica curricular disciplinar e linear, for-
temente focada no conteido (just-in-case), caminhando para uma légica curricular organizada a partir da
aplicabilidade do conhecimento, da performance e do desempenho (just-in-time);

V. Aprendizagem para o Dominio — consolidando o modelo de competéncias a partir de processos avali-
ativos que demonstrem que o educando possui ou ndo determinada competéncia, direcionando os esforcos
para que ele adquira, em definitivo, todas as competéncias estabelecidas no projeto do curso;

VI. Preceptoria/Mentoria — estratégia central no modelo educacional da Uniamérica, focada no acompa-
nhamento individual dos educandos visando uma formacao integral, envolvendo os componentes cognitivos

e ndo cognitivos (socioemocionais) da formacao.

A implantacdo das metodologias ativas nos cursos de graduacdo do Centro Universitario Uniamérica,
praticamente coincide com a criacdo do curso de arquitetura e urbanismo e também com a implantacao do
novo campus institucional. Esta convergéncia favoreceu o debate entre professores, coordenadores e arquite-
tos envolvidos, visando a melhor forma de favorecer a criagdo de espagos coerentes com as novas metodolo -
gias.

O CAMPUS INVERTIDO

O conceito de inversdao de ambiente académico surge com ideia de inversdo da Sala de Aula, ou Flipped
Classroom. O termo comecou a consolidar-se em 2007, nos Estados Unidos da América, através dos profes-
sores Jonathan Bergman, Karl Fisch e Aaron Sams. O fato que se tem observado, é que o locus deste debate
tem se restringido a sala de aula, até porque é na sala de aula que ocorre a interacao professor — aluno. Po-
rém, com a insercdo das metodologias ativas inicialmente na sala de aula, desencadeando o empoderamento
do aluno, vé-se que outros ambientes académicos passam a compor um sistema interativo e indissociavel que
precisa ser considerado: laboratérios, biblioteca, praca de alimentacado e areas de convivéncia.

O campus invertido ndo é apenas a soma da inversdo destes espagos, mas uma ambiéncia integrada, fun-
cional e necessaria para a completa inversao da cultura académica tradicional. Nesta nova ambiéncia, além
de professores e alunos, tém um papel fundamental os funcionérios e os stakeholders da instituicdo de ensi-
no. Esta realidade precisa ser considerada no projeto arquitetdnico, haja vista que o programa de necessida-
des ndo consiste apenas numa justaposicao de espacos, mas de um ambiente empoderador do discente e suas
ideias.
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ASPECTOS PROJETUAIS

Com a mudanca no modelo de ensino da Instituicdo de Ensino Superior Unido das Américas, fez-se ne-
cessdria renovacao da identidade fisica espacial da arquitetura do campus. O primeiro aspecto a ser revisto
foi o da localizagdo. O antigo campus estava localizado ha 30 minutos de carro do centro da cidade, tor-
nando-o um “campus distante” dos iguacuenses. Para a nova proposta de campus, o mesmo deveria ndo s
estar proximo dos cidaddos, mas vir a fazer parte da realidade urbana da cidade. Tendo sido diagnosticada
como um problema, a localizacdo foi estrategicamente alterada para um dos principais bairros da cidade,
proximo a toda infraestrutura urbana como ponto de dnibus, taxis e praca (figura 1).

Figura 1. Localizacdo.
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Fonte: Acervo Uniamérica

O projeto de arquitetura de reforma do novo campus Uniamérica foi desenvolvido entre janeiro de 2015
e margo de 2016. A equipe de arquitetura foi composta por dois arquitetos e urbanistas e um estudante de ar-
quitetura e urbanismo, sendo complementada por demais profissionais quando necessario.

O campus foi viabilizado através de um retrofit em antiga edificacdo de lazer — Iguassu Boulevard (fi-
gura 2) localizada em Foz do Iguacu, no principal corredor turistico da cidade.

Figura 2. Iguassu Boulevard

Fonte: Acervo Uniamérica
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O espaco contava com 4 salas de cinema, praca de alimentacdo aberta e coberta, pista de boliche e esta-
cionamento no subsolo. Durante as obras, a equipe de projetos pode perceber, ao entrar em contato com for-
necedores, ex-funciondrios e ex-usudrios do antigo espago, o forte apelo emocional do ambiente, e isto cha-
mou a atencdo para o valor desta edificacdo para a cidade e regido. Com isto, algumas diretrizes foram
adotadas: a adocao do nome Campus Boulevard, a preservacao de alguns ambientes — o maior cineteatro pre-
serva todas as condig¢Oes originais; diversos espacos foram preservados bem como o piso, forro e outros ma-
teriais. A fachada antiga da edificacdo estd preservada em sua maior parte e, com isso, o conceito do projeto
buscou respeitar a esséncia admirada pelos iguacuenses.

O programa de necessidades do projeto de reforma foi organizado entre espacos administrativos, de
aprendizagem e de apoio. De acordo com a tabela 1, é possivel identificar os principais ambientes do projeto.

Tabela 1. Programa de necessidades basico do projeto.

PROGRAMA DE NECESSIDADES
Setor Administrativo

Setor Financeiro

Ouvidoria
ADM

Sala da Mantenedora
Marketing
Recursos Humanos

50 Salas de Aula para 50 alunos

D2 laboratérios com espacos de apoio

Aprendizagem
P 1288 Reprografia

Biblioteca
Recepcdo

Secretaria académica

Sala de Coordenadores

Apoio Sala de Professores

Sala de ReuniGes

U Salas de atendimento

Praca de Alimentacdo

Fonte: Acervo Uniamérica

A edificagdo existente continha 10.000m? e o programa de necessidades foi pré-dimensionado em apro-
ximadamente 12.000m2. A solucdo foi construir um mezanino com estrutura metalica no vdo de trés cinemas
desativados no quarto piso, conforme figura 03. Outra solucdo encontrada para ampliar o espaco foi utilizar o
estacionamento do andar inferior, que chamado de subsolo no projeto original, possuia janelas em toda sua
extensao.

O programa contemplava espacos diferentes do convencional com mobilidrio dindmico que permitisse a
mobilidade dos alunos durante as aulas, laboratérios de experimentacdo anexos as salas de aula para que a
separacdo da teoria e pratica fosse transformada em integracdo, além do aproveitamento de espacos livres e
corredores para ambientes de estudo, estar e reflexao.

BALTHAZAR, AM. Campus Invertido: Uma proposta disruptiva de Pleiade, 12(26): 132-143, Jul./Dez., 2018
campus hibrido.



138

Figura 3. Corte ilustrando os quatro pavimentos,
sendo um deles criado para solucionar a demanda de espago.

I i
N |/ = i | i
¥ = 4 - S
T | = = B e ——
P
NOVO PAVIMENTO
EXISTENTE
Saia411- Eng.ovl
1 _ | o _ _|. _ o, 2OEE0E _ Iy
| 1 "3 oY
AUDITORIO Capacaans 208 ‘ 4
| lgams |
- e +725
URA = l I | Saia 202 - Amblental HaLL ExTERLO L
3l ' E
b om0 o cl gomace - ST e e e _
B A
U ] !
+267 | SALAZDY-Mutichd  SALA 201 - Nulrgio 03 - Tematiza|nitigho) 4255  S¥a20d-idomas
B | R o
Iﬂ = = i
Po— Fomo a4 qusss SUBSOLE s
| E: E F E z
i 3 | 3 :
H—1-| LasoraToRmIO 3 LABORATORIO
INTERDISCIPLINAR Il i 1,08 T2 INTERDISCIPLINAR ¥ LREORBTORIO MICROSCORIA | -1.20
| t ~ t | t |

- -

Fonte: Acervo Uniamérica.

A separacdo das salas por corredores com linhas ortogonais foi utilizada como estratégia de reducdo de
custos de reforma e otimizagdo do uso do espaco, devido a limitacdo da area disponivel no edificio. Man-
teve-se assim uma proximidade com o aspecto ja conhecido da distribuicdo de espacos em edificios educaci-
onais.

Aspectos relativos ao conforto ambiental foram priorizados. Foi desenvolvido um projeto actstico com
profissional especializado, solu¢oes como paredes de vedacao de drywall revestidas com 1a de vidro, dispos-
tas em linhas ndo ortogonais e forro actistico em 13 de vidro de alta absorcao.

A iluminacdo natural foi trabalhada nas salas de aula, com esquadrias de aluminio e vidro temperado,
tipo maxim-ar, com alta qualidade de vedacdo, ja os corredores foram iluminados com vidros fixos.

SALAS DE AULA INVERTIDAS

A sala de aula foi projetada com o intuito de propiciar interagdo e dinamismo aos alunos além do desen -
volvimento de tarefas grupais e individuais. Mesas e cadeiras foram organizadas em circulos, para 8 alunos
cada e distribuidos pelas salas (figura 04).

Na nova metodologia de ensino, o ambiente de aprendizagem é um espago de investigacdo e descober-
tas, de acordo com Bergmann (2012), além de o professor dominar o contetido, é preciso que esteja disposto
a realizar associacdes de ideias entre os assuntos de maneira abrangente e, principalmente, que admita o que
ndo sabe e se predisponha a pesquisar em conjunto com o aluno visando a constru¢do do conhecimento.
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Figura 4. Layout sala de aula — turma de historia.
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Fonte: Acervo Uniamérica.

Para que este novo modelo funcione, a constante interacdo e a “conversa” dos alunos, requerem uma ex-
celente acustica; para acesso simultaneo de todos os alunos a plataforma on-line, é fundamental que haja to-
madas para todos os notebooks e um Wi-Fi de alta densidade — como veremos abaixo; se a lousa ndo é mais
do professor, é fundamental que haja também mais de uma lousa por sala, para que todos possam expressar
suas ideias a qualquer momento. O datashow, antes um equipamento reservado antecipadamente para ser le-
vado a sala de aula, agora estd disponivel e fixo, com sistema de som, para uso constante por professores e
alunos.

LABORATORIOS INVERTIDOS

Uma outra inovagdo praticada no campus invertido, é a inversao do laboratério académico. Aos novos
laboratérios dos cursos da area da satde, foi proposta a integracdo entre sala de aula e laboratério, transfor -
mando o espaco de aprendizagem em maker space, como pode ser visto na figura 05, modelo de sala de aula
do curso de fisioterapia da Instituicdo. A inversdo consiste no uso just in time do laboratério, ndo mais tendo
que ser reservado previamente. Enquanto alunos desenvolvem atividades em grupo nas mesas de trabalho, o

professor e mentores podem estar demonstrando uma técnica no laboratorio integrado.
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Figura 5. Layout sala de aula — turma de fisioterapia.

Fonte: Acervo Uniamérica.

Observou-se que um fator que contribui sobremaneira para esta integracdo é a ndo dependéncia do pro-
fessor para o aluno desenvolver sua aprendizagem. Durante momentos de aprendizagem, alunos podem estar
reunidos debatendo um e/ou pesquisando enquanto outros podem estar realizando tais experimentos no labo-
ratorio. A sala de aula invertida, requer o laboratério invertido.

LABORATORIO DE INFORMATICA INVERTIDO E REDES

De acordo com Christensen, Horn e Johnson (2009), dentro da proposta de ruptura do ensino convencio-
nal, o computador precisa ser entendido e utilizado por alunos e professores como um mecanismo primario
de instrucdo e ndo mais como uma ferramenta e um topico, durante determinado periodo, em separado das
demais atividades. O usudrio pode extrapolar o uso da ferramenta e o ensino adequa-se melhor aos diferentes
tipos de inteligéncia manifestos pelo aluno, tornando-se mais personalizado.

Segundo Cannatd, in Trevisani et al, (p. 161) “uma sala de aula hibrida, organizada por estacdes e agru-
pamentos dinamicos, dispensa a necessidade de laboratérios com 20 ou 30 computadores conectados a rede”.

A instituicdo disponibiliza notebooks para alunos que ndo possuem computador pessoal. As maquinas
podem ser utilizadas através de agendamento no setor de tecnologia.

Para garantir a usabilidade da rede optou-se pela tecnologia Ruckus, que consiste em roteadores Wi-Fi
de ultima geracdo, para redes de alta densidade. Para atender a demanda de toda a institui¢do foram instala-
dos 37 roteadores com links de internet que totalizam 200 Mb, totalizando 300 Mbps. O acesso a rede nado
possui senha e alunos e professores possuem a liberdade de acessar inclusive, redes sociais, que podem ser
utilizadas enquanto instrumentos de aprendizagem.

Os alunos de hoje crescem com acesso a Internet, YouTube, Facebook, MySpace e a muitos
outros recursos digitais. Em geral, podem ser vistos fazendo os exercicios de matematica
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enquanto enviam mensagens de texto, postam e curtem no Facebook e ouvem muisica, tudo
ao mesmo tempo. Muitos desses estudantes relatam que quando chegam a escola precisam
se desconectar e emburrecer, ja que as escolas proibem telefones celulares, iPods e quais-
quer outros dispositivos digitais. O mais triste é o fato de que a maioria dos alunos carrega
consigo dispositivos de computacdo mais poderosos do que grande parte dos computadores
existentes em nossas escolas subfinanciadas — e ainda ndo lhes permitimos explorar esses
recursos, que sdo naturalmente parte de seu dia a dia (BERGMANN, 2016).

BIBLIOTECA INVERTIDA

Assim como o laboratério de informatica, a biblioteca possui funcdo delimitada e especifica na vida do
aluno. O centro da documentacdo bibliografica precisa existir, porém no campus invertido, propoe-se a dis-
tribuicdo de livros nas salas de aula (figura 06), de acordo com as especialidades dos cursos, de modo que
alunos possam utiliza-los em sala de aula de maneira dindmica e interativa, de acordo com a demanda — just
in time.

Figura 6. Mobiliario desenvolvido por alunos para acervo na sala de aula.

Fonte: Acervo Uniamérica.

O principal desafio enfrentado neste caso, foi o da seguranca. Para levar o livro para fora da instituicao,
o aluno precisa obrigatoriamente passar pela biblioteca e cadastrar o empréstimo, desta forma, existe um
controle do acervo. Trata-se de uma evidéncia da mudanca cultural alcancada, neste caso, no quesito segu-
ranga.

PRACA DE ALIMENTAGAO

Ao planejar o conceito da nova Uniamérica, algumas perguntas inquietavam a equipe de projetistas. Por-
que é tdo comum os alunos, no intervalo das aulas, literalmente fugirem para rua? Seria apenas a busca por
lanches mais baratos? Qual a relacdo da praca de alimentacao com as novas metodologias de ensino? Um dos
aspectos analisados, é que na metodologia tradicional, pelo seu carater mais repressor, a fuga seria até mes-
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mo psicoldgica, a busca por um ambiente externo com mais liberdade. Com base nisto e considerando o ob-
jetivo de integracdo ou networking natural que ocorre nos intervalos, o projeto buscou “trazer a rua” para
dentro do campus, com quiosques diversificados que simulasse literalmente uma praga urbana. Aqui esté a
caracteristica da praga de alimentagdo invertida, é o locos de networking que, em vez de perder os alunos
para rua, traz a rua para si. Com o incremento do campus invertido, a tendéncia € a praca de alimentacdo da
universidade, tornar-se um coworking e local de interacao entre alunos, professores e stakeholders da insti-
tuigao.

CONSIDERACOES FINAIS

O campus invertido é consequéncia de um trabalho de mudanca da cultura organizacional e pedagogica.
Sob a 6tica da psicologia do ambiente, é justamente a nova relacdo professor — aluno e seus papéis ressignifi -
cados, que cria o campus invertido, e ndo simplesmente um novo projeto arquitetdnico, ou seja, a implanta-
¢do de um campus invertido ndo se restringe a aspectos arquitetdnicos projetuais, mas sim, a implantacdo de
novos modelos de ensino e aprendizagem. A inversdo dos ambientes é sobretudo consequéncia da renovacao
de metodologias. Neste sentido, um campus invertido é resultado da interdependéncia de todos os ambientes
invertidos, somente a sala de aula invertida ndo é suficiente para a criacdo desta nova cultura académica.

A hipoétese aqui levantada para aprofundamento deste estudo, é que com a inversdo dos seus principais
ambientes, 0 campus invertido promove uma maior apropriacdo do espaco pelos discentes. Com esta apropri-
acdo, a tendéncia é este discente desenvolver maior senso de pertencimento e passar mais tempo dentro do
espago do campus. Esta realidade, tende a aumentar o cuidado deste aluno com a infraestrutura do préprio
campus.

Outro possivel novo efeito da inversdo de um campus universitério, é a irradiacdo de sua nova cultura na
regido onde o mesmo estd inserido. O campus invertido passa a interferir mais positivamente no seu entorno
do que receber interferéncia de suas imediagoes, tal qual um agente de mudanca. Um fato que vem sido ob-
servado, é a tendéncia de ndo proliferacdo de bares com bebidas alcoodlicas no entorno imediato ao campus,
fato observado em campi universitario de um modo geral. Isto pode ressignificar o papel da IES para a socie-
dade: de um lugar onde alunos recebem conhecimento, para um lugar com agentes ativos na solugdo de pro-
blemas da sociedade genuinamente reconhecido pela sociedade

E por fim, ao somar estas inovacdes disruptivas a maior autonomia discente — autodidatismo com ensino
hibrido, a tendéncia futura do campus invertido é a redugdo do ticket médio dos cursos. Tal reducdo do ticket
médio com a possivel melhora dos indicadores de aprendizagem, pode se tornar o fator gerador de uma pro -
vavel revolucdo no ensino superior. Segundo Christensen (2012), as inovagdes disruptivas ndo sdo apenas
avangos tecnoldgicos ou produtos melhores, sdo inovagdes que tornam os produtos e servicos mais acessiveis
e baratos, ampliando sua oferta para uma parcela maior da populagao.
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