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Palavras-chave Resumo: O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Curriculo Sul (IFRS) tem por finalidade e caracteristica, dentre outras, estimular o empreende-
dorismo. Nesse sentido, o ensino, a pesquisa e a extensao assumem importante objeti-
) vo institucional de desenvolver a¢des que contribuam com processos educativos na
Empreendedorismo formagao integral e profissional, visando a inovacdo e a solucdo de problemas sociais,
cientificos e tecnologicos. Assim, utilizando-se de metodologia exploratéria e descri-
tiva, com abordagem quantitativa, mediante pesquisa bibliogréafica e documental, este
trabalho retine algumas iniciativas desenvolvidas no IFRS como estimulo ao em-
preendedorismo. No ensino, com base na analise dos Projetos Pedagégicos dos Cur-
sos, realizada em 2015, constatou-se que o tema empreendedorismo, enquanto com-
ponente curricular ou contido em seu contetido programatico, esteve presente em,
aproximadamente, 70% dos cursos técnicos e 61% dos cursos superiores. Na pesqui-
sa, o IFRS apoia projetos para implantacdo e estruturacdo de habitats de inovagao e
empreendedorismo, tais como incubadoras, e conta com 1 grupo e 5 linhas de pesqui-
sa que contemplam o empreendedorismo. Na extensdo, segundo levantamento reali-
zado em 2017, foram identificadas 56 a¢des desenvolvidas e vinculadas a linha em-
preendedorismo. Outrossim, a oferta do curso Bota pra fazer proporcionou a
formacdo de aproximadamente 280 participantes em assuntos referentes ao empreen-
dedorismo. Nesse cendrio, destaca-se o importante protagonismo dos estudantes e ser-
vidores, cujas iniciativas encontram-se publicadas na Revista Viver IFRS, intitulada
Estimulo ao empreendedorismo. Dessa forma, constata-se que as diferentes dimen-
sOes académicas podem contribuir com os processos educativos que envolvem o tema
Artigo recebido em: 20.08.2018 empreendedorismo, sobretudo aquelas que valorizam o desenvolvimento de compe-
Aprovado para publicacdo em: 29.10.2018  téncias empreendedoras.

Educacdo profissional

INTRODUCAO

A Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), instituida pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, (BRASIL, 2018a), foi concebida em 1909, quando Nilo Pecanha, Presi-
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dente da Republica na época, criou 19 Escolas de Aprendizes e Artifices, as quais, posteriormente, deram ori -
gem aos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets) (HISTORICO, 2018).

Atualmente, a RFEPCT é constituida por 38 Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia (IFs),
criados pela mesma Lei n° 11.892/2008, que oferecem cursos de qualificacdo profissional, técnicos de nivel
médio, superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados e de pés-graduacdo, em todos os Estados do
Brasil. Também compdem a RFEPCT 2 Cefets, 23 Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais, a
Universidade Tecnol6gica Federal do Parana (UTFPR) e o Colégio Pedro II (REDE..., 2018). Nesse cendario
de expansdo, marcada pela interiorizacdo das instituicdes federais de ensino, com oferta de ensino publico,
gratuito e de qualidade, e de sua importante e estratégica capilaridade, a RFEPCT totaliza, em 2018, 659 uni -
dades distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais (REDE..., 2018).

Os IFs, em especial, tém por finalidades e caracteristicas, dentre outras, “realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico” (BRASIL, 2018a, p. 2).

Entretanto, os conceitos e definicdes para o tema empreendedorismo ndo sdo estaticos e tém abordagens
distintas por diferentes autores que tratam do assunto. De acordo com Baggio e Baggio (2014, p. 26):

O empreendedorismo € o despertar do individuo para o aproveitamento integral de suas
potencialidades racionais e intuitivas. E a busca do auto-conhecimento em processo de
aprendizado permanente, em atitude de abertura para novas experiéncias e novos paradig-
mas. (Sic)

Além da concepgdo sobre o tema empreendedorismo, muitos autores tratam, também, da conceituacao e
da definicdo de seu protagonista, o empreendedor. Nesse sentido, Dornelas (2001, p. 37), em seu livro intitu-
lado Empreendedorismo: transformando idéias em negocios, apresenta a definicdo de Joseph Schumpeter
(1949), a qual define que “O empreendedor é aquele que destréi a ordem econémica existente pela introdu-
¢do de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas de organizagdo ou pela exploragdo de novos
recursos e materiais”. Segundo Dornelas (2001, p. 15), “O empreendedor é aquele que faz as coisas aconte-
cerem, se antecipa aos fatos e tem uma visdo futura da organizagdo”.

Segundo Pacheco (2011, p. 84), percebe-se como eixo de atuagdo dos IFs um projeto de formagdo eman-
cipatoria. Assim:

Em tal proposta ndo cabe a compreensdo do empreendedorismo em sua acepg¢ao restrita de
competitividade e individualizagdo da responsabilidade pelo sucesso ou fracasso profissio-
nal. O empreender é entendido em sua dimensdo criativa e no comportamento pro-ativo na
busca de alternativas viaveis para a solucdo de problemas coletivos.

Nesse sentido, é possivel perceber que o tema empreendedorismo, citado nas finalidades e caracteristicas
dos IFs em sua lei de criagdo, se aproxima da definicdo de empreendedorismo social, que, segundo Silva et
al. (2012, p. 106), apresentam pelo menos cinco caracteristicas que o distingue dos demais, pois:

a) é coletivo e integrado;

b) produz bens e servicos para a comunidade local e global;

¢) tem o foco na busca de solucdes para os problemas sociais e necessidades da comunida-
de;

d) sua medida de desempenho sdo o impacto e transformacao social;

e) visa a resgatar pessoas da situacdo de risco social e promové-las, a gerar capital social,
inclusdo e emancipagao social.

STEFANELLO JUNIOR, G.J. etal. O Estimulo ao Empreendedorismo Pleiade, 12(25): 126-141, Dez., 2018
Por Meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo. Edicdo Especial VI CIEdu



128

Além disso, é possivel perceber que a funcdo social dos IFs esta entre as outras finalidades e caracteristi -
cas de sua lei de criacdo, em especial naquelas que visam ao atendimento das demandas sociais e peculiari-
dades regionais, as quais encontram base no empreendedorismo para a execucdo de acoes em prol do desen-
volvimento local e regional. Somado a isso, os IFs tém, dentre outros, o objetivo de “estimular e apoiar
processos educativos que levam a geragdo de trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva
do desenvolvimento socioeconémico local e regional” (BRASIL, 2018a, p. 2).

Ao considerar todos esses apontamentos anteriores, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia do Rio Grande do Sul (IFRS) referenciou o empreendedorismo em seus principais documentos norteado-
res, tais como Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, bem
como em documentos que estabelecem politicas e orientacGes, sendo o ensino, a pesquisa e a extensao as di-
mensdes académicas responsaveis pelo apoio ao desenvolvimento de a¢Ges voltadas ao tema.

No ambito do Estatuto do IFRS, o empreendedorismo é referenciado como uma das finalidades e carac-
teristicas de atuacdo junto a sociedade, em consonancia com o previsto em sua lei de criacdo (IFRS, 2018a).

Adicionalmente, para o desenvolvimento das suas finalidades, o IFRS propde, em seu Regimento Geral,
dentre outros, os objetivos institucionais de:

Desenvolver ac¢des indissocidveis de ensino, pesquisa e extensdo de forma a contribuir com
processos educativos na formacao profissional, voltados ao empreendedorismo, objetivando
a inovacao e a solucdo de problemas sociais, cientificos e tecnolégicos; e,

Formar recursos humanos para a pesquisa, a producdo, o empreendedorismo e a difusdo de
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnolégicos, sendo desenvolvidos em arti-
culagdo indissocidvel com o ensino, pesquisa e extensdo, ao longo de toda a formacao pro-
fissional (IFRS, Regimento Geral, 2018b, p. 6).

De acordo com Schmitz et al. (2015, p. 10-11):

[...] o principal desafio das universidades brasileiras no século XXI é incorporar a inovagao
e o empreendedorismo nas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, de forma a am-
pliar a contribuicdo das universidades para o desenvolvimento econdmico e social das regi-
Oes, estados e paises onde estdo inseridas, ao mesmo tempo que buscam mais autonomia e
sustentabilidade.

Nesse sentido, utilizando-se de metodologia exploratéria e descritiva, com abordagem quantitativa, ao
contabilizar as acdes institucionais desenvolvidas ou que abordam o tema empreendedorismo, mediante pes-
quisa bibliografica e documental (GERHARDT; SILVEIRA, 2009), o presente trabalho retine algumas das
diversas iniciativas de estimulo ao empreendedorismo que sdo desenvolvidas no IFRS, no ambito do ensino,
da pesquisa e da extensdo, por meio da atuagdo dos estudantes e servidores.

O EMPREENDEDORISMO NO AMBITO DO ENSINO

Um dos objetivos dos IFs é a oferta de cursos técnicos de nivel médio e superiores de graduacdo e pés-
graduacdo, em todos os niveis e modalidades (BRASIL, 2018a). Nesse sentido, no intuito de verificar a in-
sercdo do empreendedorismo nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), no ano de 2015 foram analisados
94 PPCs técnicos de nivel médio e 56 PPCs de graduacao da Institui¢do, considerando a inclusdo do tema no
titulo do componente curricular ou a citagdo em seu contetido programatico.
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De acordo com os resultados obtidos, constatou-se que 44,7% dos PPCs técnicos de nivel médio conti-
nham o tema empreendedorismo em, ao menos, um componente curricular. Em 25,5% dos PPCs técnicos de
nivel médio, o tema empreendedorismo foi citado em, ao menos, um conteido programatico de componente
curricular. Dessa forma, naquele ano, aproximadamente 70% dos cursos técnicos de nivel médio abordavam
conteddos relacionados ao empreendedorismo (Figura 1).

Figura 1. Porcentagem de projetos pedagdgicos de cursos técnicos de nivel médio que possuem,
ao menos, um componente curricular com o tema empreendedorismo no titulo, ou possuem
o tema citado em seu contetido programatico ou ndo abordam o tema.

Néao abordam

29,8% Componente curricular

Conteudo programatico

Fonte: Projetos Pedagdgicos de Cursos técnicos de nivel médio do IFRS. Elaborado pelo autor.

Ja para os cursos superiores de graduacao, observou-se que 50% dos PPCs continham o tema empreen-
dedorismo em, ao menos, um componente curricular. Em 10,7% dos PPCs, o tema empreendedorismo foi ci-
tado em, ao menos, um conteiido programatico de componente curricular do curso. Dessa forma, naquele
ano, aproximadamente 61% dos cursos de graduacdo abordavam tépicos relacionados ao empreendedorismo
(Figura 2).

Figura 2. Porcentagem de projetos pedagégicos de cursos superiores de graduagao que possuem, a0 menos,
um componente curricular com o tema empreendedorismo no titulo, ou possuem o tema citado
em seu contelido programatico ou ndo abordam o tema.

Nao abordam
39,3% Componente curricular

50,0%

Conteudo programatico

Fonte: Projetos Pedagogicos de Cursos de graduacdo do IFRS. Elaborado pelo autor.

Tais resultados se assemelham aos achados da pesquisa de Lopes e Torkomian (2014), que demonstra-
ram que 72,3% dos cursos possuem a disciplina de empreendedorismo no Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAYS).

Também, de acordo com a quarta edicdo da pesquisa Empreendedorismo nas Universidades Brasileiras,
realizada pela Endeavor e o SEBRAE em mais de 70 institui¢des de ensino superior de todas as regides do
pais, os resultados demonstram que:
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Em cerca de 50% dos cursos de engenharias e ciéncias sociais aplicadas (administracdo e
outras), ha disciplinas de empreendedorismo. Em contrapartida, outras areas de conheci-
mento tém pouquissima oferta de disciplinas, como ciéncias agrarias, da satde, biolégicas e
humanas — em torno de 30% de oferta das disciplinas para esses cursos (EMPREENDEDO-
RISMO..., 2018, p. 26).

Entretanto, a criacdo de disciplina intitulada Empreendedorismo ndo é recomendada pela Camara de
Educacdo Basica (CEB), do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), conforme consta no Parecer n° 13, de
04 de agosto de 2010. Segundo a CNE/CEB, a orientacdo é que o “[...] tema empreendedorismo seja adota-
do nas escolas de Ensino Médio como tema transversal e que o assunto seja desenvolvido na forma de pro-
jetos realizados com a participagdo das vdrias disciplinas convencionais” (BRASIL, 2018b, p. 6).

Nesse sentido, a CNE/CEB, a partir da Resolugdo n° 6, de 20 de setembro de 2012, que Define as Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, aponta que os curricu-
los devem proporcionar aos estudantes, entre outros, os fundamentos de empreendedorismo (BRASIL,
2018c).

No ambito dos cursos superiores de tecnologia, o Conselho Pleno (CP) do CNE, através da Resolucao n°
3, de 18 de dezembro de 2002, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizagdo
e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia, determina que os cursos deverao “incentivar o de-
senvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensdo do processo tecnoldgico, em suas causas e
efeitos” (BRASIL, 2018d, p. 1).

Além dos PPCs, também foram analisados os documentos atualmente vigentes na area do ensino e que
possibilitam o desenvolvimento de iniciativas voltadas ao tema empreendedorismo.

Nesse sentido, o IFRS, com o objetivo de “Estimular prdticas que ampliem vivéncias dos estudantes,
além daquelas previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs)”, dentre outros, regulamentou os Pro-
jetos de Ensino como atividade formulada “[...] com vistas @ melhoria dos processos de ensino-aprendiza-
gem [...]” (IFRS, 2018, p. 1), as quais podem, também, envolver estudantes e servidores em tematicas vol-
tadas ao empreendedorismo. Como resultado dessa importante normatizagdo, constatou-se, no ano de 2017, o
registro de 2 projetos de ensino envolvendo o empreendedorismo, em 2 campi do IFRS.

Adicionalmente, com a finalidade de apoiar financeiramente os projetos de ensino, mediante concessao
de bolsas aos estudantes de ensino médio e superior, a Instituicdo também regulamentou e institucionalizou o
Programa Institucional de Bolsas de Ensino (PIBEN) do IFRS (IFRS, 2018d). E importante destacar que o
IFRS, por meio de edital que concede bolsas de ensino aos projetos, possui, como um dos critérios de avalia-
¢do das propostas, a interdisciplinaridade curricular, que refere-se a interdependéncia entre as diversas areas
do conhecimento (IFRS, 2018e), valorizando, na fase de analise da proposta, a orientacdo contida no Parecer
CNE/CEB n° 13/2010.

De acordo com o relatério da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI para a Organi-
zacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) “A educacdo ao longo da vida
baseia-se quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser” (DE -
LORS et al., 2010, p. 31). Segundo Lopes e Torkomian (2014, p. 10), “isso ultrapassa a educag¢do instru-
mental e aborda uma visdo empreendedora, que vé o ambiente educacional como meio de criar o novo”.

Nessa perspectiva, no trabalho sobre A expansdo da Rede Federal e o empreendedorismo como fator de

inovagdo no ensino técnico, que abordou o ensino de empreendedorismo nos cursos técnicos do Campus
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Avancado Capivari, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), Souza
(2014, p. 9) inclui, em suas consideragoes finais, que:

[...] foi possivel observar que existe uma convergéncia de esforgcos nas politicas ptiblicas
para a pratica do desenvolvimento de habilidades empreendedoras, ou seja, o desenvolvi-
mento da criacdo de uma cultura empreendedora.

Além disso:

[...] a educagdo exercida no IFSP parece ndo estar restrita a uma formacdo meramente pro-
fissional, mas preocupada em contribuir para a iniciagdo na ciéncia, nas tecnologias, na pro-
mocdo de instrumentos que levem a reflexdo sobre o mundo e no desenvolvimento de habi-
lidades que corroborem para a formagdo cidadd dos alunos e na sua preparacdo para o
mercado de trabalho (SOUZA, 2014, p. 8-9).

Nesse contexto, Lopes (2010, p. 18) afirma que “[...] desde cedo, as habilidades pessoais relacionadas
com o empreendedorismo devem ser enfocadas pelas escolas e mantidas até o nivel superior”. Contudo,
“[...] mais importantes do que o contetido das disciplinas serdo as possibilidades de experiéncia oferecidas
ao aluno engajado no préprio desenvolvimento” (LOPES, 2010, p. 28). Para isso, diferentes metodologias e
praticas de ensino de empreendedorismo no Brasil foram compiladas por Lopes (2017).

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-
tentavel estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas associadas, que sdo in-
tegradas e indivisiveis (TRANSFORMANDO..., 2018). Nesse sentido, uma das formas para alcangar o ODS
4 — Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos — é:

Até 2030, aumentar substancialmente o niimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente
e empreendedorismo (TRANSFORMANDO..., 2018, p. 23).

Portanto, no IFRS, o ensino, de maneira articulada a pesquisa e a extensdo, assume importante responsa-
bilidade no que se refere a formacao integral e emancipatéria dos estudantes, oportunizando, enquanto pro-
cesso educativo, o desenvolvimento de competéncias e habilidades voltadas ao empreendedorismo e ao de-
senvolvimento socioecondmico local e regional.

O EMPREENDEDORISMO NO AMBITO DA PESQUISA

No que se refere a pesquisa, o objetivo dos IFs é “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvol-
vimento de solugbes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade” (BRASIL, 2018a, p.
2).

A partir disso, com base nas finalidades e caracteristicas do IFRS, analisou-se a citacdo do tema em-
preendedorismo nos principais documentos Institucionais.

O Estatuto do IFRS estabelece as a¢des de pesquisa como:
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[...] processo educativo para a investigacdo e o empreendedorismo, visando a inovacdo e a
solucdo de problemas cientificos e tecnolégicos, envolvendo todos os niveis e modalidades
de ensino, com vistas ao desenvolvimento social (IFRS, Estatuto, 2018a, p. 15).

Além disso, o Regimento Geral do IFRS estabelece para a Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo a compe -
téncia de “estimular e promover o empreendedorismo através de incubagdo de empresas, visando a inova-
¢do tecnoldgica e ao atendimento as demandas socioeconémicas” (IFRS, 2018b, p. 12).

A anélise também esteve centrada nos grupos e linhas de pesquisa, bem como nos editais de fomento e
outros documentos institucionais que tratam do empreendedorismo.

Assim, além de previsto nos principais documentos norteadores do IFRS, constatou-se que a Instituicao
conta, atualmente, com 1 grupo e 5 linhas de pesquisa que, em seu titulo, abordam o empreendedorismo
(CLASSIFICACAO..., 2018). Contudo, inferir que os demais grupos e linhas de pesquisa ndo realizam pro-
jetos voltados ao empreendedorismo seria incorrer em equivoco, pois o tema, enquanto assunto transversal
no ensino e finalidade e caracteristica dos IFs, pode estar envolvido nos projetos que apresentam estruturas
indissociaveis entre ensino, pesquisa e extensao.

Segundo Verga e Silva (2014, p. 5), “O campo de estudos do empreendedorismo € visto como uma nova
ciéncia [...]”. Nesse contexto, segundo os autores, [...] o surgimento de algumas defini¢cées para o termo,
favoreceu essa concretizagdo no meio cientifico” (VERGA; SILVA, 2014, p. 14).

De acordo com Versiani, Bertucci e Guimaraes (2018, p. 5), o Centro de Empreendedorismo PUC. MI -
NAS tem por objetivo, dentre outros, “desenvolver linhas de pesquisa na drea do empreendedorismo”. Se-
gundo os autores:

O incentivo as atividades de pesquisa é fundamental para oferecer suporte e embasar agdes
futuras do Centro de Empreendedorismo e significam oportunidade para gerar e acumular
informacGes consistentes acerca da problematica das acoes empreendedoras (VERSIANI;
BERTUCCI; GUIMARAES, 2018, p. 8).

Em relacdo a normatizagdo, o IFRS conta com regulamento das atividades de pesquisa, 0 que oportuniza
aos servidores e estudantes o desenvolvimento de projetos de natureza cientifica, tecnologica e de inovacao
(TFRS, 2018f). De maneira analoga ao ensino, a Institui¢do dispoe do Programa de Bolsas de Iniciagdo Cien-
tifica e/ou Tecnolégica (PROBICT), destinada aos estudantes, bem como do Auxilio Institucional a Producao
Cientifica e/ou Tecnol6gica (AIPCT), com o propésito de fomentar financeiramente os projetos de pesquisa
(IFRS, 2018g).

Além disso, no intuito de impulsionar as iniciativas voltadas ao empreendedorismo, o IFRS publica,
anualmente, edital de apoio a projetos para implantacdo e estruturacdo de habitats de inovacdo e empreende -
dorismo. O referido edital tem por objetivos:

1.1. Fomentar a implantacdo e a estruturacao de habitats de inovacdo e empreendedorismo
nos campi do IFRS.

1.2. Contribuir para o desenvolvimento de competéncias de gestdao dos habitats para o apoio
a inovacao e ao empreendedorismo nos campi do IFRS.

1.3. Fomentar a inovagao tecnolégica e social e o empreendedorismo como agentes promo-
tores do desenvolvimento regional (IFRS, 2018h, p. 1).
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De acordo com a Figura 3, o IFRS ja contemplou 17 projetos, concedendo 17 bolsas de pesquisa aos es-
tudantes e, aproximadamente, R$ 72.000,00 para a execucao das propostas contempladas.

Figura 3. Numero de propostas contempladas, bolsas e recursos financeiros concedidos em
editais de apoio a projetos para implantacao e estruturacao de habitats de inovacao e empreendedorismo.

52.747 71.799
19.052

13 17 13 17
4 4
Propostas contempladas Bolsas concedidas Recursos concedidos (R$)

= Edital 2017 Edital 2018 Total

Fonte: Editais de pesquisa do IFRS. Elaborado pelo autor.

Dentre os habitats com foco no empreendedorismo, o IFRS conta com cinco incubadoras tecnolégicas
e/ou sociais, implantadas ou em fase de implantacdo, nos Campi Farroupilha, Osorio, Porto Alegre, Restinga
e Viamdo. Essas iniciativas, além de envolverem os estudantes e oportunizarem o desenvolvimento de suas
mais diversas competéncias, incluindo as empreendedoras, promove o desenvolvimento local e regional das
comunidades de abrangéncia da Instituicdo.

Segundo Noro, Capelari e Abbade (2011, p. 14):

[...] é fundamental a busca de incentivo e apoio para que ideias inovadoras se tornem nego-
cios e, a busca por incubadoras de empresas, que tem por finalidade contribuir para o de-
senvolvimento econdémico-social, através do incentivo ao ensino de empreendedorismo ga-
nha importancia, pois tem a finalidade de atuarem desde a concepcédo inicial da ideia,
auxiliando na viabilidade econdmica e possivel consolidacdo no mercado, estimulando em-

preendedorismo, inovacao, tecnologia e, por fim, o desenvolvimento regional.

Nesse contexto, Fiala e Andreassi (2013), com o objetivo de analisar as contribui¢des das incubadoras
de negdcios como agentes estimuladores da aprendizagem do empreendedorismo, sintetizaram os principais
resultados encontrados, os quais podem ser visualizados no Quadro 1.

Portanto, as a¢des promovidas pelo IFRS como estimulo ao empreendedorismo, por meio do apoio e do
fomento a implantacdo de ambientes que proporcionem o desenvolvimento de projetos de pesquisa aliados a
inovacao em prol do desenvolvimento de negdcios e solucdes a sociedade, tornam-se imprescindiveis para o
desenvolvimento local e regional.
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Quadro 1. Sintese dos resultados encontrados sobre as contribuicdes das incubadoras de negdcios como
agentes estimuladores da aprendizagem do empreendedorismo.

CATEGORIAS DE ANALISE RESULTADOS

Foi verificada uma forte influéncia da incubadora na intencao de
empreender, principalmente em fungdo do conhecimento dos projetos
de fomento a novos negoécios

Incubadora como fonte de estimulo ao
empreendedorismo

0 impacto se déa principalmente no encorajamento e fortalecimento da
Impacto da experiéncia na incubadora [intencdo de empreender, além de ampliar e até mesmo modificar o
conhecimento que os pesquisados possuiam

Incubadora como agente estimulador do [Pesquisados percebem a viabilidade de se tornar um empreendedor e a
empreendedorismo importancia do apoio de uma incubadora

0s motivos sdo, na maioria, casuais. Ha necessidade de maior
divulgacdo da atuagdo das incubadoras, comecando pelo préprio
hmbiente académico

Motivos que levam a experiéncia na
incubadora

Aprendizagem é fortemente baseada na troca de informacgdes e
Formas de aprendizagem experiéncias, encorajada pela flexibilidade das tarefas, diversidade de
situacOes e autonomia na tomada de decisdes

Fonte: Fiala e Andreassi (2013).
O EMPREENDEDORISMO NO AMBITO DA EXTENSAO

No que se refere a extensao, os IFs tém por objetivo, dentre outros:

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacdo
profissional e tecnolégica, em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais,
e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tec-
nolégicos (BRASIL, 2018a, p. 2).

Nesse sentido, com base nas finalidades e caracteristicas do IFRS, analisou-se a inclusdo do tema em-
preendedorismo em alguns documentos produzidos pelos foruns da extensdo, bem como nos principais docu-
mentos e nas iniciativas identificadas na Instituicao.

No documento do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢cdes Puiblicas de Educagdo Superior
Brasileiras (FORPROEX), o empreendedorismo foi elencado como uma das 53 linhas de extensdo, as quais
tém especial importancia para a nucleacdo das acoes que sdo desenvolvidas pela Instituicdo junto a sociedade
(CORREA, 2007).

Ja no ambito dos IFs, o Férum de Extensdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
nologica (FORPROEXT) estabeleceu o “empreendedorismo e associativismo” como uma das 8 dimensoes
de atuacdo da extensdo (XAVIER et al., 2013, p. 17), a qual, no contexto da Politica de Extensao do IFRS,
“[...] compreende a difusdo e aplicagdo dos conhecimentos e prdticas para a formagdo da cultura empreen-
dedora e do associativismo, com énfase no cooperativismo” (IFRS, 2018i, p. 7).

No IFRS, o empreendedorismo, além de representar uma das linhas de extensao, é, também, uma das su-
bareas da area tematica Tecnologia e Producdo (IFRS, 2018j), cuja finalidade é orientar a categorizacdo da
acdo de extensdo em sua fase de elaboracdo.

Além disso, entre os principais documentos norteadores, o Regimento Geral do IFRS estabelece, para a
Extensdo, a competéncia de:
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Apoiar o desenvolvimento de a¢des de integracdo entre a Instituicdo e o mundo do trabalho,
atuando, entre outras, nas areas de do empreendedorismo, da inovagdo social e da economia
solidaria, de estagiarios e de visitas técnicas (IFRS, Regimento Geral, 2018b, p. 11).

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 da Instituicdao (IFRS, Plano
de Desenvolvimento Institucional, 2018k, p. 91) inclui o empreendedorismo em uma das metas extensionis-
tas para atendimento ao objetivo estratégico de “estimular agdes que visam o desenvolvimento local e regio-
nal”. Anualmente, os objetivos estratégicos, bem como suas metas, sdo elementos norteadores para a elabo-
racdo do Plano de Acao do IFRS.

Em relagdo as iniciativas extensionistas, considerando levantamento realizado no ano de 2017, tendo
como andlise o registro no sistema informatizado adotado pela instituicdo, foram identificadas 56 a¢des vin -
culadas a linha de extensdao empreendedorismo, as quais foram desenvolvidas sob a forma de programas,
projetos, cursos e eventos (Figura 4).

Figura 4. Numero de a¢oes de extensdo vinculadas a linha de extensdo empreendedorismo, desenvolvi-
das sob a forma de programas, projetos, cursos e eventos no IFRS.

56

17 s 16

Programas Projetos Cursos Eventos Total

Fonte: IFRS. Elaborado pelo autor.

Dentre as iniciativas desenvolvidas pela Pro-reitoria de Extensdo, até meados de 2018, a oferta do curso
Bota pra fazer — crie seu negdcio de alto impacto, da Endeavor, com o apoio do Sebrae, de 2015 a 2017, pro-
porcionou a formacdo de, aproximadamente, 280 participantes em assuntos atinentes ao empreendedorismo.
O curso oportunizou aos participantes o acesso a 12 etapas, institucionalmente divididas em médulos bésico,
intermediario e avancado, como possibilidade de formacado complementar e estimulo ao empreendedorismo.

Nos campi do IFRS, destaca-se o importante protagonismo dos estudantes e servidores, cujas iniciativas
encontram-se publicadas na quarta edicdo da Revista Viver IFRS, intitulada Estimulo ao empreendedorismo
(REVISTA VIVER IFRS, 2016). Dentre as iniciativas, estudantes do Campus Rio Grande foram destaque de
capa da revista pelo protagonismo que assumiram, por meio do projeto Miniempresa, ao abrirem e adminis -
trarem o bar da Instituicdo por um determinado tempo.

De acordo com Galli et al. (2013, p. 28), o desenvolvimento de ecossistemas empreendedores voltados
ao associativismo e ao cooperativismo, bem como “Estruturar o apoio institucional as iniciativas estudantis
voltadas ao associativismo e a organizagdo e funcionamento de empresas juniores”, dentre outros, compoem
as politicas de extensdo na RFEPCT para promover o desenvolvimento local e regional, a partir dos arranjos
produtivos, sociais e culturais.
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Dentre as iniciativas para os estudantes, a publicacdo da Lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016, Disciplina
a criagdo e a organizagdo das associa¢des denominadas empresas juniores, com funcionamento perante ins-
tituigdes de ensino superior (BRASIL, 2018e). A referida legislacdo tem por objetivos, entre outros, “melho-
rar as condi¢bes de aprendizado em nivel superior, mediante a aplicagdo da teoria dada em sala de aula na
prdtica do mercado de trabalho no dmbito dessa atividade de extensdo” e “promover o desenvolvimento
econémico e social da comunidade ao mesmo tempo em que fomenta o empreendedorismo de seus associa-
dos” (BRASIL, 2018e, p. 2, Art. 5°).

No IFRS, as empresas juniores estdo constituidas sob a forma de projetos de pesquisa ou de extensdo,
envolvendo a participacdo de estudantes e de servidores. O apoio as iniciativas é oportunizado a partir de
editais especificos, que podem conceder bolsa aos estudantes e recursos financeiros para execucdo das ativi-
dades relacionadas ao projeto contemplado.

Segundo Portes, Ananias e Teixeira (2011, p. 11), no trabalho Ensino do Empreendedorismo e Extensdo
Universitdria: uma politica pedagdgica articulada:

[...] por meio de praticas como o projeto de extensdo Agéncia X, pode ser possivel promo-
ver a aproximacado da universidade com a sociedade e dos alunos com o mundo do trabalho,
viabilizar a convivéncia interativa entre professores e alunos e contribuir para o ensino do
empreendedorismo em um contexto social.

O estimulo ao empreendedorismo, portanto, ndo esta restrito aos limites fisicos institucionais. De acordo
com Martins et al. (2015, p. 139), ao abordarem os temas empreendedorismo, perfil de um empreendedor,
inovacdo e criatividade e empreendedorismo social com estudantes de escolas de ensino médio, como ativi-
dades do projeto Empreendedor por um dia:

O entusiasmo dos alunos durante as oficinas e a avaliacdo positiva em relacdo a elas evi-
denciou que a temética se aproxima dos anseios e dos sonhos desses jovens. Acredita-se
que adotar as metodologias ativas de ensino no desenvolvimento das oficinas também con-
tribuiu, pois proporcionou a aproximacao da teoria e da pratica.

Além disso, Martins et al. (2015, p. 139-140), destaca que:

[...] de alguma forma, a realizagdo das oficinas encorajou os alunos a ag¢oes de lideranca na
vida pessoal e profissional. Acredita-se que, com a participagdo na oficina, esses jovens es-
tardo mais atentos ao mundo, o que lhes dard uma motivacdo inicial para empreender na
vida.

Nao obstante a isso, as iniciativas institucionais relacionadas a pesquisa e a extensao também necessitam
considerar a capacitacao dos servidores da Instituicdo, os quais estdo diretamente envolvidos nas agdes de
ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, em 2017, as Pro-reitorias de Pesquisa, P6s-graduacao e Inovacao
e de Extensdo, conjuntamente, organizaram o 1° Encontro de Pesquisadores e Extensionistas do IFRS, com o
tema Empreendedorismo e Inovagdo. O evento, além de contar com palestras sobre a tematica, também teve,
em sua programacao, minicursos voltados aos Habitats de Empreendedorismo e Inovagdo: Incubadoras Tec-
noldgicas e Sociais e Habitats de Empreendedorismo: Empresas Juniores.
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A respeito do assunto, Hashimoto e Grisi (2017) abordam sobre a pratica da formacdo de professores de
empreendedorismo e a importancia do tema ainda pouco debatido no Brasil. De acordo com os autores:

[...] o desafio do professor ndo é o de “ensinar empreendedorismo” (transferir o conheci-
mento explicito), mas buscar mecanismos que facilitem o “aprendizado de empreendedoris-
mo” pelos alunos, por meio do desenvolvimento das competéncias e habilidades necessa-
rias para que eles desenvolvam o seu proprio repertério tacito (HASHIMOTO; GRISI,
2017, p. 264).

Segundo Pacheco (2011, p. 84), com base na Lei n° 11.892/2008,

Na maior parte de suas finalidades, observa-se a insisténcia no estabelecimento de uma re-
lacdo transformadora com a sociedade. Nesse sentido, as acdes de extensdo surgem como 0
lago entre as demandas sociais, o ensino e a pesquisa, devendo impactar na continua revisao
e harmonizagdo do ensino e da pesquisa com as necessidades socioeconémicas e culturais,
no didlogo permanente com os conhecimentos produzidos pela sociedade.

O empreendedorismo, nesse contexto, assume importante estratégia para o desenvolvimento local e regi-
onal das regides onde o IFRS estd inserido, pois, através da interacdo dialdgica da Instituicdo, representada
por seus servidores e estudantes, com a sociedade, representada por suas distintas organizacoes, permite
identificar as demandas sociais e estabelecer propostas para a superagdo de suas necessidades.

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a Agenda 2030 da ONU, uma das formas para alcancar o ODS 8 — Promover o cresci-
mento econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para to-
dos — é:

Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas,
geracao de emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagao, e incentivar a

formalizacdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio
do acesso a servicos financeiros (TRANSFORMANDO..., 2018, p. 26-27).

Recentemente, o Ministério da Educacdao (MEC) e o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi-
¢os (MDIC), criaram o Programa Instituicdo Amiga do Empreendedor, destinado a fomentar a realizacdo de
iniciativas de apoio ao desenvolvimento do empreendedorismo pelas instituicoes de ensino superior (BRA -
SIL, 2018f). O referido programa tem por objetivos, entre outros, “incentivar a realizacdo de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo com foco na geragdo de solucbes de apoio e promogdo ao empreendedorismo”™
(BRASIL, 2018f, p. 45, Art. 2°).

Nesse cenario, de maneira complementar, o IFRS, através das Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa, Pos-
graduacao e Inovacdo e de Extensdo, no periodo de marco de 2016 a maio de 2018, assessoradas pelos seus
respectivos comités, estruturaram e propuseram politicas, normas, eventos e editais especificos, no intuito de
apoiar e oportunizar aos estudantes e/ou a sociedade a participacdo em iniciativas voltadas ao empreendedo -
rismo.
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Assim, a realizacao de desafios criativos, maratonas e hackathons, entre outros eventos voltados ao em-
preendedorismo, bem como a implantacdo de ambientes que promovem a criatividade e a cultura empreende -
dora, tais como os FabLabs e as incubadoras tecnolégicas e sociais, de forma a colaborar com os ecossiste -
mas empreendedores, se configuram como importantes acOes Institucionais que contribuem para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, a geracdo de inovacGes, a criatividade, a criacdo de no-
vos negdcios, entre outros.

Ao concluir, a RFEPCT, por suas finalidades e caracteristicas, bem como por sua capilaridade, tem a im-
portante responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento de habilidades em prol da geracdo de traba-
lho e renda para o desenvolvimento local e regional, a partir do empreendedorismo.
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