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INTRODUCAO

Resumo:

Nos tltimos anos, tanto na educagao basica quanto na superior, percebeu-se maior én-
fase no marco regulatério para o desenvolvimento das competéncias. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e as novas Diretrizes Curriculares dos Cursos (DCNs) si-
nalizam para um processo de aprendizagem ativa alicercado nas competéncias. O pre-
sente estudo entrevistou docentes de institui¢des de ensino superior que implementa-
ram o desenvolvimento de competéncias nos curriculos dos cursos de graduagdo, com
o objetivo de apresentar e analisar as dificuldades e predisposi¢cdes enfrentadas neste
exercicio profissional. A metodologia orientou-se por apoio teérico de textos produzi-
dos abordando a tematica e que, em geral, consideram que ha um longo caminho a ser
percorrido até uma efetiva modificacdo da prética em sala de aula. De todo modo, os
resultados apontam que a despeito das dificuldades docentes para iniciar o processo da
aprendizagem por competéncias, com formacdo e acompanhamento, é possivel atuar
em novo formato de trabalho, tornando os estudantes os protagonistas.

Abstract:

In recent years, both in basic and higher education, greater emphasis has been placed
on the regulatory framework for the development of skills. The National Common Cur-
ricular Base (BNCC) and the new Curriculum Guidelines for Courses (DCNs) point to
an active learning process based on competencies. The present study interviewed pro-
fessors from higher education institutions who implemented the development of com-
petences in the curricula of undergraduate courses, with the objective of presenting and
analyzing the difficulties and predispositions faced in this professional practice. The
methodology was guided by theoretical support of texts produced addressing the theme
and which, in general, consider that there is a long way to go until an effective modifi-
cation of practice in the classroom. In any case, the results indicate that, despite the tea-
ching difficulties to start the process of learning by competences, with training and fol -
low-up, it is possible to act in a new work format, making students the protagonists.

A funcado docente, em terras brasileiras, teve influéncia externa desde a presenca portuguesa no periodo

colonial, representado pela educacdo jesuitica, servindo como modelo para as futuras organizac¢des curricula-

res. A influéncia jesuita tem sua marca registrada no sistema educacional, béasica e superior, pois em sua es-

trutura e organizagao, o formato de docéncia alicerga-se nos principios de boa oratéria, poder de organizagao,

capacidade de transmissao e rigor avaliativo.
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A expulsdo dos jesuitas, em meados do século XVTII, afetou a educagdo bésica no Brasil e, como conse -
quéncia, a maioria dos docentes (padres e irmaos jesuitas) deixaram a Col6nia, abrindo um vacuo de profissi -
onais que dominavam a arte de ensinar. Nem a tentativa de implementacdo do método Lancaster (NEVES,
2003), na terceira década do século XIX, ja no periodo Imperial, conseguiu aplacar a auséncia de docentes
no Brasil independente.

Se a educacdo bésica enfrentou essas dificuldades de contar com quadros docentes qualificados e forma-
dos, na educacdo superior, a partir da criacdo da primeira universidade (BARRETO; FILGUEIRAS, 2007),
ja no periodo republicano, apesar da larga tradicdo de educacdo superior, ofertada por institutos, mexeu na
forma de organizar a educacdo brasileira e, consequentemente, impactou na carreira docente.

Na década de 80 do século XX percebeu-se um movimento que tinha em sua esséncia uma mudanca da
postura docente em sala de aula, tendo como finalidade tornar o ensino mais atrativo. H4 um investimento
em materiais, cursos e outras modalidades formativas, que enalteciam técnicas, dindmicas, atividades e prati-
cas, disponibilizadas aos docentes para que utilizassem em sala de aula para ensinar os conteddos.

Mas foi na tltima década do século XX e nas primeiras do XXI que se iniciam processos de ruptura em
relacdo a fungdo docente. Se até esse periodo a principal funcdo do docente era transmitir conhecimentos,
com o advento do novo século e os avangos tecnolégicos e sociais, a transmissao tornou-se ato simplicista da
acdo pedagogica no exercicio da docéncia. A ruptura no fazer docente foi possivel, em parte, pelo avanco dos
estudos da neurociéncia, das tecnologias educacionais, da aprendizagem ativa e significativa.

O cinema acompanhou essa onda de mudanca da forma de ensinar, retratando em filmes como: Conrack
- educador por exceléncia (1974); Ao Mestre, com carinho (1967); Meu Mestre, minha vida (1989); Mentes
perigosas (1995) e tantos outros que marcaram esse apogeu de alternativas de apresentar um docente mais
engajado. Os filmes aproximam o docente das questdes sociais, apresenta-o de uma forma mais humanizada
e como alguém que se conecta com a turma. A visdo caracteristica de docente transformador e que foi icone
nos cinemas, com uma atuacdo extraordinaria de Robin Williams, no filme Sociedade dos poetas mortos
(1989), marcou uma geracgdo, pois o professor, representado pelo autor, tentava introduzir novas metodologi-
as de aprendizagem. Certamente, quem fez curso de formacao inicial de professores, na década de 90, assis-
tiu ao filme, fazendo parte do curriculo.

A profissdo docente foi forjada em pilares como o de ensinar os conteiidos, avaliar o quanto o estudante
reteve do que foi passado e a performance em sala de aula (didéatica). Pensar algo diferente, hd pouco tempo
era considerado algo fora de cogitacdo. Contudo, experiéncias bem-sucedidas mostraram que é possivel or-
ganizar curriculos diferentes e que ddo maior mobilidade aos docentes quanto a sua fungdo. Uma dessas pos-
sibilidades é a aprendizagem baseada em competéncias, utilizando a metodologia de projetos, que, por sua
vez, requer um docente com caracteristicas diferentes da que estdvamos acostumados em outros tempos. Para
Debald (2020, p. 4),

O rompimento com as praticas pedagdgicas tradicionais é um dilema para os docentes,
pois, em sua formacdo inicial e durante os varios anos de sua atuacao profissional, foram
orientados por tal modalidade de educagdo. Ao serem desafiados a pensar diferente,
enfrentam dificuldades, por isso as praticas inovadoras tém, em geral, resultados apenas
apo6s algum tempo. A passagem de protagonismo no espaco da sala de aula modifica o perfil
docente requerido em espagos inovadores de ensino superior.

A docéncia universitaria e a aprendizagem por competéncias na educacdo superior exigem um novo per-
fil de profissional, desapegado de suas crencas iniciais relativas ao trabalho de sala de aula. Somente desta
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forma é que se conseguira pensar de forma alternativa, dando abertura as inovagoes. Nesse sentido, o objeti-
vo deste trabalho, a partir das experiéncias obtidas em instituicdes de ensino superior dedicadas a renovagao
de seus curriculos, é o de apresentar e analisar dificuldades e predisposi¢cdes docentes no ambito da aprendi -

zagem ativa com base em competéncias.
METODOLOGIA

A metodologia utilizou como apoio teérico, alguns textos produzidos abordando a tematica de aprendi-
zagem por competéncia e que consideram que ainda hd um longo caminho a ser percorrido até ser possivel
modificar a pratica de sala de aula. Entre os autores consultados encontram-se Arnau, Bacich, Bransford,
Campos, Carvalhédo, Cunha, Darling-Hammond, Gaeta, Honorio, Horowitz, Masetto, Mctighe, Moran, Wig-
gins e Zabala.

Em um segundo momento, este embasamento tedrico facilitou a andlise de experiéncias de docentes que
vem aplicando renovagGes em suas praticas pedagogicas, introduzindo o desenvolvimento de competéncias.
O presente estudo aplicou entrevistas em docentes de instituicdes de ensino superior da regido do Extremo
Oeste do Parand, que implementaram curriculos por competéncias nos cursos de graduacao, com a finalidade
de analisar as dificuldades e predisposi¢oes que enfrentaram no exercicio profissional. As entrevistas foram
virtuais, mediante o relato do docente de sua experiéncia no processo de implementagdo dos curriculos por
competéncias. Os entrevistadores interferiram, somente, quando o docente desviava da tematica.

Os entrevistados foram selecionados a partir dos seguintes critérios: a) ter mais de cinco anos de expe -
riéncia na educagdo superior; b) atuar no modelo de curriculos por competéncias pelo menos trés anos; c)
pertencer a cursos que ja tinham passado pelo processo de reconhecimento; d) terem formacgdo pedagdgica de
no minimo trezentas horas. Nos critérios foram enquadrados 28 docentes, dos quais 12 aceitaram participar
das entrevistas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A terceira década do século XXI é encarada como um momento de transicdo da profissdo docente. Esta-
mos nos desprendendo de um modelo de docéncia que tem na raiz os principios jesuiticos para adentrar em
um tempo em que o docente estd comprometido com a aprendizagem do estudante. Se antes diziamos que o
docente ensinava e o estudante aprendia, o momento presente requer um profissional que é capaz de ensinar
a aprender. E essa tarefa ndo é tdo simples, uma vez que a atual geracdo de ingressantes no ensino superior
tem um entendimento de aprendizagem diferente daquela que era caracteristico dos anos 80 e 90 do século
XX.

Como docentes, somos desafiados a repensar nossa razao de ser e de que forma conseguiremos ajudar os
estudantes a terem uma formacdo profissional, vivenciando desde o inicio do curso o que fara no exercicio
da profissdo. Assim, entendemos que algumas caracteristicas docentes para atuacdao com competéncias e pro-
jetos sdo imprescindiveis e apareceram nos achados do estudo:

Pratica profissional — o docente para atuar em modelos pedagogicos que se alicercam em competéncias
e projetos requer que tenha vivéncia e atuacdo como profissional, somadas as experiéncias além da sala de
aula. Nao ha mais espago para docentes que dominam conhecimentos que sdo repassados em aulas expositi -
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vas. E necessario que o docente aplique estes conhecimentos em contextos reais da profissao, atribuindo-lhes
significado.

Gerenciamento de pessoas — outra habilidade do docente para atuacdo em modelos pedagégicos inova-
dores é ter expertise em organizar e gerenciar trabalhos em grupos, times e equipes, uma vez que competén -
cias sdo desenvolvidas em parceria com outras pessoas e a metodologia de projetos requer a producao de ati -
vidades coletivas, aliando desempenho individual e coletivo para alcancar a finalidade proposta que é o
produto ou artefato final.

Avaliacao do processo — a avaliagdo é um desafio em processos de ensino e aprendizagem, tornando-se
mais complicados quando se trabalho com o desenvolvimento de competéncias e com a utilizacdo de proje-
tos. Assim, as etapas de aprendizagem requerem um parecer, e, consequentemente, um feedback que oriente
os estudantes em relacdo aos procedimentos a serem adotados com a mediagdo docente.

Aplicacao dos conhecimentos — é uma das habilidades que impacta na formacgdo do estudante, pois o
docente, ao propor a aplicacdo dos conhecimentos, indicara o porqué da aprendizagem, em outras palavras,
ocorrera o processo de aprender com finalidade, aplicado ao contexto da vivéncia. A aprendizagem, organi -
zada desta forma, torna-se efetiva e o estudante se motivara para aprender, pois havera conexdo com o ato de
aprender.

Jornada do estudante — além dos conhecimentos tedricos e da profissdo, acompanhar a evolucao, o
crescimento, as etapas do processo de aprendizagem do estudante é primordial no trabalho docente, pois
agrega qualidade e confianca ao que estd sendo aprendido. Quando maior a proximidade entre o conheci-
mento e as vivéncias dos estudantes, mais significativo sera o ato de aprender.

Os participantes da pesquisa relataram também que para atuar em modelos desruptivos precisam investir
mais tempo no planejamento, pois é mais pratico e aplicado. Desenvolver competéncias é estimular o estu-
dante a ter uma visdo mais profissional do que meramente académica. Moran (2015, p. 18) afirma que

[...] a criacdo de desafios, atividades, jogos que realmente trazem as competéncias
necessarias para cada etapa, que solicitam informacGes pertinentes, que oferecem
recompensas estimulantes, que combinam percursos pessoais com participacao significativa
em grupos, que se inserem em plataformas adaptativas, que reconhecem cada aluno e ao
mesmo tempo aprendem com a interacao, tudo isso utilizando as tecnologias adequadas.

O pensamento de Moran (2015) corrobora com o dos participantes do estudo que entendem que recebem
o mesmo valor de hora-aula, mas precisam trabalhar muito mais para planejar os componentes curriculares.
De fato, trabalhar com competéncias com a utilizagdo de metodologias ativas requer maior dedicacdo e cone-
xdo com a profissdo, pois a aprendizagem ¢é articulada com a atuagao profissional.

A partir das entrevistas, organizamos a analise em quatro descritores: a) motivacdes docentes para atua-
¢do em propostas pedagogicas inovadoras; b) dificuldades enfrentadas na transicdo do modelo expositivo
para o ativo; c) passagem da centralidade docente para a autonomia estudantil; d) mudangas no planejamento
e avaliacdo no processo de aprendizagem. A partir da categorizacdo, procedemos a analise das entrevistas dos
doze participantes, cujos resultados compdem o estudo.

MOTIVACOES DOCENTES PARA ATUAGAO EM PROPOSTAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

As motivacoes dos docentes para atuacao em proostas pedagogicas inovadoras associam-se a varios ele-
mentos, dentro os quais, o medo de perder o emprego e, consequentemente, sua renda, a inseguran¢a com a
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carreira e as incertezas da trajetéria profissional. Para Campos (2017, p. 17) “hoje falar de docente, geral-
mente, é falar de capacitacdo, salarios e avaliacdo de desempenho".

Os docentes que participaram do estudo, entendem que o processo motivacional relaciona-se com o seu
desempenho em sala de aula, atribuindo possiveis fracassos ao descomprometimento dos estudantes. Ndo as -
sociam as dificuldades da sala de aula com a desconexdo do curriculo com a realidade do estudante e, especi -
almente, a auséncia de articulacdo da teoria com o campo profissional. Campos (2017, p. 17) faz uma inte-
ressante reflexdo, um tanto provocativa, quando questiona:

O que significa a profissdo docente hoje? Ter profissionalismo e compromisso social, o que
implica: (1) pensar e pensar-se como docentes ndo s6 ocupados com as tarefas didaticas,
mas numa dimensdo maior que inclui a gestdo escolar e as politicas estratégicas
educacionais; (2) ser protagonista das mudancas e capaz de participar e intervir nas
decisdes da escola e em espacos técnico-politicos mais amplos; (3) desenvolver
capacidades e competéncias para trabalhar em cendrios diversos, interculturais e em
permanente mudanga; (4) atuar com geragdes que tém estilos e codigos de comunicacdo e
aprendizagens diversos, com novas exigéncias e desafios a competéncia dos docentes.

Na mesma légica, Moran (2018, p. 6) reforca o pensamento de Campos (2017) ao afirmar que

[...] a aprendizagem é mais significativa quando motivamos os alunos intimamente quando
eles acham sentido nas atividades que propomos, quando consultamos suas motivagdes
profundas, quando se engajam em projetos para os quais trazem contribuicoes e quando ha
didlogo sobre as atividades e a forma de realizé-las.

Entre os achados relacionados as motivagdes docentes para atuacao em propostas pedagogicas inovado-
rasdos, os participantes do estudo expressaram trés aspectos principais:

Dar um nove rumo ao fazer docente - a inovacao pedagogica possibilitou novos rumos ao fazer do-
cente, ampliando a capacidade de atuagdo. Ao se apropriar do trabalhado com competéncias, o docente se di-
ferencia e amplia suas oportunidades de atuacdo. Assim, o docente interessado em dar um novo rumo a sua
profissdo encontra motivacdo para o fazer docente que se aproxima e se conecta com os estudantes. Para De-
bald (2022, p. 7) “é um desafio que as instituicdes encaram com limitacGes, ora pela falta de gestores capaci -
tados e comexperiéncia para liderar as mudancas, ora em decorréncia de docentes sem formacdo adequada
para lidarcom um perfil diferenciado em sala de aula uma vez que ndo sdo mais o centro do processo”.

Gerar maior engajamento dos estudantes no processo de aprendizagem - nos relatos ficou evidenci-
ado que os docentes se motivaram a investir em propostas pedagdgicas inovadoras, pois perceberam que com
sua introducdo em sala de aula, ocorria um maior engajamento dos estudantes no processo de aprendizagem.
Para Tolomei (2017, p. 149)

a ideia de que o uso de games ou atividades gamificadas favorece o engajamento dos
estudantes em atividades escolares tidas por eles como enfadonhas é inevitavel, porque o
uso dos games pode aproximar o processo de aprendizagem do estudante a sua proépria
realidade. Primeiramente por estimular o cumprimento de tarefas para o avango no curso
com o objetivo de alcangar as recompensas, e segundo por ser de facil acessibilidade, tendo
em vista que sua utilizagdo pode ocorrer com celulares, tablets e computadores.
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Observamos nas entrevistas que as instituicdes que implementaram inovacoes pedagogicas para traba-
lhar com competéncias, investiram em recursos tecnolégicos, aproveitando a virtualidade nos cursos presen -
ciais, prevista na legislacdao (BRASIL, 2019).

Valor agregado a carreira docente — os docentes que participaram do estudo entendem que se apropri-
ar de novos formatos de trabalho gera um valor agregado a carreira, pois estimula a criatividade e a aplicabi-
lidade de conceitos que, em muitos casos, somente eram conhecidos na teoria, mas que agora podem ser apli-
cados na pratica. Romper com a metodologia expositiva foi evidenciado nos relatos.

Os trés aspectos demonstram que os docentes tém convic¢ao de que o modelo expositivo esta saturado e
em curto prazo deixara de existir. Neste sentido, Lacerda (2011, p.12) concorda que o cendrio atual, traz no-
vos desafios aos docentes, “instigando-os a buscar novos saberes, conhecimentos, metodologias e estratégias
de ensino. [...] As mudancas no contexto escolar e social requerem profissionais atualizados e competentes,
que estejam preparados para atuar com diferentes problemas”. Desta forma, entendem que o desafio de traba-
lhar como modelos inovadores apresenta-se como oportuno para redefinir um novo rumo na carreira.

Para Zabala e Arnau (2020, p. 36),

a integracdo das competéncias em sala de aula ndo exige somente novas formas de
distribuicdo do tempo ou de sequenciamento didatico; também é importante o papel
desempenhado pelo aluno na construcdo dos conteidos de aprendizagem, para poder
aprendé-los de maneira significativa e aplica-los mais tarde na resolucdo das situagdes-
problema propostas.

Concordamos com os autores quando enfatizam que trabalhar com competéncias exige uma postura
mais aberta dos docentes, focando o processo de aprendizagem no estudante e no fazer pratico. Desta forma,
romperemos com a passividade do estudante, tornando-o ativo, protagonisto e autdbnomo em sua formacdo
profissional.

DIFICULDADES ENFRENTADAS NA TRANSICAO DO MODELO EXPOSITIVO PARA O ATIVO

Os docentes afirmaram que tém dificuldades em fazer a transicdo do modelo expositivo para o ativo,
pois se formaram e iniciaram sua trajetéria profissional de uma forma mais passiva. Quando sdo desafiados a
pensar em novos formativos, em um primeiro momento, tentam colocar a pratica antiga na nova, em virtude
da falta de conhecimentos sobre os processos inovadores. Tardif (2002, p. 16), enfatiza que “o saber ndo se
reduz, exclusiva ou principalmente, a processos mentais, cujo suporte é a atividade cognitiva dos individuos,
mas é também um saber social que se manifesta nas relagdes complexas entre professores e alunos”.

As dificuldades dos docentes relatadas foram agrupadas da seguinte forma: a) falta de conhecimento e
formacdo quanto ao modelo ativo; b) planejamento de atividades nas quais o estudante esta na centralidade
do processo de aprendizagem; c) apoio institucional para concretizar a transicdo do modelo pedagégico.

Falta de conhecimento e formac¢dao quanto ao modelo ativo — os participantes da pesquisa relataram
que as institui¢des (gestores) sdo favoraveis as propostas de mudancas na organizagado curricular e até defen-
dem sua implementacdo a curto prazo. Contudo, nem sempre conseguem detalhar o que efetivamente querem
e em alguns casos, recorrem a consultoria externa para auxiliar no processo de formagdo e implementagao.

No entendimento dos entrevistados, os docentes resistem as inovacdes pedagogicas, especialmente as
ancoradas no desenvolvimento de competéncias, pois falta conhecimento e compreensao tedrica e orientacao

quanto sua aplicacdo. Para Masetto e Gaeta (2018, p. 84),
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O objetivo das instituicoes educacionais consiste em buscar e proporcionar situacdes de
aprendizagem em que o aluno tenha oportunidade de enfrentar problemas de seu campo de
atuagdo e aprenda a agir com eficacia mobilizando recursos com sinergia para resolver com
sucesso a situagdo em que se encontra.

Ha interesse manifesto dos docentes participantes do estudo de que manter o atual formato expositivo
nas aulas ndo motiva o engajamento e a participagdo dos estudantes. Contudo, por mais que queiram fazer a
transicdo para modelos mais ativos, ndo sabem como e entendem que precisam de formagdo continua para
que a mudancga seja exitosa e segura.

Planejamento de atividades nas quais o estudante esta na centralidade do processo de aprendiza-
gem — H4 uma unanimidade das respostas dos entrevistados no que diz respeito ao planejamento de ativida -
des que tornam o estudante participativo e ativo, o qual requer mais tempo e dedicagdo, pois esta articulado
ao futuro exercicio profissional. Além disso, os docentes, em sua maioria, integrantes do estudo, foram for-
mados e atuaram em modelos mais expositivos e fazer a virada em sua pratica pedagégica nem sempre é
uma escolha facil e em alguns casos ndo ha disposicao para fazé-lo, especialmente quando se estad proximo
da aposentadoria. Wiggins e McTighe (2019, p. 13) afirmam que os:

Professores sdo planejadores. Uma acdo essencial da nossa profissdo é a elaboracdo do
curriculo e das experiéncias de aprendizagem para atingir os objetivos especificados.
Também somos planejadores de avaliacdes para diagnosticar as necessidades dos alunos e
orientar nosso ensino, possibilitando que nés, nossos alunos e outras pessoas (pais e
administradores) sejamos capazes de determinar se conseguimos atingir nossos objetivos.

Evidenciou-se, de forma consistente, nas falas dos entrevistados, que o fazer docente que se centra no
estudante e que requer do docente uma nova postura de ensinar a aprender, é ainda uma barreira a ser supera-
da, pois requer formacdo, treinamento e, principalmente acompanhamento. Conforme o Professor 5, ‘esta-
mos falando de algo que para mim resume uma vida toda de atuag¢do’. Na fala, percebemos a dimensdo que
é romper com praticas que criaram raizes e foram cultivadas por décadas. E preciso ter calma e paciéncia
para que os docentes consigam migrar para uma atuagdo que tem os estudantes como centro do processo de
aprendizagem.

Apoio institucional para concretizar a transicao do modelo pedagogico — As institui¢coes que imple-
mentam modelos pedagogicos inovadores precisam resolver um dilema quanto aos docentes: investir em sua
formacdo, uma vez conhecem a instituicdo, os estudantes e o funcionamento ou demitir parte deles e contra-
tar docentes que tenham a expertise para trabalhar com uma educacdo mais propositiva e ativa. Campos
(2019, p. 2) esclarece que:

Em termos de inovacdo, podemos dizer que se trata de uma ruptura de situagoes ou praticas
anteriores, ou seja, a possibilidade de transformagdo que se institui de dentro para fora. A
inovacao, portanto, se dd em forma de construgdo e depende da relacdo entre o coletivo e a
individualidade suas personagens.

A inovacdo, por mais que seja um desejo das institui¢oes, entre o planejamento e sua execucdo, geral-
mente ha um longo percurso, e, os resultados sdo alcancados a médio prazo. De imediato, uma reestruturacao
curricular traz reducdo de custos, pois uma nova gestdo na execucdo pode melhorar a performance financei -
ra. Contudo, sob o aspecto académico, os ganhos sdo alcancados a médio prazo. E importante que os gestores
das instituicdes de educacdo superior tenham esta clareza para ndo atropelarem processos, na busca por re -
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sultados que ndo sdo imediatos. As mudancas e inovagdes no campo da educacao, independentemente da mo-
dalidade ou nivel, ocorrem de forma lenta e gradual. Acelerar podera contribuir para o insucesso.

PASSAGEM DA CENTRALIDADE DOCENTE PARA A AUTONOMIA ESTUDANTIL

Ao longo da trajetéria da educacdo superior, o docente sempre foi o centro do processo de aprendiza-
gem. Sua atuacdo concentrava o planejamento, a execucdo e a avaliacdo, cabendo ao estudante assistir, na
maior parte do tempo de forma passiva, a aula ministrada pelo docente. No entender de Horowitz, Darling-
Hammond e Bransford (2019, p. 75) afirmam que:

Bons professores entendem o que qualquer aluno pode confirmar: ensinar ndo é s6 falar, e
aprender nado é apenas ouvir. Professores eficazes sdo capazes de descobrir ndo s6 o que
eles querem ensinar, mas também como fazé-lo de modo que os alunos possam entender e
utilizar essas novas informagoes e habilidades.

Os docentes que participaram dos estudos sinalizaram que a passagem da centralidade docente para a
autonomia estudantil é, em muitos casos, doloroso e faz parte de um processo de desapego. Agrupamos 0s
achados que foram relatados em trés grupos: a) ndo sou mais o ‘dono’ da sala de aula; b) tenho inseguranca
ao entrar na sala de aula; c) estudantes mais participativos e ativos.

Nao sou mais o ‘dono’ da sala de aula — No comeco dos anos dois mil, Rocha (2002) afirmava que se
quisermos saber o que ocorre na sala de aula, precisariamos romper com as “caixas-pretas”, pois no entendi -
mento do autor, os docentes tinham receio de serem observados ou acompanhados em sua pratica pedagogi -
ca.

Nas entrevistas, observamos que havia um receio por parte dos docentes no que diz respeito ao controle
e gestdo dos processos de aprendizagem em sala de aula. Por ndo terem muita clareza, entendem que sua es-
pecialidade e seu fazer precisa ser, radicalmente, modificado para continuar atuando na educagdo superior.
Ficou evidenciado de que o desconhecimento em relacdo aos processos de inovacdo é um fator que atrapalha
seu engajamento. HaA um sentimento de perda, pois a referéncia nas falas de que nao sdo mais os ‘donos’ da
sala de aula, demonstra o quanto estdo presos a praticas pedagogicas mais tradicionais.

Tenho inseguranca ao entrar na sala de aula — Os docentes relataram que trabalhar com competénci-
as, em alguns casos, ocorrem situagoes que nao foram previstas, gerando inseguranga. O Professor 9 afir-
mou: “Me sinto insegura, pois vai que o estudante pergunta algo que ndo domino. Como fago? Ele vai
achar que ndo estou preparada para dar aula para ele”.

De fato, quando se trabalha com competéncias, o docente nem sempre tera o controle sobre todas as eta-
pas. Contudo, cabe-lhe o entendimento de que ndo precisa saber tudo e, diante de situa¢es nas quais nao ti-
ver dominio ser sincero é a melhor alternativa. Cunha (2007, p. 14) corrobora com a ideia do docente ser al -
guém que tem pleno dominio sobre sua atuacdo, uma vez que “[...] assenta-se em ensinar um corpo de
conhecimentos estabelecidos e legitimados pela ciéncia e pela cultura, especialmente pelo valor intrinseco
que eles representam. [...] a erudicdo seria a qualidade mais reconhecida do docente]...].”

A inseguranca faz parte de novos desafios e tal entendimento se aplica na implementacdo de modelos
pedagdbgicos inovadores na educacgdo superior. O docente é desafiado a rever algumas condutas, como por
exemplo, o planejamento coletivo, o processo avaliativo institucional, metodologias de aprendizagem ativa,
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entre outros. Larrosa (1994, p. 36) ao referir-se a pratica pedagégica docente afirmou que é “aquela na qual
se produz ou se transforma a experiéncia que as pessoas tém de si”.

Estudantes mais participatives e ativos — Foi undnime as afirmativas dos docentes, integrantes do es-
tudo, de que ao introduzirem as inovacoes pedagogicas nas praticas pedagogicas, os estudantes tornaram-se
mais participativos e ativos. Em um estudo realizado na virada do milénio afirmava:

O maior desafio do docente no ensino superior é fazer com que o académico tenha uma
participagcdo efetiva nas discussdes de sala de aula. Em muitos casos, percebe-se que a
dificuldade ndo estd no contetido, mas no aspecto metodolégico, ou seja, o docente tem
dominio sobre a tematica, mas ndo consegue encontrar uma forma adequada de aborda-la
que possibilite a aprendizagem (DEBALD, 2003, p. 2).

A literatura ja indicava que os estudantes participardo mais das atividades de sala de aula, se o que for
proposto tiver significado e relacdo com o exercicio profissional, e, principalmente, se o desafio requer atitu -
de ativa para resolvé-lo. No entanto, estas ideias eram muito no campo prescritivo e pouco se tinha de prati-
cas que aplicavam o que era dito em eventos e escrito em revistas cientificas.

O protagonismo estudantil ndo é dado. E fruto de um maior engajamento do estudante nas atividades de
aprendizagem, tornando-o mais ativo, autonomo e lider do que considera mais adequado para sua formacao
profissional (DEBALD; GOLFETO, 2026). O docente, tendo compreensao de tal processo, assume o papel
de mediador, orientando as etapas e o progresso da aprendizagem.

MUDANCAS NO PLANEJAMENTO E AVALIACAO NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O tltimo descritor que elegemos diz respeito as mudangas no planejamento e novas formas de avaliar o
processo de aprendizagem. Percebemos nas falas dos entrevistados de que os docentes tém consciéncia de
que precisam mudar seu planejamento e processo avaliativo. Contudo, ainda resistem, pois ndo estdo conven-
cidos de que a inovacdo pedagdgica trara ganhos na aprendizagem dos estudantes. Neste sentido, resistem
em mudar, embora entendam de que é uma caminho sem volta. Barkley e Major (2020, p. 33) afirmam que:

Os professores universitarios de hoje estdo sob maior pressdo para ensinar de forma eficaz e
para fornecer evidéncias do que e até que ponto os estudantes estdo aprendendo. Propomos
que, para ensinar de forma eficaz, os professores universitarios precisam de conhecimento
pedagdgico, assim como de conhecimento de sua matéria académica. Vdrios estudos de
pesquisa pedagbgica propdem que o ensino universitirio de exceléncia inclui: (1)
identificar e comunicar metas e resultados claros de aprendizagem; (2) ajudar os estudantes
a atingir esses objetivos por meio de aprendizagem ativa e engajada e (3) analisar, relatar e
refletir sobre os resultados de uma maneira que leve a melhoria do processo.

Referente as mudancas no planejamento e avaliacdo no processo de aprendizagem os docentes relataram
elementos que foram agrupados nas seguintes tematicas: a) o planejamento tornou-se coletivo e participativo;
b) o processo avaliativo é mais personalizado com feedback constante; c) a aprendizagem de competéncias
ultrapassa o ensino de conhecimentos.

O planejamento tornou-se coletivo e participativo — Em um curso de formacgdo docente, afirmavamos
que “a profissdo docente passa da carreira ‘solo’ para a de integrante de ‘banda’, mas o entusiasmo, a motiva-
¢do e a dedicacdo continuam dando ritmo as batidas do coracdao” (DEBALD, 2021). Com a afirmacdo ex-
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pressamos nossa conviccdo de que o trabalho com competéncias requer um planejamento docente coletivo e
participativo.

Os docentes entrevistados relataram dificuldades quando sdo convidados a planejarem de forma coletiva
e participativa. Sentiram-se como que ‘invadidos em sua privacidade’ e demoraram a se acostumarem ao
novo contexto de planejar suas atividades letivas. O elemento agregador no planejamento foi o de focar nas
atividades do fazer profissional em vez de ensinar os conteddos.

O processo avaliativo é mais personalizado com feedback constante — Os docentes evidenciaram em
seus relatos de que o processo avaliativo, com base no desenvolvimento de competéncias, requer um proces-
so individualizado e personalizado, marcado por constantes feedbacks, fornecidos apds cada etapa do percur-
so de aprendizagem.

Destacaram nas falas que desconheciam a importancia do feedback, especialmente da forma como foram
orientados a fazé-lo. Em 2021 elaboramos um material didatico para um médulo de formacdo docente refe-
rente feedback e as etapas de aprendizagem. Diziamos que um feedback positivo evidencia, em primeiro mo-
mento, os elementos assertivos. Apds, indica-se o que o estudante ndo alcancou conforme a proposta da ativi-
dade, o que precisa melhorar para desenvolver as competéncias e quais os procedimentos necessarios ou
percurso que o devera percorrer para ter éxito no ajuste de sua aprendizagem profissional.

Assim, a avaliacdo sera mais assertiva, pois o estudante recebera o resultado parcial da etapa realizada,
oportunizando-lhe tempo para ajustar e melhorar o que elaborou, tornando sua aprendizagem mais efetiva.
Enquanto que o docente mediara o processo, orientando o estudante a desenvolver suas competéncias profis -
sionais, a partir da aplicacdo dos conhecimentos em situacdes da profissao.

A aprendizagem de competéncias ultrapassa o ensino de conhecimentos — Zabala e Arnau (2010, p.
11) definem competéncia como aquilo que “deve identificar o que qualquer pessoa necessita para responder
os problemas aos quais sera exposta ao longo da vida”. Deste modo, ha a necessidade de organizar um curri -
culo que contemple os conhecimentos, as habilidades e as atitudes, pois somente assim estaremos desenvol -
vendo competéncias.

Os docentes relataram dificuldades quanto ao ensino de competéncias, uma vez que ressentem-se de um
processo de formacdo mais eficaz, além de uma base tedrica que auxilie na fundamentacdo dos procedimen-
tos. De fato, sem solida formacao, ndo é possivel promover aprendizagens baseadas em competéncias. E, na
davida, os docentes optam pela seguranca, ou seja, apenas ensinar os conteidos.

CONSIDERACOES FINAIS

A docéncia universitaria e as aprendizagens por competéncias, objeto deste estudo, ainda requer maior
énfase, uma vez que os resultados apontaram que os docentes tém dificuldades para entender e implantar tal
processo de inovacdo. Contudo, na medida em que participam de processos formativos e acompanham a im-
plementacao das inovagoes, coletivamente conseguem atuar no novo formato de trabalho, tornando os estu-
dantes os protagonistas.

As instituicGes, por sua vez, comecam a entender que precisam investir em formacdo docente para que
as inovacOes pedagdgicas sejam exitosas e melhorem a performance dos docentes em sala de aula, ajustando
as metodologias, priorizando a autonomia e a aprendizagem ativa. Quanto mais significativo for o processo
educativo, mais se aproxima das vivéncias profissionais e mais sentido fardo os estudos propostos pelos do-
centes aos estudantes.
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Os participantes da pesquisa, docentes que passaram ou estdo passando pela experiéncia de implementar
curriculos baseados em competéncias ou outras modalidades de inovacao pedagogicas, entendem que todo o
processo é provocativo e uma vez iniciado, ndo tem mais volta. Cabe aos docentes o empenho para se apro-
priarem o mais rapido possivel das inovacdes que impactardo, diretamente em seu fazer docente.

Por fim, este estudo traz elementos importantes no que diz respeito ao processo de aprendizagem, na
medida em que os docentes destacaram que os estudantes estdo mais engajados, participativos e demonstram
maior autonomia na realizacdo das atividades relativas ao processo de aprendizagem. No entender dos pes-
quisados, este fator por si so ja é suficiente para investir no curriculo por competéncias.
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